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ACI

ARI
AUDIN
BC&H
BC&T

B
CANOA
CCNH
CDI

CEA
CECS
CEP
CETIC
CEUA
CGFC
CGP
CGRH
CGSA
CIBIO
CIUCA
CMCC
COGRE
CONCEA
CONCECS
CONCMCC
CONSCCNH
CONSEPE
CONSUNI
CPCO
CPO
CPPD
CPS

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Assessoria de Comunicagédo e Imprensa

Assessoria de RelacOes Internacionais

Auditoria Interna

Bacharelado em Ciéncias e Humanidades

Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

Bacharelados Interdisciplinares

Comissao de Natureza Orcamentaria e Administrativa
Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional
Comissdo de Etica Ambiental

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Comité de Etica em Pesquisa

Comité Estratégico da Informacgéo e Comunicacéo
Comisséo de Etica em Uso de Animais

Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade
Coordenacdo Geral de Planejamento

Coordenacéo Geral de Recursos Humanos

Coordenacéo Geral de Suprimentos e Aquisicoes
Comissao Interna de Biosseguranca

Cadastro das Instituicfes de Uso Cientifico de Animais
Centro de Matematica, Computacédo e Cognicao

Comissdo de Gestao de Residuos

Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
Conselho do Centro de Matematica, Computacdo e Cognicao
Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Conselho Universitéario

Comissdo Permanente de Convénios

Coordenadoria de Planejamento Orgamentario

Comissédo Permanente de Pessoal Docente

Comissdo de Politicas de Seguranca
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PROAD
PROAP
PROEX
PROGRAD
PROPES
PROPG
PROPLADI
PU

SG

SCP

Conselho Técnico-Cientifico

Escola Aberta do Brasil

Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa
Grupo de Trabalho

InstituicOes Federais de Ensino Superior

indice Geral de Cursos Avaliados da Instituigio

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Lei Orcamentéria Anual

Ministério da Educacgéo

Nucleo de Atendimento & Saude

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

Nucleo de Tecnologia da Informacéo
Programa de Capacitacdo Continuada

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

Programa de Educacdo Tutorial

Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia
Plataforma de Integracdo de Dados das IFES

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Plurianual

Pro-reitoria de Administracao

Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
Pro-reitoria de Extensdo

Pro-reitoria de Graduacao

Pro-reitoria de Pesquisa

Pro-reitoria de Pds-Graduacgao

Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Prefeitura Universitaria

Secretaria Geral

Sistema de Controle de Processos
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SUGEPE
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Servigo de Informagéo ao Cidadao

Sistema de Gestéo de Documentos de Arquivo da Administracdo Publica Federal
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

Sistema de Bibliotecas da UFABC

Superintendéncia de Obras

Superintendéncia de Gestéo de Pessoas

Tecnologia da Informacao

Taxa de Sucesso da Graduagédo

Fundacdo Universidade Federal do ABC
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

1.1 Identificagio da Universidade Federal do ABC

QUADRO 1 - Identificacdo da UFABC
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagéo: Ministério da Educacio Cadigo SIORG: 244

Identificacéo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Fundacgdo Universidade Federal do ABC

Denominacdo abreviada: UFABC

Cadigo SIORG: 84703 Codigo LOA: 26352 Cadigo SIAFI: 154503
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Fundagdo CNPJ: 07.722.779/001-06

Principal Atividade: Educacdo Superior: Graduacao e Pds-Graduacdo Cédigo CNAE: 8352-5/00
Telefones/Fax de contato: (011) 4996-0000

Endereco Eletronico: planejamento@ufabc.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ufabc.edu.br
Endereco Postal: Rua Aboligéo, s/n° - Vila S&o Pedro - CEP: 09210-180

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n® 11.145, de 26 de julho de 2005 (DOU de 27/07/2005)

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto aprovado pelo Parecer CNE/CES n° 150/2006, de 11 de maio de 2006, e homologado em 29 de maio de
2006 (DOU 30/05/2006).

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regimento Geral aprovado pela Portaria n° 37, de 22 de fevereiro de 2007. (Boletim de Servico n® 3, marco de 2007)

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

154503 Fundagéo Universidade Federal do ABC
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

26352 Fundacdo Universidade Federal do ABC
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
154503 26352
Fonte: Propladi (Quadro A.1.1.1 — Port. TCU n° 90/2014)
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1.2. Finalidades e Competéncias Institucionais

A Fundagéo Universidade Federal do ABC — UFABC iniciou suas atividades académicas no
segundo semestre do ano de 2006, visando combinar o progresso da educacdo e da ciéncia a formas
democréticas de incluséo social, por meio de um modelo inovador de ensino e pesquisa.

Como consta em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, com abrangéncia decenal
(2013-2022), a UFABC estabeleceu como conceitos fundamentais que a caracterizam:

e FEtica e respeito, como condi¢des imprescindiveis para o convivio humano e profissional;
e Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensdo e gestdo

e Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacdo entre as areas do
conhecimento, diferente da multidisciplinaridade

e Incluséo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade quanto
como um processo ativo de identificacédo e desenvolvimento de talentos.

Tais conceitos congregam a Missdo Institucional que representa a finalidade da
Universidade: “promover o avang¢o do conhecimento por meio de acdes de ensino, pesquisa e
extensdo, tendo como fundamentos basicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusédo
social”.

Além dessas caracteristicas que representam os fundamentos conceituais existem 0s
fundamentos estruturais que caracterizam a Universidade: Bacharelado Interdisciplinar como unico
acesso a graduacdo, com escolha posterior da especializacdo ou profissionalizacdo; Auséncia de
departamentos, como forma de estimular o livre transito e a interacdo entre todos os membros da
comunidade universitaria; Sistema quadrimestral de ensino, permitindo maior dindmica e variedade
das disciplinas apresentadas ao aluno, e; Recortes modernos e flexiveis dos cursos, valorizando o
estudo independente e enfatizando a responsabilidade do aluno na construgéo do proprio curriculo.

Para consecucdo de sua finalidade e materializacdo dos conceitos idealizados para a
UFABC, esta regulamentado no Estatuto da Universidade um conjunto de objetivos que evidenciam
as competéncias institucionais:

1. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

2. Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacéo continua;

3. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

4. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicagdes ou de
outras formas de comunicacao;

5. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que v@o sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;
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6. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

7. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituic&o.

A sede e foro da UFABC estdo localizados na cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo,
sendo que o limite territorial de atuacdo multicampi da Universidade compreende a regido do ABC
paulista, conforme preceitua a Lei Federal de criacdo n°® 11.145/2005. Tal regido abrange, além da
cidade de Santo André, os municipios de: Sdo Bernardo do Campo, onde a UFABC possui Campus,
Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, onde vivem cerca de
2,6 milhdes de pessoas.

As atividades académicas, administrativas, de pesquisa e extensdo da UFABC foram
realizadas em 2014 em trés locais diferentes.

Na cidade de Santo André:

e Unidade Catequese, na Rua Catequese, 242 — Bairro Jardim — Santo André — CEP:
09090-400 — Telefone: 11-4437-8400, onde é executada boa parte das atividades
administrativas;

e Campus Santo André, na Rua Santa Adélia, 166 — Bairro Bangu — CEP 09210-170 —
Telefone: 11-4996-3166, onde sdo executadas atividades académicas, administrativas, de
extensdo e de pesquisa. As obras da construcdo deste campus ainda estdo em andamento;

Na cidade de Sdo Bernardo do Campo:

e Campus Séo Bernardo do Campo, na Rua Arcturus, n° 03 — CEP 09606-070, onde sdo
executadas atividades académicas, administrativas, de extensdo e de pesquisa. As obras
da construcdo deste campus ainda estdo em andamento.

1.3. Organograma Funcional

A administragdo da Universidade Federal do ABC, de acordo com o Estatuto UFABC, é
organizada por érgaos superiores denominados deliberativos e executivo, como seguem:

o Orgaos deliberativos: Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo e
Conselho de Desenvolvimento (a ser implantado);

 Orgdo executivo: Reitoria.
Além dos 6rgaos superiores, integram a estrutura da Universidade:

e Orgdos setoriais: Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — CCNH, Centro de
Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS, e Centro de Matematica,
Computacédo e Cognicdo — CMCC;

e Conselho dos Centros;
e Diretoria dos Centros;

e Orgdos de apoio académico e complementar — diversas unidades administrativas ligadas
diretamente a Reitoria, responsaveis por implantar o plano de gestdo, mantendo, contudo,
0s procedimentos administrativos correntes da instituigao.
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Descendendo da estrutura anteriormente descrita, o organograma funcional da Universidade
se apresenta da seguinte maneira:

<+Conselho Universitario - ConsUni: E o 6rgdo deliberativo final, ao qual compete as decisdes
para execucdo da politica geral, em conformidade com o estabelecido no Estatuto e no
Regimento Geral da UFABC.

% Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo -ConsEPE: E o 6rgdo superior deliberativo da
UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensdo.

% Reitoria: E 0 6rgio executivo responsavel por presidir o ConsUni, o0 ConsEPE, a CANOA
e a Comissdo de Vagas. Coordena a equipe dirigente, entre outras atribui¢cbes. Também é
de competéncia da Reitoria a representacdo da UFABC, conforme art. 27 do Estatuto da
UFABC.

% Vice-reitoria: E 0 6rgdo superior executivo ligado & Reitoria, sendo que Ihe competem
as mesmas atribuicdes da Reitoria, quando houver delegacéo ou substituicdo do Reitor.

% Assessoria de Comunicacido e Imprensa: E responsavel por planejar,
coordenar, administrar e decidir sobre todas as acles estratégicas de
comunicacdo da UFABC e gerenciar todo o trabalho das areas dentro desta
Assessoria.

% Auditoria Interna: E a unidade que atua com base no monitoramento
preventivo, através do fornecimento de orientacdes, com a finalidade de evitar
falhas involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos
organizacionais, bem como, de subsidiar os gestores com informagdes
atualizadas da legislacdo, concernentes a administracéo publica.

% Sistemas de Bibliotecas: E a estrutura que, através de seus acervos e
instalacdes, serve como suporte aos programas de ensino, pesquisa e extensao,
além de tornar possivel o acesso a informacdo, seja ela armazenada ou gerada
no ambito da UFABC. Também tem por objetivo a contribuicdo para a
formacdo interdisciplinar que caracteriza o projeto académico da Universidade.

% Centro de Ciéncias Naturais e Humanas - CCNH — E o 6rgéo setorial que tem
por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas areas das
Ciéncias Naturais e Humanas.

Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — ConsCCNH: E o
orgéo colegiado deliberativo maximo do CCNH, ao qual competem as decisfes ou
deliberacdes para temas de administracdo, ensino, pesquisa e extensdo relativas ao
Centro.

Diretoria do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas: E responsavel por
superintender e coordenar as atividades do CCNH.

% Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS: — E
0 Orgdo setorial que agrega cursos nas areas de Engenharia e Ciéncias Sociais
Aplicadas.
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Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
- ConCECS: - E o 6rgdo colegiado deliberativo maximo do CECS, ao qual
competem as decisdes ou deliberacbes para temas de administracdo, ensino,
pesquisa e extensao relativas ao Centro.

Diretoria do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas:
E responsavel por superintender e coordenar as atividades do CECS.

% Centro de Matematica, Computacéo e Cognicdo — CMCC: E o 6rgéo setorial
que agrega cursos nas areas de Matemaética, Computacao e Cognicao.

Conselho do Centro de Matematica, Computacéo e Cogni¢do - ConCMCC: E
0 6rgdo colegiado deliberativo maximo do CMCC, ao qual competem as decisdes
ou deliberacGes para temas de administracdo, ensino, pesquisa e extensao relativas
ao Centro.

Diretoria do Centro de Matematica, Computacéo e Cognicdo: E responsavel
por superintender e coordenar as atividades do CMCC.

% Assessoria de Relagdes Internacionais: Responsavel pela promogao de politicas
de cooperagéo internacional da Universidade com instituicdes do exterior, por
meio de programas de intercAmbio de alunos e colaboracdo em pesquisas de
ambito multilateral.

L Gabinete da Reitoria: Responsavel pelo assessoramento direto ao Reitor no
relacionamento e articulagdo com a comunidade interna e externa a UFABC,;
Assessorar 0 Reitor na gestdo das seguintes 4areas: Auditoria Interna,
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Superintendéncia de Obras, Prefeitura
Universitaria, Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Editora da UFABC.

& Secretaria Geral: Responsavel pela organizacdo e coordenacdo administrativa
dos trabalhos do Conselho Universitario (ConsUni) e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (ConseEPE) e Comissdes Assessoras dos Conselhos;
organizacdo e realizacdo de concursos publicos para a contracdo de docentes para
0 Magistério Superior, até 2014; registro, revalidagdo e reconhecimento de
diplomas e o tratamento documental, autuacdo e controle de processos. Suas
atribuicdes constituem-se em atividade meio da universidade.

& Nucleo de Tecnologia da Informacgdo — NT1: Responsavel pela coordenagdo das
acOes de Tl da UFABC. Nucleo que atua na centralizacdo da organizacdo, da
operacdo, do controle e da supervisao dos recursos de T1 da Universidade.

& Coordenacdo de Operacdes e Servicos do NTI: Responsavel por propor e
coordenar o desenvolvimento e a implantacdo de solucdes de tecnologia da
informacdo que suportem os processos finalisticos da UFABC. Gerenciar 0s
sistemas informatizados, servigcos de comunicacdo, acesso a rede local e
internet e integracéo de sistemas de hardware e software.

& Superintendéncia de Gestdo de Pessoas: Responsavel por apoiar a criacéo,
implementacdo e sustentacdo das Politicas de Gestdo de Pessoal na UFABC, em
consonancia com as Diretrizes Institucionais e com o PDI.

% Prefeitura Universitaria - PU: E o 6rgdo de apoio a Reitoria responsavel
planejar e prover de forma organizada e integrada a infraestrutura urbana e os
servigcos continuos imprescindiveis ao bom funcionamento da Universidade,
contribuindo com as atividades académicas além de atender a demanda de

26



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

materiais de consumo, com o0 controle, a aquisicdo, 0 armazenamento e a
distribuicdo aos demandantes.

% Coordenagdo Geral da PU: E responsavel por coordenar as atividades
desenvolvidas nas unidades da UFABC em Santo André e em S&o Bernardo do
Campo pelas seguintes Divisbes: Administrativa, Gestdo Ambiental,
Infraestrutura, Manutengdo, Seguranga, Seguranca do Trabalho, Servigos
Gerais, Suprimentos e de Transportes.

% Superintendéncia de Obras: E o 6rgdo de apoio & Reitoria responsavel por
planejar, projetar e gerenciar as obras e servi¢cos de expansdo, assim como as
reformas de grande porte dos espacos fisicos da UFABC, em consonancia com as
diretrizes institucionais.

% Coordenacdo de Obra do Campus Santo André: E responsavel pela
fiscalizacdo dos contratos de projetos e obras e gerenciamento de equipe
técnica, necessarios para a implantacdo do campus de Santo André. Entre
outras atribuicbes, é responsabilidade dessa Coordenacdo, a interacdo com
setores internos da UFABC com a participagdo da equipe técnica para
montagem e analise de licitagdes dos contratos relativos a implantacdo dos
projetos e obras e do gerenciamento de mao de obra técnica.

& Coordenacdo de Infraestrutura e Obras do Campus Sdo Bernardo do
Campo: E responséavel pela fiscalizacdo dos contratos de projetos e obras, e
gerenciamento de equipe técnica, necessaria para a implantacdo do campus de
SBC. Entre outras atribuicbes, € responsabilidade dessa Coordenacéo
responsabilidade a interacdo com setores internos da UFABC com a
participacdo da equipe técnica para montagem e andlise de licitacbes dos
contratos relativos a implantacdo dos projetos e obras e do gerenciamento de
mao de obra técnica.

% Pro-reitoria de Administracdo: E o 6rgdo de apoio a Reitoria que tem a atribuigio
de executar a gestdo de atividades administrativas relacionadas a financas e
contabilidade, gestdo patrimonial, administracdo de contratos e convénios, e
processos de aquisi¢cdes, junto as demais pro-reitorias da UFABC.

% Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes — CGSA: Responsavel
pelas aquisicdes de materiais permanentes, de consumo, nacionais e
importados e contratagdes de servicos demandados por todas as areas da
UFABC. Também responde pelo registro, movimentacdo e controle
patrimonial dos ativos da universidade.

% Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade - CGFC: Responsavel
pela gestdo e execugdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC,
por meio do cumprimento das normas e procedimentos operacionais
estabelecidos pelas leis inerentes a Administracdo Publica, bem como, a
realizacdo dos registros contabeis correspondentes.

% Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas: E o 6rgdo de
apoio a Reitoria responsavel por formular, propor, avaliar e conduzir as politicas
afirmativas e as relativas aos assuntos comunitarios da UFABC, conforme define o
art. 1° da Resolucdo n° 50 do ConsUni que a criou, em dezembro de 2010.
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% Pro-reitoria de Extensdo: E o 0Orgdo assessor da Reitoria responsavel pelos
programas, projetos, cursos e eventos de extensdo da Universidade.

% Pro-reitoria de Graduagdo: E o 6rgdo assessor da Reitoria e, segundo resolugo
dos Conselhos Superiores da Universidade, é responsavel pelos bacharelados
interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros, e tem, como
uma de suas atribuicBes bésicas, o estabelecimento de politicas e realizacdo de
atividades voltadas aos estudantes de graduacao da Universidade.

% Coordenagdo do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia: Responsavel por
coordenar questdes administrativas e pedagogicas relacionadas aos cursos do
Bacharelado de Ciéncias e Tecnologia - BCT.

% Coordenacdo do Bacharelado em Ciéncia e Humanidade: Responsavel por
coordenar questbes administrativas e pedagdgicas relacionadas aos cursos do
Bacharelado de Ciéncias e Humanidades - BCH.

% Pro-reitoria de Pesquisa: E o 6rgdo de apoio a Reitoria responsavel por apoiar e
estimular a pesquisa na UFABC. Entende-se que a pesquisa é realizada em todas as
areas representadas nos trés Centros da UFABC, abrangendo tanto a pesquisa
fundamental quanto pesquisa aplicada, incluindo também o desenvolvimento de
programas, processos, materiais, metodologias e procedimentos novos, bem como
pesquisa em ensino. A meta da Propes € a criagdo de um ambiente académico no
qual se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva
com pesquisas desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.

& Agéncia de Inovagdo Tecnolégica — INOVA: Responsavel pelo gerenciamento da
politica institucional de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
estimulando e auxiliando no procedimento de protecdo, transferéncia e adogdo de
tecnologias desenvolvidas no ambito da UFABC.

% Pro-reitoria de Pos-graduacio: E o 6rgdo de apoio & Reitoria responsavel por
propor politicas e diretrizes na area de pods-graduacdo, estimulando, apoiando,
divulgando o ensino e pesquisa de qualidade na Universidade.

% Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: E o 6rgdo de apoio
a Reitoria responsavel por reunir e disseminar informacdes, e pela promocdo do
planejamento institucional, orcamentario e organizacional da Universidade. Pela
prépria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve acGes de carater
transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e setores da UFABC.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da UFABC, descritos no Quadro abaixo, envolvem o0s
processos necessarios a consecucao da finalidade da Universidade: Ensino, Pesquisa e Extensdo,
portanto eles viabilizam o desempenho desta Instituicdo, de acordo com a Lei de Criacdo (Lei n°
11.145, de 26/07/2005) e do Estatuto, ja mencionados no item 1.2.

O detalhamento dos produtos e servigos e principais clientes dos macroprocessos, divididos
por subunidades responsaveis, esta descrito no Anexo 1.
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QUADRO 2 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Ensino

Engloba processos como a criacdo e
atualizacdo de cursos de graduacéo e
pos-graduacédo, concessao de bolsas e
auxilios, capacitagdo e avaliagdo de
desempenho dos docentes.

Matriculas de discentes ingressantes e veteranos, atendimento
académico, orientacdo pedagogica, apoio pedagdgico as
coordenacdes de curso, concessao de bolsas monitoria, PET e
PIBID, concesséo de auxilios eventos e extrassala,
viabilizacdo de contratos de estagio, autorizacao,
reconhecimento e avaliacdo dos cursos de graduacéo,
avaliagdo de desempenho dos docentes de graduacéo,
avaliacdo de disciplinas e cursos de graduagdo, catalogo
anual de disciplinas, e, discentes formados.

Discentes de graduacao,
coordenadores e vice-
coordenadores de curso,
discentes e docentes de
graduacdo, comunidade
académica e visitantes.

CCNH
CECS
CMCC
Proap

Prograd
Propg
SisBi

Pesquisa

Refere-se a elaboracédo e coordenagédo
dos programas de iniciacdo cientifica
na Universidade, projetos de
producdo cientifica e projetos
institucionais.

Concessdo de auxilios para desenvolvimento de pesquisa,
publicacdo de livros e artigos cientificos, aquisicao de
equipamentos de pesquisa, concessao de bolsas, realizagdo de
simpdsios, assessoria aos pesquisadores em projetos de
pesquisa, gerenciamento de projetos institucionais de
infraestrutura, auxilio em editais internos de projetos de
pesquisa, divulgacéo e disponibilizagdo de pesquisas, e, apoio
em eventos de pesquisa.

Discentes, docentes e
pesquisadores.

ACI
CCNH
CECS
CMCC
Propes
Propg

Extensdo

Relaciona-se aos processos de
elaboracéo de propostas de agbes
extensionistas, elaboracéo de editais
de projetos e cursos de extenséo,
bolsas de extensdo, organizacao de
eventos de extensdo, que visam a
difuséo de conhecimentos e técnicas
de trabalho para elevar a eficiéncia e
0s padrdes culturais da comunidade.

Cursos, aulas, seminérios, projetos, capacitacao, e,
aperfeicoamento.

Alunos da UFABC, alunos do
ensino basico e médio,
professores da rede publica de
ensino, empresas, organizagoes
sociais e instituic@es publicas.

ACI
ARI
CCNH
CECS
CMCC
Proap
Proex
SisBi

Fonte: CPEE/Propladi

(Quadro A.1.4 — Port. TCU n° 90/2014)
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Em sequéncia, as descri¢cOes relativas ao desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos
da UFABC no decorrer do exercicio 2014:

Ensino:

A cada ano, o ensino na UFABC amplia seu reconhecimento na comunidade académica
nacional e internacional, bem como na sociedade. A Universidade vem aparecendo
sistematicamente em diversos rankings universitarios, atestando a qualidade do ensino oferecido na
instituicdo. Nesse sentido, cabe destaque no ano de 2014 a avaliacdo pelo MEC de diversos cursos
de graduag&o com o conceito cinco, bem como a obtenc&o do conceito maximo no indice Geral de
Cursos (IGC), conferido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep).

Os resultados cada vez mais expressivos alcancados pela UFABC sao resultado de um
processo continuo de aperfeicoamento de seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Para isso,
parece ser de influéncia decisiva o desenvolvimento de cursos interdisciplinares, baseados em uma
formag&o plural, capaz de fazer com que os estudantes atuais e egressos se adaptem aos desafios
académicos e profissionais.

Em 2014 houve um processo de reestruturacao administrativa da Pro-reitoria de Graduacgao
(Prograd), visando aperfeicoar os servicos oferecidos a comunidade académica, potencializando as
acOes de ensino da graduacdo. Também foi implantada a Coordenacdo Geral do Programa de
licenciaturas, visando alavancar este tema tdo importante para a UFABC e para a sociedade.

A Pré-reitoria de Pds-graduacdo também passou por processo de reestruturacdo
administrativa, visando a desburocratizacdo de processos administrativos, gerando uma maior
agilidade no atendimento de discente e docentes, possibilitando maior disponibilidade destes para a
atividade fim a que se propde. Visando as avaliacdes dos cursos de graduacdo pela CAPES, foram
realizadas oficinas de planejamento em conjunto com a Pro-reitoria de Planejamento (Propladi), que
envolveram docentes e coordenadores de cursos, com o objetivo de promover a¢des que promovam
a exceléncia dos cursos.

Pesquisa:

O constante apoio a pesquisa por meio da concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica,
abertura de editais de apoio a pesquisa multicentro e recém-doutor, bem como a consolidacdo dos
laborat6rios multiusuarios dos campi de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, sdo algumas das
acOes relacionadas a pesquisa conduzidas na UFABC no ano de 2014.

A Divisdo de Iniciacdo Cientifica da Pro-reitoria de Pesquisa (Propes) outorgou 300 bolsas
de pesquisa em seis modalidades: PDPD, PIC, PIBIC, PIBIC-AF, PICME e PIBITI. Além da
organizacao do VII Simposio de Iniciacdo Cientifica, no qual foram apresentadas 359 pesquisas,
das quais doze foram premiadas e outras doze receberam mencao honrosa.

Inequivocamente, os notorios esforcos foram cristalizados no SIR World Report 2013 da
Scimago, que posicionou a UFABC como a Universidade brasileira melhor conceituada quanto a
suas publicag¢bes em artigos cientificos.

No trabalho tangente ao planejamento, foi desenvolvido estudo de areas para a construgédo
de laboratdrios didaticos, no ambito do Campus Sdo Bernardo do Campo, amplamente usados para
a pesquisa académica. Mediante o esforco de moderagdo da Propladi, os atores envolvidos na
construcdo dos laboratdrios expuseram suas necessidades, norteando o desenvolvimento de novas
areas no referido Campus.
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Extensao:

A extensdo na UFABC, conforme tem revelado o processo de planejamento institucional,
vem ganhando espaco em sua fungdo de promover politicas de incluséo e difusdo do conhecimento.
Neste sentido, destaca-se a realizacdo de cursos e de projetos de extensdo. Foram realizados cerca
de dezoito cursos, dos quais se distingue o curso preparatorio para 0 Enem (Exame Nacional do
Ensino Médio), no qual 400 estudantes carentes tiveram a oportunidade de estudar gratuitamente
para o referido exame. Dentre outros também se sobressaem os cursos de linguas estrangeiras, em
parceria com a ARI, e o curso de capacitacdo para empreendedores, visando fomentar a economia
regional.

Foram ainda realizadas diversas agdes culturais, projetos de extensdo nas areas de direitos
humanos, meio ambiente, ensino, inclusdo social, além de eventos, dos quais se destaca o “UFABC
para todos”, realizado nos dias 28 e 29 de maio de 2014 no Campus Sdo Bernardo do Campo,
ocasido na qual estudantes de diversas escolas, publicas e particulares, visitaram a UFABC e
tiveram a oportunidade de conhecer mais sobre as possibilidades oferecidas pela Instituicao.

1.4.1 Parcerias

Ao longo de 2014, a UFABC contou com alguns parceiros, inclusive da iniciativa privada,
que colaboraram ou participaram na consecucdo dos objetivos da Universidade, tendo em vista 0s
macroprocessos finalisticos relacionados, quais sejam: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Internacionalizacéo.

Os principais parceiros, os objetos da parceria e os resultados alcancados estdo descritos nos
subitens a sequir:

1.4.1.1 Agéncias de Pesquisa e Fomento

e A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES é uma
fundacdo do Ministério da Educacdo que desempenha papel fundamental na expansédo e
consolidacdo da pés-graduacdo stricto sensu no Brasil. Esta Coordenacao figura como
parceira da UFABC mediante iniciativas que geraram resultados bastante positivos, com
destaque para o reconhecimento de diversos cursos da instituicdo, mediante a coleta de
informac@es extensas acerca dos objetivos dos cursos, da qualificacdo do corpo docente,
da infraestrutura da Universidade e da andlise do corpo docente, bem como pela
realizacdo de convénios, financiamentos e projetos. Para otimizar e ampliar a captacdo de
recursos, apos uma detalhada pesquisa das principais fontes de financiamento da pos-
graduacdo nas universidades federais brasileiras, a Propg pautou a CAPES sobre a
demanda da UFABC por bolsas de mestrado e doutorado. Apés esta acdo a Universidade
recebeu um incremento de 73 novas cotas de bolsas CAPES (sendo 28 cotas de mestrado
e 45 de doutorado), totalizando 326 bolsas oferecidas por este 6rgao.

e O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPg é uma
agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, a qual tem como
principais atribuicdes o fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e o incentivo a
formagéo de pesquisadores brasileiros. Em parceria com a UFABC, o CNPq realizou as
seguintes acdes: (1) A oferta do Doutorado Académico-Industrial (DAI), um projeto-
piloto realizado por parceria entre as duas institui¢des; (2) A oferta de bolsas de Iniciagdo
Cientifica e de programas de Pds-Graduacéo, e; (3) A oferta de bolsas para o programa
Ciéncia sem Fronteiras, além de quatro a¢fes de fomento a diversos grupos de pesquisa.
O total de bolsas para a pds-graduacdo oferecidas por este 6rgao aos alunos da UFABC é
de 20 bolsas. Também se iniciou o programa de bolsas PIBIC Jr., onde alunos do ensino
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médio contemplados com bolsas de iniciacdo cientifica oferecidas pelo CNPq efetuardo
pesquisas ligadas a UFABC.

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo - Fapesp é uma das
principais agéncias de fomento a pesquisa cientifica e tecnologica do Brasil, que atua por
meio da concessdo de bolsas e auxilios a pesquisa que contemplam todas as areas do
conhecimento. A Fapesp em parceria com a UFABC realizou a concessdo de bolsas de
fomento para discentes e professores pesquisadores, com a acdo de um Ponto de Apoio
dentro da Universidade dedicado a relacdo com a Fapesp, visando facilitar a entrega de
documentacdo e fornecer orientacdes sobre os procedimentos envolvendo os dois érgaos,
a Central de Apoio ao Pesquisador expandiu o atendimento nos Campi, com isso realizou
mais de 560 atendimentos a pesquisadores no Ponto Fapesp, além do cadastramento de
projetos de pesquisa, de grupos de pesquisa, bolsistas de produtividade, pesquisador
doutor colaborador e pesquisador colaborador. A Fapesp oferece 52 bolsas para alunos de

po6s-graduacao da UFABC.

1.4.1.2 Instituicdes Estrangeiras

As atividades de internacionalizacdo da UFABC em 2014 mantiveram parcerias com as
seguintes instituicOes estrangeiras, mediante a vigéncia de acordos de cooperag&o:

TABELA 1 — InstituicBes estrangeiras parceiras da UFABC

Instituicdo Pais
Fachhochschule Frankfurt am Main Alemanha
University Alliance Metropolis Ruhr Alemanha

Hochschule Offenburg Alemanha

Hochschule Beuth Alemanha

Universidad Nacional de Quilmes Argentina

Academia Nacional de Ciéncias da Bielorrussia Bielorrussia
Ecole de Technologie Superiéure Canada
Providence University China

Instituto Tecnol6gico Metropolitano Colémbia
Universitat Autonoma de Barcelona Espanha
Universitat Jaume | de Castello Espanha

University of Alabama at Birmingham
University of Nebraska Lincoln

Estados Unidos
Estados Unidos

Ecole Normale Superieure de Cachén Franca
Université d'Orléans Franca
National Institute for Materials Science Japdo
Shibaura Institute of Technology Japéo
Universidad Auténoma de Sinaloa México
Universidade de Coimbra Portugal
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Instituicao Pais
Universidade de Lisboa Portugal
Universidade do Algarve Portugal
UFA State Aviation Technical University Russia
Samara State Aerospace University Rassia
Linkdping University Suécia
African Institute for Agrarian Sciences Zimbabue

1.4.1.3 Universidades

A Universidade Federal do ABC mantém parcerias com diversas universidades publicas do
pais, durante o ano de 2014, foram realizados os seguintes trabalhos com estas instituicdes:

USCS: Cooperagdo entre as participes, em areas de mutuo interesse e que visem:
intercdmbio de docentes e pesquisadores, implementacdo de projetos de pesquisa em conjunto,
promocdo de eventos cientificos, intercambio de informagBes académicas, intercAmbio de
estudantes, publicacdo de periddicos, revistas, livros ou outro tipo de publicacdo de interesse das
partes, em conjunto.

Universidade Bandeirante Anhanguera: Sintese de compostos bioativos.

Unesp: Programa de cooperacao académico-cientifica entre a Faculdade de Odontologia do
campus de Sdo José dos Campos, para execucdo da pesquisa sobre "Diagndstico optico in vivo de
lesGes bucais".

Unifesp: Cooperacdo técnica interinstitucional entre as convenentes, visando o
desenvolvimento de a¢Bes conjuntas destinadas a promocdo do desenvolvimento tecnoldgico e
institucional, e, especialmente, o desenvolvimento de atividades de apoio a gestdo das instituicoes.

UNICAMP: Existem dois objetos de parceria com esta Instituicdo: 1) Ampla colaboragéo
entre a Universidade Federal do ABC e a Universidade Estadual de Campinas, com a finalidade de
desenvolver projetos de pesquisa de interesse comum; 2) Execucdo do projeto de pesquisa
intitulado "Modelagem Computacional do processo de Producdo de Acticar e Alcool".

USP: Mdtua cooperacdo e intercdmbio para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
engenharia biomédica, da bioengenharia, da biomecanica, da medicina, da reabilitacdo, das técnicas
de cirurgia reconstrutiva, da engenharia de tecidos, dos biomateriais e implantes, das préteses e
orteses, dos dispositivos, equipamentos e instrumentos para a reabilitacdo, dos recursos
tecnoldgicos para os individuos portadores de afeccdes do aparelho locomotor, dos dispositivos e
instrumentos assistivos e auxiliares de uso pessoal, doméstico ou profissional, dos instrumentos e
recursos para as Atividades da Vida Pratica — AVP e para Atividades da Vida Diaria — AVD, dos
dispositivos e equipamentos médico-hospitalares e das pesquisas em areas afins.

1.4.1.4 Prefeituras da Regido

Desde a sua criacdo, a UFABC procura estreitar o seu relacionamento com as prefeituras da
regido do Grande ABC, principalmente nas cidades onde possui campus.

Nas cidades de Santo André e Sdo Bernardo do Campo as prefeituras contribuem de forma
ativa para a consolidagdo e a expansdo da Universidade, colaboram na execugdo da infraestrutura,
além de contribuirem para a busca de solucdes para problemas de mobilidade e seguranca.
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Estdo em vigor os termos que regulamentam a cooperacédo entre a UFABC e 0s municipios:

Prefeitura do Municipio de Santo André: Fomento a pesquisa cientifica em areas de
interesse comum, incluindo tecnologias de informacdo e comunica¢do (TIC), tecnologias
construtivas e de reciclagem, novos materiais, tecnologias assistivas e biomédicas, robotica médica
e biotecnologia; estimulo a inovacdo tecnologica na universidade e em empresas; estimulo a
incubacdo de empresas inovadoras; promocao de eventos cientificos, tais como feiras, workshops,
simposios, conferéncias, etc.; capacitacdo e formacao de Recursos Humanos qualificados.

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo: Cooperacdo académico-cientifica para desenvolver o
projeto intitulado "Conectividade e inclusdo digital para Sdo Paulo”

Prefeitura do Municipio de Maua: Est4d em vigéncia um termo de cooperacdo com a
prefeitura de Maud, que mantém um polo da UFABC nesta cidade para desenvolvimento do Projeto
Escola Preparatéria UFABC (EPUFABC) que garante cursinho popular para alunos de escolas
publicas se prepararem para 0 ENEM e vestibulares.

Adicionalmente, em 2014, a UFABC e o Consdrcio Intermunicipal do Grande ABC,
entidade que retne as sete prefeituras do ABCD, desenvolveram conjuntamente e aprovaram um
termo de colaboracdo técnico-cientifica, permitindo a realizacdo de a¢gdes como consultorias, troca
de informacdes e colaboracdes em projetos de pesquisa e extensdo. A assinatura deste termo,
ratificando-o, seré realizada em 2015.

Para o proximo ano, os trabalhos focardo a colaboragdo em quatro temas: diagnostico
habitacional regional, elaboracéo de plano diretor regional e de um plano regional de reducdo de
risco, além da criacdo de observatorio de politicas pablicas.

1.4.1.5 Empresas

No ambito do Doutorado Académico-Industrial (DAI), estiveram em vigéncia, durante o ano
de 2014, parcerias com as seguintes empresas:

e Bioenergia Engenharia;

e Deoxi Biotecnologia;

e Ecolab Brasil;

e General Motors do Brasil Ltda;

e INMETRICS;

e Mercedes Benz do Brasil Ltda;

e Thyssenkrupp Bilstein Brasil;

e Wheaton Brasil Vidros Ltda;

e Zeppelin Systems Latin America.

O DAI é uma modalidade de ingresso em cursos de doutorado académico existentes na qual
a identificacdo do projeto de doutorado é resultado de um periodo passado pelo doutorando em
laboratdrios e centros de pesquisa de empresas e industrias publicas ou privadas. O projeto que
resulta desse periodo é desenvolvido em colaboracdo entre a Universidade e a empresa.
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1.4.1.6 Outras Instituicdes

Com base em convénio com o Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados
(ACNUR), a UFABC foi instalada a Catedra Sérgio Vieira de Mello no auditorio do Bloco Beta do
Campus Séo Bernardo.

O ACNUR ¢ a agéncia da ONU com mandato de protecéo dos refugiados em todo o mundo.
A Cétedra Sérgio Vieira de Mello foi criada pelo ACNUR, em 2003, em memoria do diplomata
brasileiro morto em atentado terrorista no lIraque. O objetivo de sua criacdo é envolver as
universidades na divulgacao do direito dos refugiados, discutindo formas de protegé-los e integra-
los social e economicamente ao pais de acolhimento.

A nova Cétedra na UFABC engloba a¢Ges que passam por ensino, pesquisa e extensdo.
Sendo que, no primeiro, a disciplina Direitos Humanos, Minorias e Refugiados € ministrada para
alunos do mestrado e doutorado em Ciéncias Humanas e Sociais. Enquanto os estudantes do curso
da graduacdo em RelacGes Internacionais entram em contato com o tema do refligio tanto por meio
da disciplina Fluxos Migratérios Internacionais quanto da disciplina relacionada a Direitos
Humanos.

No campo da pesquisa, a UFABC vai desenvolver trabalhos voltados aos direitos humanos e
refugiados por meio de grupo que congrega professores integrantes da catedra. Em relacdo a
extensdo, a Universidade promovera didlogos com Prefeituras Municipais da regido para debater o
tema da integracdo local de refugiados.

1.5 Identificagdo das Unidades Administrativas da UFABC
1.5.1 Assessoria de Comunicacéo e Imprensa — ACI

1.5.1.1 Competéncias

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa é responsavel por todo o relacionamento com a
imprensa: recebe solicitacbes e acompanha as entrevistas, elabora material para divulgacdo na
imprensa, acompanha os resultados de visibilidade na midia, prepara a divulgacdo de informacdes
institucionais avaliando a melhor ferramenta de comunicacdo, faz a gestdo do contetido do portal,
produz materiais de divulgacdo institucional (folders, cartazes, flyers), faz a gestdo da WebTV,
planeja e organiza eventos solenes, entre outras atividades.

1.5.1.2 Organograma
A ACI é organizada da seguinte maneira:

¢ Assessoria de Comunicacdo e Imprensa: planejamento, execucdo e coordenacdo de eventos
solenes, elaboracdo de materiais de divulgacdo da UFABC e de materiais que subsidiem as
ferramentas de comunicacdo da Universidade.

& Divisdo do Cerimonial: responsavel por manter atualizada a mala direta de autoridades
internas e externas; recepcionar o publico e autoridades em eventos solenes e visitas
oficiais na UFABC, planejar e produzir eventos solenes solicitados pela Reitoria.

& Divisdo de Programacdo Visual: responsavel por idealizar e criar parte do trabalho
grafico produzido pela Universidade; zelar pela identidade visual da Universidade, através
da qualidade do padréo gréafico e gestdo do uso apropriado do logo da instituicéo;
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& Divisdo de Jornalismo: responsavel pelo gerenciamento do contato entre a UFABC e 0s
diversos veiculos de comunicagédo para a divulgacdo de noticias e atendimento a jornalistas
que procuram a instituicdo em busca de fonte ou informacdo; realizar clipping diario
eletrdnico, com noticias publicas na imprensa sobre a UFABC, para se encaminhado aos
dirigentes da instituicao.

& Divisdo de WebTV e TV Universitaria: apurar e produzir matérias para a WebTV;
divulgar atividades da UFABC e estimular a participacdo da comunidade interna na
difusdo da producédo académica, extensdo e cientifica.

& Divisdo Administrativa e Secretaria: responsavel pelas contratacdes e aquisicOes de
materiais de suporte para as atividades da Assessoria, bem como manter em ordem e
atualizados os contratos da area; ser interface de outras areas para a solicitacdo de servicos
da Assessoria.

& Divisdo de Comunicagdo Digital: produzir informativos e chamadas para os canais de
comunicacdo digital; planejar a¢bes de relacionamento com os publicos da UFABC pela
Rede Digital; Manter os meios de comunicacdo atualizados; realizar monitoramento da
marca UFABC nas Redes Sociais Digitais.

As areas ou subunidades estratégias da Assessoria de Comunicacdo e Imprensa estdo
descritas no Quadro a seguir:
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QUADRO 3 — Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas da ACI

Areas/Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacao
Coordenacao da | Planejar, coordenar, administrar e decidir sobre todas as a¢Oes | Alessandra de Castilno | Chefe da  Assessoria de 01/01/2014 a 31/12/2014
Assessoria de | estratégicas de comunicacdo da UFABC e gerenciar todo o Comunicagdo e Imprensa
Comunicagdo e | trabalho das areas dentro desta Assessoria
Imprensa
Divisdo Administrativa | Responsavel pelas contratagfes e aquisi¢des de materiais de Maria Eunice do Chefe da Divisdo 04/04/2014 a 31/12/2014

suporte para as atividades da Assessoria, bem como a gestéo e Nascimento Administrativa
acompanhamento dos contratos.
Diviséo de | Responsavel pela elaboracdo dos materiais de divulgacdo Sandra Felix Santos Chefe da Divisdo de 01/01/2014 a 31/12/2014

Programacéo Visual

(folders, cartazes, banners, flyers, etc.) e por toda a identidade
visual da UFABC (logos, layout de informativos internos e
externos, etc.).

Programacéo Visual

Divisao de Jornalismo

Responsavel pela elaboragdo das matérias que subsidiam as
ferramentas de comunicagdo da UFABC (portal, Comunicare
Alunos, Comunicare Servidores, PesquiSABC, Recorte) e dos
releases enviados para a imprensa. E também responsabilidade
dessa Divisdo mediar todas as solicitacBes de entrevistas.

Alessandra de Castilho

Chefe da Assessoria de
Comunicacéo e Imprensa

01/01/2014 a 31/12/2014

Divisdo de Cerimonial | Responsavel pelo planejamento, execucéo e coordenacdo dos | Mariella Batarra Mian | Chefe da  Divisdo do 01/01/2014 a 31/12/2014
eventos solenes. Cerimonial
Divisdo de WebTV Responsavel pelo desenvolvimento do conteddo da WebTV, | Alessandra de Castilhno | Chefe da Assessoria de 01/01/2014 a 31/12/2014

material audiovisual para o Canal da UFABC no YouTube e
transmissdes de alguns eventos da Universidade ao vivo pela
web.

Comunicagéo e Imprensa

Divisdo de | Responsavel pelos canais de comunicagéo digitais da UFABC, | Mariella Batarra Mian | Chefe da  Divisdo  do 01/01/2014 a 31/12/2014
Comunicacéo Digital pelo relacionamento via Midias Sociais e projetos de Cerimonial

desenvolvimento de aplicativos.
Diviséo de | Responsavel pelo atendimento aos publicos interno e externo | Alessandra de Castilho | Chefe da  Assessoria de 01/01/2014 a 31/12/2014

Relacionamento

via canais Fale Conosco e Lei de Acesso a Informacéo.
Responsavel ainda por acompanhar exigéncias legais de
acesso a informacdo e pela classificacdo da informacéao
institucional.

Comunicacdo e Imprensa

Fonte: ACI

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.2. Assessoria de Relacdes Internacionais — ARI

1.5.2.1 Competéncias

A Assessoria de Relagdes Internacionais foi criada por meio da Portaria n°. 470/2010, de 20
de maio de 2010, referendada pelas deliberacfes da Il Sessdo Ordinéria do Conselho Universitario
(ConsUni), realizada em 22 de junho de 2010.

Sua misséo institucional visa ao desenvolvimento das politicas de Relagdes Internacionais
da UFABC, promovendo a cooperagdo e o intercambio cientifico, académico e tecnoldgico entre a
UFABC e instituicdes estrangeiras. Tem como tarefas estabelecer politicas de cooperacéo
internacional da universidade com instituicdes do exterior, por meio de programas de intercambio
de alunos e colaboracdo em pesquisas de &ambito multilateral. O objetivo principal é
internacionalizar a universidade, uma vez que com maior frequéncia o conhecimento académico,
tecnoldgico e cientifico ndo se restringe as fronteiras nacionais.

Como atribuictes, a Assessoria de Relagdes Internacionais tem a negociacdo e firmacdo de
acordos de cooperacéo interinstitucional, o apoio a projetos de intercdmbio académico, a gestdo de
programas institucionais de mobilidade internacional, a coordenacdo de cursos de idiomas a alunos
e servidores e a recepcao de delegacdes de universidades estrangeiras.

1.5.2.2 Organograma
A ARI é organizada da seguinte maneira:

+» Assessoria de RelacBes Internacionais: promove politicas de cooperacdo internacional da
Universidade com instituicbes do exterior, por meio de programas de intercdmbio de alunos e
colabora em pesquisas de &mbito multilateral.

& Divisdo de Idiomas: coordenacéo e projeto de cursos de idiomas - tanto linguas
estrangeiras quanto cursos de Portugués para 0s ndo-nativos - a toda a comunidade da
UFABC (alunos, docentes, servidores técnico-administrativos, pessoal terceirizado),
organizacdo da aplicacdo de exames de proficiéncia conforme demandas do Governo
Federal;

& Divisdo de Mobilidade e Administragdo: gestdo de programas de mobilidade estudantil
internacional, confeccdo de modelos de documentos em lingua estrangeira, apoio a
projetos de intercambio coordenados por docentes, administracdo de acordos de
cooperacéo internacional.

As areas ou subunidades estratégias da Assessoria de Relag6es Internacionais estdo descritas
no Quadro a seguir:
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QUADRO 4 — Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas da ARI

Areas/Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacao

Apoiar a internacionalizac¢do da universidade, por
Diviséao de Idiomas meio da ampliacdo da oferta de cursos de idiomas a Janaina Gongalves Secretaria Executiva 01 de janeiro a 31 de dezembro
comunidade académica.

Inserir o componente internacional a formacéo do

Divisio de Mobilidade e estudante e a carreira dos docentes e técnico- Leandro Sumida

- x administrativos, gerenciando programas de . Assistente em Administracdo 01 de janeiro a 31 de dezembro
Administracdo - PR . Garcia
mobilidade académica internacional, bem como
apoiar 0s processos administrativos da area.
Fonte: ARI Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.3. Auditoria Interna — AUDIN

1.5.3.1 Competéncias

A Auditoria Interna - AUDIN tem como missdo “fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de
controle e fiscalizagdo, bem como assessorar, no ambito da UFABC, os drgdos do Sistema Federal
de Controle do Poder Executivo Federal, visando garantir a eficiéncia, a eficcia e a efetividade na
aplicacdo dos recursos publicos desta instituicdo”, em consonadncia com a Instrugdo Normativa da
Secretaria Federal de Controle - SFC n° 01, de 06 de abril de 2001, para as entidades da
Administracdo Publica Federal Indireta.

Assim, instituida oficialmente por meio da Resolu¢do ConsUni n° 65, de 30 de junho de 2011,
a AUDIN desenvolve atividades no intuito de aferir o desempenho da instituicdo quanto a
existéncia e efetividade dos controles internos administrativos nas diversas areas da Universidade,
monitoramento preventivo, por meio de orientacbes e recomendacdes visando evitar falhas
involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem como,
subsidiando os gestores com informacgOes atualizadas dos procedimentos, normas e legislacéo
concernentes a administracdo publica.

1.5.3.2 Organograma

A estrutura organizacional da AUDIN encontra-se em estudo e elaboracdo, permanecendo,
portanto, a chefia da auditoria interna e os demais servidores do setor a ela subordinados. Da mesma
forma, o Regimento Interno da Auditoria também encontra-se previsto no PAINT 2015, juntamente
com o Manual de Procedimentos da AUDIN.

1.5.4. Sistema de Bibliotecas - SisBi

1.5.4.1 Competéncias

O Sistema de Bibliotecas da UFABC (SisBi UFABC) tem, como finalidade, fomentar e
oferecer subsidios para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas na Universidade.
Contribui assim para a insercdo social, a sociabilizacdo, a valorizacdo e integracdo das diferentes
culturas e grupos, estimulando as atividades socioculturais.

Em consonancia com o PDI, o Sistema de Bibliotecas prima pela inovacdo e visibilidade
institucional, estimula a formacao interdisciplinar e a préatica de leitura, de maneira a contribuir para
o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural de toda comunidade e de todo cidaddo por
meio do livre acesso ao seu acervo e espaco fisico e virtual.

1.5.4.2 Organograma

A distribuicdo da estrutura organizacional e atribui¢cbes da Biblioteca séo realizadas da
seguinte forma:

% Sistema de Bibliotecas: E a estrutura que, através de seus acervos e instalacdes, serve como
suporte aos programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de tornar possivel o acesso a
informacdo, seja ela armazenada ou gerada no ambito da UFABC. Também tem por objetivo a
contribuicdo para a formacdo interdisciplinar que caracteriza o0 projeto académico da
Universidade.
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& Coordenagdo do Sistema de Bibliotecas: Gerenciar e estabelecer politicas e estratégias que
garantam a qualidade e melhoria continua, expansdo, promog¢do e o bom funcionamento do
Sistema de biblioteca da UFABC interna e externamente. Garantir o cunho democratico,
inclusivo e dindmico do Sistema de Bibliotecas da UFABC em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade.

U Secdo de Midia, Sistemas e Recursos Digitais (SMSRD): Responder pelo sistema
informacional do SisBi UFABC e estabelecer uma relacdo de proximidade com o0s
usuarios das Bibliotecas. Contribuir para que o SisBi UFABC torne-se referéncia ndo s6
por seu acervo bibliografico, mas também pelo fomento a cultura e demais acdes de
importancia.

& Divisdo de Desenvolvimento de Colegdes (DDC): Planejar e coordenar as atividades de
selecdo de materiais bibliograficos do SisBi UFABC conforme critérios definidos na
Politica de Desenvolvimento de Acervo. Desenvolve e da sequéncia a todo processo de
doacéo recebido pelas Bibliotecas.

& Divisdo Administrativa (DA): Planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades
referentes aos servigos e rotinas administrativas, financeiras e logisticas do SisBi UFABC,
visando melhor otimizacdo dos processos e resultados.

& Secdo de Patrimdnio: Supervisionar rotinas de aquisicdo de material bibliografico em
todas as suas etapas; atualizar os dados patrimoniais do SisBi; elaborar relatérios dos
resultados obtidos com as ac¢Oes das aquisi¢des e contratacoes.

& Divisdo de Processamento Técnico (DPT): Planejar, coordenar e revisar 0s Servicos,
métodos e técnicas referentes a representacdo, descricdo e localizagdo de informacdes,
resultando na construcdo e atualizacdo de bancos de dados que integram os materiais
impressos e digitais. Seus produtos retnem as informacfes sociais, cientificas e
tecnoldgicas para subsidio informacional do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo
universitaria.

& Divisdo de Referéncia e Atendimento Unidade de Santo André (DRASA): Planejar,
coordenar e executar atividades voltadas para o melhor atendimento ao usuario interno e
externo, primando também pela acessibilidade. Promove a dinamizacdo dos recursos
informacionais, por meio de acOes voltadas para a formacdo, orientacdo e auxilio aos
usuarios para melhor utilizacdo dos acervos, catalogos, bases e bibliotecas virtuais,
promocdo de eventos socioculturais, acesso e circulacdo do material bibliografico.
Destaca-se, também, por periodicamente oferecer a seus usuarios exposi¢ées que visam
enriquecer a experiéncia nas bibliotecas.

& Divisdo de Referéncia e Atendimento Unidade de Sdo Bernardo do Campo
(DRASBC): Planejar, coordenar e executar atividades voltadas para o melhor atendimento
ao usudrio interno e externo, primando também pela acessibilidade. Promove a
dinamizacdo dos recursos informacionais, por meio de acGes voltadas para a formacdo,
orientacdo e auxilio aos usuarios para melhor utilizacdo dos acervos, catalogos, bases e
bibliotecas virtuais, promocdo de eventos socioculturais, acesso e circulagdo do material
bibliografico. Destaca-se, também, por periodicamente oferecer a seus usuarios exposi¢oes
e saraus que visam enriquecer a experiéncia nas bibliotecas.

As informacg0es sobre areas ou subéareas estratégicas do Sistema Biblioteca estdo dispostas
no Quadro a sequir:

41



RELATORIO DE GESTAO -

UFABC 2014

QUADRO 5 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas do Sistema de Bibliotecas

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Coordenacao do Sistema
de Bibliotecas da UFABC

Garantir o bom funcionamento do Sistema de Bibliotecas da
UFABC bem como o cumprimento de suas metas e objetivos.

Maria do Carmo Cardoso
Kersnowsky

Bibliotecéria
Documentalista

Fev/2014 - atual

Secdo de Midia, Sistemas e
Recursos Digitais

Promover a imagem do Sistema de Bibliotecas da UFABC interna
e externamente, divulgando suas a¢des e atividades estreitando a
comunicagdo com a comunidade.

Leandro de Oliveira Lopes

Assistente em
Administracao

Mai/2014 - atual

Divisdo de
Desenvolvimento de
Colecdes

Garantir a ampliacdo e atualizacdo do acervo conforme
estabelecido na Politica de Desenvolvimento de Colegdes,
garantindo o acesso a toda a bibliografia dos Centros.

Tatiana Hyodo

Bibliotecaria
Documentalista

Mai/2014 - atual

Divisdao Administrativa

Garantir a execugdo do orcamento do Sistema de Bibliotecas da
UFABC bem como gerenciar seus fluxos e rotinas
administrativas.

Marcio Rodrigo da Silva
Monteiro

Assistente em
Administracéo

Mai/2014 — atual

Chefe da Sec¢ao de
Patrimonio

Manter atualizadas as informacdes referentes aos dados
patrimoniais do acervo e dos bens do Sistema de Bibliotecas da
UFABC.

Jodo Victor Cavalcante dos
Santos

Assistente em
Administracéo

Jul/2014 - atual

Divisado de Processamento
Técnico

Garantir a recuperacao da informacéo de todo o acervo do
Sistema de Bibliotecas da UFABC mediante a¢Ges de cataloga¢do
e analise tematica.

Hugo da Silva Carlos

Bibliotecario
Documentalista

Jul/2012 - atual

Divisdo de Referéncia e
Atendimento - Unidade de
Santo André

Gerenciar e garantir atividades voltadas a orienta¢do e auxilio ao
usudrio, promocéo de eventos socioculturais, oferta de novos
produtos, circulagdo e consulta ao acervo.

Gesialdo Silva do
Nascimento

Bibliotecario
Documentalista

Mar/2014 - atual

Divisao de Referéncia e
Atendimento - Unidade de
Sao Bernardo do Campo

Gerenciar e garantir atividades voltadas a orientacéo e auxilio ao
usudrio, promocéo de eventos socioculturais, oferta de novos
produtos, circulagdo e consulta ao acervo.

Luis Rodrigo de Mesquita
Tiago

Bibliotecério
Documentalista

Set/2014 - atual

Fonte: Sistema de Bibliotecas

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014

42




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

1.5.5. Centro de Ciéncias Naturais e Humanas - CCNH

1.5.5.1 Competéncias

O CCNH tem por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas areas das
Ciéncias Naturais e Humanas. A difusdo desse conhecimento ocorre principalmente, mas néo
exclusivamente, através de trés abordagens: ensino, com a oferta de cursos de graduacdo e apoio
aos cursos de pds-graduacdo; extensdo, com a promocao, fomento e apoio a consecu¢do de projetos
envolvendo tanto a comunidade interna quanto externa a UFABC; e pesquisa, através da promocao,
fomento e apoio a pesquisa cientifica, com o objetivo de promover o desenvolvimento tecnoldgico
regional e nacional.

1.5.5.2 Organograma
O CCNH ¢ estruturado da seguinte forma, conforme suas competéncias internas:

% Conselho do CCNH (ConsCCNH): Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas, € o
orgao deliberativo do CCNH para assuntos de administracdo, ensino, pesquisa e extensao.
Macroprocesso: ndo mapeado

& Diretoria:de acordo com o artigo 31 do Estatuto da UFABC, sdo atribuicoes da Diregdo do
CCNH: administracéo e representacdo do Centro; convocacgéo e presidéncia das reunides do
Conselho do Centro; fiscalizacao da execucédo das atividades académicas de competéncia do
Centro; ateste da assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, diretamente
subordinado a Diretoria do Centro; zelo pela ordem no ambito do Centro, adotando as
medidas necessarias e reportando-as ao Reitor, quando se imponha a aplicacdo de sangdes
disciplinares; cumprimento das deliberacbes do Conselho do Centro, dos colegiados
superiores e dos 6rgdos da administracdo superior da UFABC; cumprimento das disposicdes
do Estatuto da UFABC, do Regimento Geral e do Regimento Interno do Conselho do
Centro; apresentacdo ao Conselho do Centro da lista anual de oferta de disciplinas de sua
responsabilidade, bem como os respectivos programas, carga horaria e numero de créditos;
apresentacdo ao Reitor, ap6s aprovacdo pelo Conselho do Centro e no decorrer do més de
marco, relatério circunstanciado de sua administracdo, referente ao ano anterior, propondo
as providéncias necessarias a maior eficiéncia das atividades; encaminhamento a Reitoria,
em tempo habil, apds a apreciacdo do Conselho do Centro, a proposta or¢camentéaria prevista
para o Centro como subsidio a elaboracdo da proposta orcamentaria da Universidade pela
PROPLADI; e adocdo, em casos de urgéncia, de medidas que se imponham em matéria de
competéncia do Conselho do Centro, submetendo o seu ato a ratificagdo do colegiado na
préxima reunido.

% Vice-Diretoria: de acordo com o estatuto da UFABC - artigo 31, paragrafo Unico,
constam das atribui¢cdes da Vice-Direcdo do CCNH: substituicdo da Diretoria e encargo
de parte da direcdo do Centro mediante falta, impedimento ou delegacdo expressa do
Diretor.

& Coordenacdo do CCNH no Campus Sédo Bernardo do Campo: administrar e
representar o Centro no Campus de S&o Bernardo; fiscalizar a execucdo das
atividades académicas de competéncia do Centro no Campus de Sdo Bernardo;
atestar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, lotado no
Campus de Sdo Bernardo do Campo, diretamente subordinados a Diretoria do
Centro.
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% Divisdo Académica: presta assisténcia técnico-administrativa nas questdes de
apoio ao ensino, eventos, gestdo de pessoas, comunicacao e apoio de secretaria.
A divisao oferece apoio de nivel técnico a Direcdo, ao Conselho de Centro e as
Coordenagdes dos cursos de graduacdo de formacdo especifica do CCNH.
Destaca-se, também, atribuicdo funcional de atendimento ao corpo docente, aos
seus colaboradores e alunos.

% Divisdo Administrativa: atende a Direcdo, docentes e técnico-administrativos
nos assuntos relacionados a gestdo dos recursos orcamentarios do Centro, o que
envolve as atividades de planejamento e execucdo de compras, contratacdes e
acompanhamento dos contratos. Atua também no controle dos bens moveis
vinculados ao CCNH.

As éareas ou subunidades estratégias da Assessoria de Comunicacdo e Imprensa estdo
descritas no Quadro a seguir:
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QUADRO 6 — Informagcdes sobre areas ou subunidades estratégicas do CCNH

Areas/S
ubunida
des
Estratég
icas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacédo

Direcéo

(2.5) Participar da confeccdo de matrizes curriculares flexiveis, de acordo com os interesses e necessidades da cada
Curso;

(3.2) Participar da reestruturacdo das plenarias e coordenacdes de Cursos, visando uma gestdo mais consistente e efetiva,
bem como a maior interacdo entre estes cursos de ingresso e os cursos de formacéo especifica e a pds-graduacao;

(3.3) Fortalecer o Centro e as coordenagdes dos cursos especificos, fomentando o trabalho conjunto e a exploragédo
otimizada dos recursos e &reas comuns, de forma a consolidar o modelo pioneiro da UFABC, livre das divisGes
departamentais e da replicacdo e ociosidade de recursos publicos;

(3.6) Incentivar a agilidade e a distribuicéo da responsabilidade da gestdo académica;

(3.7) Utilizar ferramentas que promovam um programa multissetorial s6lido para atendimento aos discentes e docentes;
(5.4) Buscar facilidades e estimulo para atrair docentes e pesquisadores estrangeiros de alta competéncia em suas areas;
(5.5) Incentivar os docentes a realizarem estagios pdés-doutorais ou sabaticos junto a grupos no exterior;

(5.6) Estimular os programas de cooperagdo cientifica e tecnoldgica com instituicBes e empresas estrangeiras;

(6.1) Incentivar o envolvimento dos docentes e servidores da universidade com atividades extensionistas;
(7.3.1) Fomentar a criacdo de uma politica de desenvolvimento de servidores/agentes publicos do CCNH que, dentre
outras possibilidades, crie condicdes e facilidades para aprimoramento de suas competéncias profissionais e técnicas;
(7.5.1) Promover o estabelecimento da tarefa e o objetivo de cada processo sob responsabilidade do Centro;

(7.5.2) Incentivar o foco no objetivo do processo;

(7.5.3) Buscar minimizar o nimero de etapas e atividades, focando no objetivo de realizar a tarefa;

(7.5.4) Procurar evitar as dependéncias entre as atividades, de modo a permitir que possam ser executadas em paralelo
(principio do Paralelismo);

(7.5.5) Incentivar a elaboracdo dos processos visando a minimizacgao dos erros;

(7.5.6) Buscar o desenvolvimento de processos mais abrangentes possiveis;

(8.5) Criar uma cultura para aplicacdo das melhores praticas de governanca e gestdo da informagcdo, atingindo um nivel
de maturidade que permita exercer suas atividades com a qualidade necessaria.

Ronei
Miotto/Paul
a Homem de

Mello

Diretor/Vi
ce-
Diretora

01/01/2014
a
31/12/2014

Divisao
Académi
ca

(3.5) Auxiliar a Direcdo a refinar o planejamento de contratacdo de docentes;

(5.8) Auxiliar a Diregdo a promover a unificagdo das normas de estdgios obrigatérios dos Bacharelados (cursos
especificos), assim como ja foi feito para as Engenharias e as Licenciaturas, mantendo as especificidades de cada curso;
(6.5) Auxiliar a Direcdo na melhoria constante das estratégias de comunicacéo interna e externa envolvendo diferentes
meios e midias (internet, video e etc.).

Renato
Correa

Secretario-
executivo

01/01/2014
a
31/12/2014

Divisdo
Adminis
trativa

(1.2) Auxiliar a Direcdo na elaboracdo da proposta orcamentaria do Centro, utilizando ferramentas que favoregam a
exceléncia académica, e estudando a diversificacdo das fontes de recursos;

(3.3) Auxiliar a Direcdo no fortalecimento dos Centros e as coordenagdes dos cursos especificos, fomentando o trabalho
conjunto, no que tange a exploragao otimizada dos recursos orcamentarios do CCNH.

Ana
Carolina
Tonelotti

Assis

Administr
adora

01/01/2014
a
31/12/2014

Fonte: CCNH

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.6. Centro de Engenharia e Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS

1.5.6.1 Competéncias

O CECS agrega cursos nas areas de Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas. Sdo de
responsabilidade deste Centro os cursos de Engenharia Aeroespacial, Engenharia Ambiental e
Urbana, Engenharia Biomédica, Engenharia de Energia, Engenharia de Gestdo, Engenharia de
Informacdo, Engenharia de Instrumentacdo, Automacdo e Robotica, Engenharia de Materiais,
Bacharelado em Ciéncias Econémicas, Bacharelado em Politicas Publicas, Bacharelado em
Relagdes Internacionais e Bacharelado em Planejamento Territorial.

O CECS, segundo o Regimento da UFABC, é um o6rgdo setorial da universidade que
constituiu uma unidade minima da sua estrutura para efeitos de organizagdo administrativa,
didatico-cientifica e de distribuicao de pessoal.

1.5.6.2 Organograma
A estrutura administrativa do CECS esta organizada da seguinte forma:

“+Conselho de CECS (ConCECS): elaborar ou modificar o seu préprio Regimento, submetendo-o
a aprovacdo do Conselho Universitario; decidir ou emitir pareceres sobre questdes de ordem
administrativa e disciplinar, no ambito de sua competéncia; aprovar o relatorio anual apresentado
pelo Diretor do Centro; emitir parecer, no seu ambito, sobre os projetos pedagdgicos dos cursos
de graduacdo e suas alteracdes; emitir pareceres, no seu ambito, as propostas de cursos novos de
poOs-graduacao stricto sensu; emitir pareceres, no seu ambito, projetos pedagdgicos de cursos de
especializacdo; propor a abertura de concurso publico para preenchimento de vagas de pessoal
docente e técnico-administrativo e de processo de selecdo para professor substituto e professor
visitante, no seu ambito, respeitada a legislacdo em vigor e as normas internas; acompanhar o
planejamento do Centro; propor providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa que
julgar aconselhavel ao bom andamento das atividades do Centro.

& Direcdo do Centro: administrar e representar o Centro; convocar e presidir as reunides do
Conselho do Centro; fiscalizar a execucdo das atividades académicas de competéncia do
Centro; atestar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, diretamente
subordinados; cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Estatuto da UFABC, do Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro; apresentar ao Reitor, apds aprovacao
pelo Conselho do Centro, no decorrer do més de margo, relatorio circunstanciado de sua
administracdo no ano anterior, propondo as providéncias necessarias a maior eficiéncia das
atividades.

& CPPCECS - Comissdo Permanente de Laboratoérios de Pesquisa do CECS: propor e
aplicar politicas para alocacdo e gestdo responsabilidade do CECS; atender aos requisitos
previstos na resolucdo ConsEPE n° 127 referente aos laboratorios de grupos de pesquisa
(LGP); emitir relatorio anual de supervisdo da atuacdo em pesquisa dos
espacos/laboratorios, baseados nos relatorios anuais dos docentes responsaveis (DR) dos
laboratorios.

& CPLDCECS - Comissdao Permanente de Laboratérios Didaticos do CECS: planejar e
prever as necessidades de material permanente e material de consumo necessario aos
laboratérios didaticos nos quais sdo ministradas disciplinas de graduacdo de
responsabilidade do CECS; emitir pareceres sobre assuntos relacionados ao funcionamento
dos laboratorios; informar a direcdo os casos de denuncias de irregularidades no uso dos
laboratdrios didaticos e de seus materiais permanentes e de consumo.

% Coordenacbes de Curso: propor o projeto pedagogico do curso e suas alteracoes,
estabelecer as normas e diretrizes de funcionamento do curso, representar os interesses do
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curso de formacéo especifica junto aos orgaos superiores da UFABC, propor o catalogo de
disciplinas do curso de formacdo especifica do ano seguinte, a avaliagdo do curso e
colaborar com os 6rgéos internos e externos de avaliacdo, criar subcomissdes para assuntos
especificos, analisar e emitir parecer sobre equivaléncia de estudos e adaptacOes, propor
convalidagdo de disciplinas do curso de formacdo especifica para adaptacdes de matrizes
curriculares de acordo com normas vigentes.

% Divisdo de Secretaria: atendimento a Diretoria e ao Conselho do Centro; Atendimento
as coordenagdes dos cursos sob a responsabilidade do Centro; Atendimento ao corpo
docente e técnico administrativo em todas as questfes relativas a Recursos Humanos;
Elaboracdo e emissédo de documentos oficiais do Centro; Interface com o NTI (exceto
questdes que envolvam hardware); Envio, recebimento e distribuicdo de malote e
correio.

% Divisdo Académica: responsavel pela execucdo dos processos académicos relacionados
a alunos e docentes do Centro, tais como alocacdo didatica, encaminhamento das
solicitacbes de equivaléncias em disciplinas, processos de estagios curriculares e
extracurriculares, processos de acompanhamento de trabalhos de conclusdo de curso,
analise ou encaminhamento de solicitacBes diversas envolvendo atividades discentes do
Centro.

% Divisdo Administrativa: atividades de assessoria relacionadas a compras, logistica,
patriménio, planejamento e controle dos recursos orcamentarios; Sec¢do de Logistica:
Atividades relacionadas ao recebimento dos materiais adquiridos através dos recursos
orcamentarios do Centro; 3. Secdo de Servigos: Atividades relacionadas ao controle
patrimonial, e atuacdo como interface no que tange aos servicos de manutencao,
infraestrutura e transportes, e suporte de Tl no ambito do Centro.

As areas ou subunidades estratégias do CECS estdo descritas no Quadro a seguir.
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QUADRO 7 — Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas do CECS

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Conselho do Centro
de Engenharia,
Modelagem e
Ciéncias Sociais
Aplicadas
(ConCECS)

Deliberar assuntos sobre
administracdo, ensino,
pesquisa e extensao.

Annibal Hetem Junior

Presidente do Conselho

01/01/2014 a 31/12/2014

Direcdo do CECS

Superintender e coordenar as
atividades do Centro.

Annibal Hetem Junior

Diretor do CECS

01/01/2014 a 31/12/2014

Coordenagdes de

Coordenar processos
académicos relacionados aos
cursos de formacgéo

Engenharia Aeroespacial: Luiz Martins de Siqueira Filho / André

Luis da Silva

Engenharia Ambiental e Urbana: Humberto de Paiva Junior
Engenharia Biomédica: Juliana Kelmy Macério de Faria
Daguano

Engenharia de Energia: Cristina Autuori Tomazeti
Engenharia de Gestdo: Jabra Haber

Engenharia de Informacgo: Ricardo Suyama

Curso o . Engenharia de Instrumentacéo, Automacao e Robética: Roberto

especifica (pos-bacharelados .

interdisciplinares) Jacobe Ro_drlgues .
Engenharia de Materiais: Renata Ayres Rocha
Ciéncias Econdmicas: Ramdn Vicente Garcia Fernandez
Planejamento Territorial: Sandra Irene Momm Schult
Politicas Publicas: Gabriela Spanghero Lotta / Marcos Vinicius
P6
Relagbes Internacionais: Giorgio Romano Schutte

Propor e aplicar politicas

publicas e critérios de

Comissio alocacdo, avaliagdo e gestéo Coordenador da

Permanente de
Laboratérios de
Pesquisa do CECS

dos espagos de pesquisa
outorgados ao CECS, bem
como zelar pelo bom
funcionamento dos

Jalio Carlos Teixeira

Comissdo Permanente

de Laboratérios de
Pesquisa do CECS

01/01/2014 a 31/12/2014

(CPPCECS) . . (CPPCECS)
laboratérios de pesquisa em
conformidade com as
normas vigentes.
Comissao Planejar a distribuicao de Coordenador da Thales Sousa: 01/01/2014 a

Permanente de
Laboratorios
Didaticos do CECS

verba, e compra de material
permanente e de consumo
dos laboratérios didaticos,

Thales Sousa /Carlos Trivefio Rios

Comissdo Permanente

de Laboratorios
Didaticos do CECS

24/02/2014
Carlos Trivefio
Rios:25/02/2014 a
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Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

bem como zelar pelo bom
funcionamento dos
laboratdrios didaticos em
conformidade com as
normas vigentes do
Regimento da CPLDCECS e
observar as normas e
Resolucdo ConsEPE n° 170.

(CPLDCECS)

31/12/2014

Divisdo Académica

Apoiar e gerenciar a
documentacdo junto as
coordenagdes de curso.

Vagner Guedes

Chefe da Divisdo
Académica

01/01/2014 a 31/12/2014

Divisdo
Administrativa

Acompanhar a execucéao
orcamentéria, aquisicdes,
controle de estoques, além
do recebimento e controle de
bens patrimoniados.

Carlos de Almeida Silva

Chefe da Divisdo
Administrativa

01/01/2014 a 31/12/2014

Divisao de Secretaria

Dar apoio administrativo a
vida funcional e as
atividades académicas do
docente, bem como dar
apoio a Direcéo do CECS,
ConCECS e Comissoes
Permanentes.

Cleide Lima da Silva

Chefe da Diviséo de
Secretaria

01/01/2014 a 31/12/2014

Fonte: CECS

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.7. Centro de Matematica, Computacdo e Cogni¢cdo — CMCC

1.5.7.1 Competéncias

A missdo Centro de Matematica, Computacédo e Cognicdo (CMCC) ¢ alcancar a exceléncia
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, organizando e promovendo a insercdo da matematica,
computacdo e cognicdo de forma integrada e sustentavel dentro do Centro e com 0s outros setores
da UFABC.

Além dos suportes dado aos cursos de graduacdo, o CMCC também coopera com 0S Cursos
de pos-graduacdo da UFABC, principalmente com aqueles que possuem responsabilidade direta, ou
seja, com 0s seguintes programas:

« Matematica Aplicada (Mestrado)

» Engenharia da Informacéo (Mestrado)

+ Ciéncias da Computacao (Mestrado)

 Biossistemas (Mestrado e Doutorado)

» Neurociéncias e Cognicao (Mestrado e Doutorado)

 Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matematica (Mestrado)

A titulo de colaboracdo, 0 CMCC atua ainda na producdo de pesquisa de exceléncia, cursos
e atividades de extensdo promovidas pela UFABC.

1.5.7.2 Organograma

A titulo de colaboracdo, o CMCC atua ainda na producdo de pesquisa de exceléncia, cursos
e atividades de extensdo promovidas pela UFABC.
++ Conselho de CMCC (ConsCMCC) : é o 6rgao colegiado deliberativo maximo do Centro de
Matematica, Computacdo e Cognicdo da Universidade Federal do ABC. Suas atribui¢cdes sdo
definidas pelo artigo Art. 9 do Regimento Geral da Universidade.

% Diretoria do CMCC: as diretorias de centro sdo 6rgdos executivos da UFABC, de nivel
setorial. As competéncias da diretoria do CMCC sao definidas pelo artigo 31 do regimento
geral da UFABC e também pelo artigo 16 do Regimento do Conselho de Centro do CMCC.

& Secretaria Executiva: Secretariar o Conselho de Centro e a Dire¢cdo além de outras
atribuicdes definidas pela direcéo.

& Divisdo Administrativa: Organiza as secdes responsaveis pela execucdo de tramites
administrativos do CMCC

& Secdo de Compras e Contratacdes: apoiar administrativamente todos 0s processos de
compras relacionados aos cursos de graduacdo do CMCC, bem como, os processos de
compras que dé condi¢des para o funcionamento do Centro.

U Secdo de Gestdo de RH: apoiar administrativamente todo processo de afastamento,
solicitacGes de passagens e diérias a colaboradores eventuais e convidados, abertura de
processo para capacitagdo aos técnicos administrativos, realizar a integracdo de novos
servidores e ser a interface do CMCC com a SUGEPE.
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U Secdo de Gestdo de Servicos e Materiais: interface do CMCC com as seguintes areas:
Suprimentos, Patrimonio, Transportes, NTI e PU (Manutencdo e Infraestrutura).
Realizar todos os recebimentos de materiais comprados pelo CMCC.

% Divisdo Académica

% Secdo de Apoio as Coordenacdes de Cursos: apoiar as coordenagdes dos cursos de
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, Bacharelado em Matematica, Bacharelado em
Neurociéncia e Licenciatura em Matematica; Apoiar as atividades académicas dos
docentes do centro.

& Secdo de Apoio a Eventos e Divulgacdo: apoiar a organizacdo e divulgacédo de eventos
do CMCC.

As areas ou subunidades estratégias do CMCC estdo descritas no Quadro a seguir:
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QUADRO 8 — Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas do CMCC

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Coordenacdo do
Bacharelado em
Matematica

Coordenacdo da
Licenciatura em
Matematica

Coordenacédo do
Bacharelado em
Ciéncia da
Computacao

Coordenacdo do
Bacharelado em
Neurociéncias

De acordo com resolugdo CONSEP 74/2010 - art. 5°.
I1- estabelecer as normas e diretrizes de funcionamento do curso
de formacao especifica, em
conformidade com as normas gerais da Graduacao;
I11- contribuir com a Comissao de Graduacdo na consecucao dos
objetivos da UFABC no ambito da Graduacéo;

IV- representar os interesses do curso de formacéo especifica
junto aos 6rgdos superiores da UFABC, por meio da
Coordenagéo;

V- propor o catalogo de disciplinas do curso de formacao
especifica do ano seguinte, no
&mbito do curso;

VI- conduzir um esforco préprio de acompanhamento e
avaliacéo do curso de formagdo especifica e colaborar com os
orgdos internos e externos de avaliag&o;

VII- credenciar docentes da UFABC para integrar 0 corpo
docente do curso de formacdo especifica e autorizar docentes
ndo credenciados a ministrarem disciplinas;

VI111- elaborar as normas que deverdo reger os seus respectivos
estagios obrigatorios e
ndo-obrigatérios e trabalho de conclusdo de curso, obedecendo
ao disposto na legislagdo vigente;

X- analisar e emitir parecer sobre equivaléncia de estudos e
adaptac@es, de acordo com normas estabelecidas pela Comissdo
de Graduacéo;

XI- propor convalidacéo de disciplinas do curso de formagéo
especifica para adaptagdes de
matrizes curriculares de acordo com normas vigentes;

XllI- julgar, em grau de recurso, as decisdes do coordenador do
curso de formagdo especifica;

XI11- propor atividades de complementag&o curricular conforme
procedimentos definidos em
regulamento préprio;

XIV- convocar e coordenar as reunides das Plenarias dos Cursos

de Graduacdo;

Alexei Magalhées Veneziani / Sinué
Dayan Barbero Lodovici

Coordenadora e Vice
(respectivamente)

2014-2015

Ruth Ferreira Galduroz / Virginia
Cardia Cardoso

Coordenadora e Vice
(respectivamente)

2014-2015

Juliana Cristina Braga/Leticia Rodrigues
Bueno

Coordenadora e Vice
(respectivamente)

2014-2015

Paula Ayako Tiba/Peter Maurice Erna
Claessens

Coordenadora e Vice
(respectivamente)

2014-2015
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Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo

Periodo de atuacao
Estratégicas

XV- exercer demais atribuicGes conferidas por lei ou no
Regimento da UFABC e
XVI- propor um regimento interno, ou eventual alteracdo deste,
a ser aprovado no ConsEPE.

I. supervisionar e coordenar, no ambito do CMCC, a
implementacéo e aplicacdo da Resolucdo ConsEPE n° 127;
I1. supervisionar a alocacdo dos pesquisadores nos Laboratérios
de Grupos de Pesquisa (LGP), conforme regulamentado pela

- Resolucdo ConsEPE n° 127; Jodo Paulo Gois (mandato encerrado em
Comisséo Permanente . . ~
. I11. manter cadastro atualizado das informagdes sobre o0 espago novembro de 2014). Em processo de
de Pesquisa . . . .
fisico dedicado a pesquisa no Centro e sobre as demandas por escolha dos novos membros.

espaco adicional,
IV. subsidiar a Diretoria do Centro, a Pré-reitoria de Pesquisa e
a Reitoria com informag0es, relatorios, pareceres e estatisticas a
respeito da pesquisa e dos laboratérios de pesquisa no Centro.

Fonte: CMCC Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.8. Agéncia de Inovacéao — InovaUFABC

1.5.8.1 Competéncias

A Agéncia de Inovacdo da UFABC ¢é um 6rgdo vinculado a Prd-reitoria de Pesquisa
(Propes) e tem a finalidade de gerir a politica institucional de propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia, estimulandoe auxiliando no procedimento de protecdo, transferéncia e adocdo de
tecnologias desenvolvidas no ambito da Universidade. Visa promover a interagcdo entre a
Universidade e o setor produtivo para a disseminacdo e aplicacdo de conhecimento e inovacgdes
resultantes das atividades de pesquisa, para melhoria ou implementacdo de novos produtos e
processos que atendam as demandas socioeconémicas da sociedade.

A Agéncia de Inovacdo da UFABC (InovaUFABC), inicialmente criada como Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT) através da Resolucdo ConsUni n° 46 de 15 de julho de 2010, teve a sua
reestruturacdo e alteracdo do nome, assim como seu atual Regimento Interno, que atende as
exigéncias previstas na Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004), bem como o
seu Decreto regulamentador (Decreto n°® 5.563, de 11 de outubro de 2005) aprovados pela
Resolucdo ConsUni n°® 116, de 18 de julho de 2013. A Politica de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia da UFABC foi aprovada pela Resolugdo ConsUni n°® 131, de 16 de
dezembro de 2013.

As atribuicoes da InovaUFABC envolvem:

e Apoiar e zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo dos
direitos dos pesquisadores com respeito as suas criacdes, licenciamentos, inovacdes e
outras formas de tecnologia;

e Auvaliar e classificar possiveis produtos da inovacdo decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa, em atendimento a legislacao vigente;

e Auvaliar solicitacdes de inventores independentes para adocdo de invencdo na forma da
legislagdo vigente;

e Identificar o potencial inovador de pesquisas e novas tecnologias desenvolvidas na
UFABC; Opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criacdes desenvolvidas na
UFABC;

e Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na UFABC,
passiveis de protecdo intelectual;

e Atuar na divulgacao e difusédo do conhecimento gerado na UFABC;

e Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo de titulos de propriedade
intelectual da UFABC,;

e Informar o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), em atendimento a
legislacdo vigente sobre: a) a politica de propriedade intelectual da UFABC; b) as
criaces desenvolvidas no &mbito da UFABC; c) as prote¢des requeridas e concedidas; e
d) os contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados;

e Emitir parecer sobre a cessdo de direitos sobre criagdo em atendimento a legislacdo
vigente; Apoiar as a¢Ges de parceria da UFABC com os setores publicos e privados,
integrando as agdes relacionadas a inovacgéo e pesquisas tecnologicas;
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e Estimular e promover parcerias estratégicas com empresas e entidades publicas e
privadas em inovacéao e conhecimento;

e Apoiar tecnicamente a UFABC na preparacdo de projetos cooperativos e em acordos
entre a UFABC e seus parceiros, relacionados com a inovagao e empreendedorismo;

e Estimular a acdo conjunta da UFABC com entidades publicas e privadas na area de
formacéo tecnoldgica de recursos humanos, nas suas diversas modalidades;

e Atuar em conjunto com 0Orgdos municipais, estaduais e nacionais, com o objetivo de
fortalecer as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos existentes na regido de
atuacéo;

e Propor e apoiar a realizacdo de eventos técnicos cientificos pertinentes;

e Identificar as competéncias tecnoldgicas disponiveis na UFABC para viabilizar as
interagBes com os setores externos;

e Prospectar e auxiliar a viabilizacdo de acbes de apoios tecnoldgicos aos setores publicos e
privados, de interesse da UFABC, para promover a melhoria de desempenho do setor
produtivo e o aumento da produtividade;

e Exercer atividades concernentes a sua area de atuacdo, bem como as que lhe forem
atribuidas pelos Conselhos Superiores e desempenhar outras atividades correlatas.

1.5.8.2 Organograma
O organograma funcional da InovaUFABC é estruturado da seguinte forma:

¢ InovaUFABC: é um 6rgdo da UFABC cuja principal finalidade é gerir a politica institucional de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e de empreendedorismo.

¢+ Conselho Técnico-Cientifico — CTC: é o 6rgao de apoio executivo, propositivo e consultivo
da Agéncia de Inovacdo, cujas principais atribuicbes envolvem estabelecer o planejamento
estratégico, propor acdes e atividades que facilitem ou viabilizem alcancar suas finalidades, e
analisar e emitir pareceres sobre as atividades desenvolvidas na Agéncia.

& Coordenacdo Geral: é o 6rgdo executivo da administracdo da Agéncia de Inovagdo que
planeja, coordena e implementa as atividades da Agéncia e responsabiliza-se pelas relacbes
da Agéncia no ambito da UFABC e externamente com os setores publicos e privados.

& Divisdo de Propriedade Intelectual — DPI: tem como principal fungdo implementar e
zelar pela propriedade intelectual da UFABC, além de auxiliar os pesquisadores em
procedimentos para protecdes junto aos Orgdos competentes e avaliar termos de
acordos, convénios ou contratos envolvendo a UFABC e instituicdes externas que se
referem a propriedade intelectual.

% Divisdo de Transferéncia de Tecnologia — DTT: tem como principal funcéo viabilizar
transferéncias de tecnologias geradas no ambito da UFABC, identificando consultores
técnicos, desenvolvendo parcerias com o setor produtivo e negociando licencgas para a
exploracdo das invencdes, além de avaliar acordos, convénios ou contratos envolvendo
a UFABC e instituicbes externas quando se referirem a propriedade intelectual e
inovagdo tecnologica.

% Divisdo de Empreendedorismo Tecnoldgico — DET: tem como principal funcéo
apoiar a criacdo e crescimento de empresas e empreendimentos envolvendo
conhecimentos e tecnologias no ambito das atividades de pesquisa e desenvolvimento
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da UFABC, além de promover e apoiar atividades relacionadas ao empreendedorismo
tecnoldgico, inclusive de discentes, como empresas juniores.

% Divisdo de Inteligéncia Estratégica — DIE: tem como principais fungdes realizar
mapeamento e gestdo de competéncias tecnoldgicas da UFABC, realizar atividades de
disseminacdo de protecdo a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo e apoiar a¢cdes na area de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
(TIC).

1.5.9. Ndcleo de Tecnologia da informagdo — NTI

1.5.9.1 Competéncias

O Nucleo de Tecnologia da informacéo tem como finalidade oferecer solugdes estratégicas,
taticas e operacionais de TIC a UFABC, considerando seus pilares académicos: Ensino, Pesquisa e
Extensdo, que permitam a Universidade alcancar com exceléncia seus objetivos institucionais

Imagina-se o cumprimento dessa finalidade ou missdo, num quadro onde o NTI seja
parceiro das diversas areas da Universidade, prestando solugcfes de exceléncia no &mbito do ensino
superior brasileiro através da prospeccao, aquisicdo, desenvolvimento e sustentacdo das TIC,
visando o aprimoramento permanente e o alinhamento e integracdo aos negocios da UFABC, seus
processos de Gestdo, Ensino, Pesquisa e Extensao.

1.5.9.2 Organograma
Atualmente o NTI apresenta o seguinte organograma e atribuicoes:

% Nducleo de Tecnologia da Informacdo: Responsavel pela coordenacdo das acbes de Tl da
UFABC. Ndcleo que atua na centralizacdo da organizacdo, da operacdo, do controle e da
supervisdo dos recursos de Tl da Universidade.

& Coordenacdo Geral: Responsavel pelo planejamento, gestdo e coordenacdo do Ndcleo de
Tecnologia da Informacdo da UFABC.

& Coordenacdo de Operagdes de TI: Propor e coordenar o desenvolvimento e a implantacdo
de solucgdes de tecnologia da informacdo que suportem os processos finalisticos da UFABC.
Gerenciar os sistemas informatizados, servicos de comunicacdo, acesso a rede local e internet
e integracdo de sistemas de hardware e software.

& Divisdo de Suporte: Gerenciar, planejar e coordenar as atividades da area de servicos e
suporte técnico aos usuarios, compreendendo o desenvolvimento, aperfeicoamento e uso
da integracdo de hardwares e softwares, aperfeicoando a forma e eficiéncia de
atendimento. Propor melhorias nos sistemas operacionais dos equipamentos e
microcomputadores dos usuarios. Estabelecer regras e padrdes para o uso da Central de
Servicos, Sistema de Tickets e Portal do NTI, integrando de forma aprimorada os servi¢cos
de Tl com a comunidade.

L Secdo de Suporte Santo André: Instalacdo, manutencdo e recolhimento de
equipamentos de informatica e periféricos nas salas de aula, laboratorios, salas de
professores e areas administrativas da universidade. Prestar apoio técnico aos alunos,
funcionarios e professores, abrangendo a solucdo de problemas de hardware e software
ocorridos no uso dos equipamentos de T da universidade.

U Secdo de Suporte Sdo Bernardo: Instalacdo, manutencdo e recolhimento de
equipamentos de informatica e periféricos nas salas de aula, laboratérios, salas de
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professores e areas administrativas da universidade. Prestar apoio técnico aos alunos,
funcionarios e professores, abrangendo a solucdo de problemas de hardware e software
ocorridos no uso dos equipamentos de TI da universidade.

& Secdo Central de Servicos: Monitorar a abertura e o andamento de solicitagdes de
suporte técnico em TI. Coordenar o atendimento de 1° nivel ao usuério. Propor e
acompanhar melhorias no sistema implantado.

% Gestdo de Configuragdo: Gerenciar a configuragdo dos equipamentos instalados no
parque computacional da UFABC. Identifica e documenta as caracteristicas funcionais dos
equipamentos, controla e implementa mudancas, verifica a conformidade com os requisitos
especificados. Responsavel pela instalagdo e distribuicdo de softwares e aplicativos que
déo suporte as atividades académicas e administrativas.

U Divisdo de Infraestrutura: Instalacdo, manutencdo e gerenciamento da infraestrutura
fisica e logica da rede de dados e voz e seus subsistemas de apoio. Gerenciar e monitorar
0s servicos de acesso a internet. Prestar atendimento de suporte de segundo nivel na
utilizacdo dos servicos de acesso a rede. Gerir contratos de servicos de telefonia fixa e
movel. Gerenciamento da infraestrutura de hardware e software de suporte aos servicos de
telefonia.

U Divisdo de Datacenter: Instalacdo, manutencdo e gerenciamento dos sistemas de
infraestrutura, hardware e software que suportam os servicos de informacdo. Gerenciar e
monitorar os servidores de hospedagem de sites, correio eletronico, de autenticacdo e
controle de dominio, de sistemas académicos, administrativos e de ensino a distancia.
Instalacdo, manutencdo e gerenciamento da infraestrutura e sistemas de apoio a
computacdo cientifica de alto desempenho. Prestar atendimento de suporte de segundo
nivel na utilizagdo dos servicos de informacao.

& Coordenacdo de Negocios Solugdes: Coordena a gestdo das demandas e a entrega de
solucBes em automacdo de processos de negocios da universidade. Atua no levantamento e
definicdo dos processos, especificacdo de requisitos de negdcio e de software e
desenvolvimento e manutengéo dos sistemas de informagéo.
Mantém um ambiente de gestdo de negocios e solucdes de TIC, que propicie a integracdo
sistémica das atividades de levantamento, tratamento e documentacao técnica da comunidade
académica.

& Divisdo de Negoécios e Solugdes: Tem por competéncia mediar a comunicagdo entre as
areas requisitantes de solucdes e a area de TI.
Traduz as necessidades de negdcio para uma visdo organizada e técnica, propria da area de
tecnologia da informacdo; analisa 0s processos de negocios do requisitante, faz o
levantamento, andlise e especificacdo de requisitos; levanta as necessidades do usuario e as
formaliza em documentos técnicos que norteardo o desenvolvimento ou a manutencéo de
um sistema de informacéo.

& Divisdo de Desenvolvimento de Solugdes: Sua competéncia basica é o modelamento e
codificacdo de sistemas. Implementa os casos de projetos em execucdo, realiza a
integracdo dos componentes e modulos dos sistemas. Faz gestdo de versdes e administra
objetos corporativos reutilizaveis. Faz administracdo, configuracdo, suporte e manutencao
dos sistemas académicos e administrativos desenvolvidos internamente.

& Divisdo de Gestdo de Bases de Dados: Manipula as estruturas e procedimentos
necessarios ao armazenamento, recuperacdo e exclusdo de dados. Faz a gestdo da
integridade e da unicidade dos dados e informacgdes das bases de dados institucionais.
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Fornece apoio técnico ao Desenvolvimento de Solucdes de software, no que concerne a
modelagem e gestdo de bases de dados.

& Coordenacdo de Planejamento e Gestdo: Coordena a gestdo e o planejamento das
demandas de aquisi¢fes de equipamentos, servigos e suprimentos, que ddo suporte aos
processos de atividades-fim da UFABC. Gerencia 0s estoques de equipamentos e
suprimentos, acompanha a fiscalizagao dos contratos em tecnologia da informacéo.

& Divisdo Administrativa: Responsavel pela gestdo e planejamento das demandas de
aquisicdes, acompanhamento dos processos de compras e gerenciamento de contratos de
tecnologia da informacdo. Gerencia 0s estogques de equipamentos e suprimentos.

& Divisdo de Planejamento: Responsavel pelo planejamento estratégico de tecnologia da
informacdo, mapeamento de processos, acompanhamento de projetos em tecnologia da
informacgdo e levantamento de demandas de capacitacdo dos servidores do Nucleo de
Tecnologia da Informacao.

1.5.10. Prefeitura Universitaria — PU

1.5.10.1. Competéncias

A Prefeitura Universitaria, como 6rgdo subordinado a Reitoria, tem como missdo planejar e
prover de forma organizada e integrada a infraestrutura urbana e o0s servicos continuos
imprescindiveis ao bom funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades
académicas além de atender a demanda de materiais de consumo, com o controle, a aquisi¢do, 0
armazenamento e a distribuicdo aos demandantes.

As Coordenacdes e as Divisdes sdo constituidas por servidores técnicos administrativos
concursados em diversas modalidades: administradores, assistentes administrativos, engenheiros
civis, engenheiro eletricista, engenheiro em seguranca do trabalho, secretaria executiva, técnicos
em: - eletrbnica; - edificacdes; - seguranca do trabalho; e tecn6logos nas éareas de: - construcéo civil
e edificacOes; - gestdo ambiental; - eletrotécnica industrial. Esses servidores gerenciam 0s contratos
de prestacdo de servigos terceirizados para a realizacdo de atividades especificas, tais como:
manutencdo predial, seguranca patrimonial, limpeza, copeiragem, conducdo de veiculos, entre
outras.

Destacam-se algumas das atribuicGes da PU:

e Formular diagndsticos, identificar as demandas e problemas, desenvolver e propor as
respectivas solugbes quanto ao uso dos espacos fisicos da UFABC;

e Executar projetos e obras de reforma, restauracdo, reparo, modificacdo, paisagismo e
manutencdes elétricas, hidraulica, mecanica e civil das edifica¢bes da universidade;

e Administrar e fiscalizar os projetos e pequenas obras de infraestrutura das areas fisicas
nos campi universitarios;

e Administrar e fiscalizar os servicos de natureza continuada, tais como: vigilancia
patrimonial, recepc¢éo, limpeza e conservacao, transportes, malote, zeladoria, jardinagem,
copeiragem, servicos de manutencéo e conservacéo das areas verdes e logradouros;

e Elaborar e subsidiar, com todas as informagGes necessérias, inclusive propostas e
cotacOes, 0s Projetos Basicos e/ou Termos de Referéncia para aquisicdo de bens ou
contratacdo dos servicos que lhes séo pertinentes;
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e Fornecer materiais de consumo, com o0 controle, a aquisicdo, 0 armazenamento e a
distribuicdo aos demandantes;

e Prover a seguranca dos servidores, em prol de um ambiente de trabalho seguro e
compativel com as atividades laborais desenvolvidas pelas diversas areas da UFABC;

e Prover solucBes em transportes para a consecuc¢do das atividades inerentes a Instituicdo
através do gerenciamento da frota de veiculos automotores que pertencem a UFABC e da
contratagéo de servigos terceirizados;

e Elaborar e subsidiar projetos e/ou programas que visem o emprego racional dos recursos
naturais objetivando a preservacdo do meio ambiente, orientando para a adocdo de
solucBes sustentiveis que minimizem os possiveis impactos causados pelas atividades
desenvolvidas pela UFABC,;

e Diligenciar de modo a preservar o patriménio publico, a integridade de toda a
comunidade académica e dos visitantes nas dependéncias da UFABC.

1.5.10.2. Organograma
A estrutura organizacional da Prefeitura é realizada da seguinte forma:

% Prefeitura Universitaria: E responsavel por planejar e prover de forma organizada e integrada a
infraestrutura urbana e o0s servigos continuos imprescindiveis ao bom funcionamento da
Universidade, contribuindo com as atividades académicas.

& Coordenacdo Geral: Responsavel pela Coordenacdo das atividades desenvolvidas nas
unidades da UFABC em Santo André e em S&o Bernardo do Campo pelas Divisdes abaixo
relacionadas;

% Divisdo Administrativa: Responsavel pelo gerenciamento do planejamento estratégico da
PU. Realiza o controle orcamentario. Auxilio na elaboracdo de termos de referéncia para
contratacdes de servigos e aquisicdes;

U Divisdo Gestdo Ambiental: Responsavel pelo gerenciamento das atividades de
manutencdo de areas verdes, educacdo ambiental, gerenciamento de residuos e outras
relacionadas a sustentabilidade ambiental na UFABC;

& Divisdo Infraestrutura: Responsavel pelo planejamento, gerenciamento e execucdo dos
servigos de infraestrutura das unidades da UFABC, para melhor uso, ocupacdo e
adequacao dos espacos;

& Secdo de Mobiliario: Responsavel pela montagem de layouts, aquisicdo e manutencéo
de mdveis, quando necessario;

% Divisdo Manutencéo: Responsavel pela preservacdo do patriménio da UFABC, mantendo
o perfeito funcionamento das edificacdes, das instalacbes e dos equipamentos conforme as
condicdes especificadas, preservando a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento
das atividades educacionais nas dependéncias da Universidade;

% Divisdo Seguranca: E a area responsavel pela protecdo dos bens da UFABC, bem como,
assegurar a integridade fisica dos bens e das pessoas que transitam nas dependéncias dos
prédios da UFABC e pela manutencdo da ordem;

& Divisdo Seguranca do Trabalho: Tem por objetivo de prover a seguranca dos servidores,
em prol de um ambiente de trabalho seguro e compativel com as atividades laborais
desenvolvidas pelas diversas areas da UFABC;
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& Divisdo Servigos Gerais: Prover e manter a higienizagdo e asseio adequado nas
instalacdes fisicas da UFABC. Ainda, é responsavel por gerenciar os servi¢os de Copa,
Malote e Zeladoria;

% Divisdo de Suprimentos: Fornecer solugdes em atendimento de materiais de consumo,
com o controle, a aquisi¢do, 0 armazenamento e a distribuicdo aos demandantes;

& Secdo de Planejamento e Aquisicdes: Realizar o planejamento para aquisicdo de
materiais de consumo que atendam as demandas da UFABC, desde o processo de
compra ate o efetivo recebimento;

& Divisdo de Transportes: Prover e manter os servicos de transporte da UFABC,
abrangendo o gerenciamento da frota de veiculos pertencentes 8 UFABC e as contrataces
dos servicos terceirizados de transporte para atendimento das necessidades de locomocao
de discentes, docentes, técnicos administrativos e demais usuarios, viabilizando o
desenvolvimento de suas atividades administrativas e académicas;

& Subprefeitura do Campus Sdo Bernardo do Campo: No ambito do referido campus é
responsavel em dar apoio operacional nas atividades desenvolvidas pelas Divisfes
Supracitadas, bem como, prestar atendimento a Comunidade Académica.

Segue Quadro com demonstracdo das areas ou subunidades estratégicas que integram a
estrutura da Prefeitura Universitaria, apresentando de forma indexada cada &rea/subunidade
estratégica, de demais informacdes inerentes a competéncia, titular, cargo e periodo de atuacéo.
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QUADRO 9 — Informag@es sobre areas ou subunidades estratégicas da Prefeitura Universitaria

Areas/Subunidades . . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
. Responsavel pelo gerenciamento do planejamento estratégico da PU. Realiza . . A A partir de
PU/.C.G/ D“." o controle orcamentario. Auxilio na elaboracdo de termos de referéncia para Juscelino Batista tos Chefe _dq D|v_|sao 01/03/2014a
Administrativa ~ : S Santos Administrativa
contratacdes de servicos e aquisicles. 31/12/2014
. x Gerenciar servigos de manutencdo de areas verdes, atividades de educacdo L - A partir de
PU/C}SH/]E;:& t(e?Ie stao ambiental, gerenciamento de residuos e outras relacionadas a sustentabilidade Cassia SC?S;;:IVGS de Cg?;fagaADr:{,'iﬁﬁaﬁe 10/09/2014a
ambiental na UFABC. 31/12/2014
PU/CG/Div. Os SEIVIGos da D'V'.S"’.lo de, Ir_1fraest_r utgra_ CO”‘e”_‘p_'am oS proietos € Execucdo Celso Carlos Soares Chefe da Divisdo de | De 01/01/2014 a
de adequacdes prediais elétricas, hidraulicas e civis, instalagdo e modificacéo
Infraestrutura AN . . Spuhl Infraestrutura 31/12/2014
de divisorias navais e drywall, e estudos de layout de ambientes.
PU/CG/DN; Responsavel pela montagem de layouts, aquisi¢cdo e manutengdo de méveis ‘o . Chefe da Se¢do de | De 01/01/2014 a
Infraestrut./Secdo de L ' Flavio Nogueira o
e quando necessario. Mobiliario 31/12/2014
Mobiliéario
Responsavel pela preservacéo do patrimdnio da UFABC, mantendo o perfeito
) funcionamento das edificacdes, das instalagdes e dos equipamentos conforme - De 01/01/2014 a
PU/CG/Div. o e . o . Chefe da Divisdo de 31/12/2014
x as condigdes especificadas, preservando a infraestrutura necessaria para o Angela Shimabukuro N
Manutencéo . L L - Manutencéo
desenvolvimento das atividades educacionais nas dependéncias da
Universidade.
PU/CG/Div. _ Res_ponsa\{e! pela prote¢do dos bens da UFABC1 bem como, assegurar a _ o Chefe da Divisio de | De 01/01/2014 a
integridade fisica dos bens e das pessoas que transitam nas dependéncias dos | Rodrigo Camata Ribeiro
Seguranca g x Seguranca 31/12/2014
prédios da UFABC e pela manutencdo da ordem.
PU/CG/Div. Tem por objetlvo_de prover a seguranca dos serwdgres e tercelrlz_aQOs, em Chefe da Divisdo de De 10/09/2014 a
Seguranca do Trabalho prol de um am_blente de tra_balho seguro e companvel com as atividades Gustavo Caetano Torres Seguranca do 31/12/2014
laborais desenvolvidas pelas diversas areas da UFABC. Trabalho
PU/CG/Div. Servicos Prover e manter a hlglenlzggao € asselo ad_equado nas Instalagges fisicas da Beatriz Buarque Frias Chefe da Divisédo de | De 01/01/2014 a
. UFABC. Ainda, é responsavel por gerenciar os servicos de Copa, Malote e - -
Gerais Zeladoria Bernardo Lopes Servigos Gerais 31/12/2014
. Promover solu¢Bes em fornecimento de materiais de consumo que atendam as - A partir de
ng/rCerr-l‘(/eﬁtlc\)/s demandas da UFABC, em conformidade com a legislacdo vigente, Valdenor Santos de Jesus Che;id?i 2;';;0 de 01/03/2014 a
P contribuindo para o adequado funcionamento da Universidade. P 31/12/2014
PU/CG/Div. Fornecer solugdes em fornecimento de materiais de consumo que atendam as Daniel Dubosselard Chefe da Secéo de A partir de
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Areas/Subunidades . . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Suprim./Sec¢do de demandas da UFABC, desde o processo de compra até o efetivo recebimento. Comin Lot Planejamento de 01/03/2014a
Planejamento de Aquisicoes 31/12/2014
Aquisicoes
Prover e manter os servicos de transporte da UFABC, abrangendo o
gerenciamento da frota de veiculos pertencentes a UFABC e as contratacfes
PU/CG/Div. dos servicos terceirizados de transporte para atendimento das necessidades de Augusto José Paes Chefe da Divisdo de | De 01/01/2014 a
Transportes locomocdo de discentes, docentes, técnicos administrativos e demais usuarios, Ferreira Transportes 31/12/2014
viabilizando o desenvolvimento de suas atividades administrativas e
académicas.
. N n u . . Subprefeito
PU/Subprefeitura do No &mbito do Campus S&o Bernardo do Campo, prover apoio operacional nas L
A x L . S . X . . Universitério no De 11/04/2014 a
Campus Sé&o Bernardo atividades desenvolvidas pelas Divisdes subordinadas a PU/CG, bem como, Ricardo Soares Lima
: X : - campus S. Bernardo 31/12/2014
do Campo prestar atendimento a Comunidade Académica.
do Campo
Fonte: PU (Quadro A.1.3 — Port. TCU n® 90/2014)

Onde:

Competéncias: Descricao sucinta das competéncias das areas ou subunidades identificadas como estratégicas. Deve-se evitar a simples copias das competéncias dispostas na norma da criagdo. O objetivo desta coluna
é expressar o papel da area ou subunidade no contexto dos objetivos estratégicos e da missao institucional.

Titular: Nome do titular da area ou subunidade estratégia que ocupou a funcéo no decorrer do exercicio de referéncia do relatorio de gestéo.

Cargo: Nome do Cargo ocupado pelo titular

Periodo de atuacdo: Periodo, dentro do exercicio de referéncia do relatdrio de gestdo, em que os titulares da area/subunidade estiveram a frente da area ou subunidade estratégica.
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1.5.11. Prd-reitoria de Administracao — Proad

1.5.11.1. Competéncias

A Pro-reitoria de Administracdo (Proad) tem a atribuicdo de executar a gestdo de atividades
de apoio as demais pré-reitorias da UFABC. Pela natureza de suas atividades, a Proad relaciona-se
com todas as areas da universidade, considerando-se que todas as areas sdo potenciais demandantes
de seus servicos.

No ambito da Proad as atividades de apoio caracterizam-se pela gestdo desenvolvida nas
areas de finangas e contabilidade, gestdo patrimonial, administracdo de contratos e convénios e
processos de aquisi¢cGes — por meio de suas coordenagdes.

Cabe a Proad estabelecer os procedimentos, rotinas e controles necessarios a fiel execugédo
das politicas estabelecidas pela UFABC, em consonancia com a adequada gestdo dos recursos
publicos disponibilizados a Instituicdo, decorrentes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

1.5.11.2. Organograma
A Proad atua por meio de suas coordenacdes, descritas a seguir:

% Pro-reitoria de Administracdo (Proad): E o 6rgio de apoio a Reitoria que tem a atribuicio de
executar a gestdo de atividades administrativas relacionadas a financas e contabilidade, gestédo
patrimonial, administracdo de contratos e convénios, e processos de aquisi¢cdes, junto as demais
pré-reitorias da UFABC.

& Coordenacdo-geral de Finangas e Contabilidade (CGFC): é responsavel pela gestdo e
execugdo dos recursos orcamentérios e financeiros da UFABC, por meio do cumprimento
das normas e procedimentos operacionais determinados pela legislacdo inerente a
Administracdo Pablica, assim como, a realizacdo dos registros contabeis correspondentes.

% Divisdo de Contabilidade e Orgamento: a) realiza as dotagOes orgcamentarias solicitadas
pelas areas demandantes; b) emite empenhos e realiza a execucdo orcamentéria; c)
controla a execucdo e os saldos dos empenhos inscritos em Restos a Pagar; d) cumpre as
obrigagdes fiscais e de controle determinadas pelos 6rgdos arrecadadores; €) realiza
analise e controle dos balan¢os da Universidade.

& Divisdo de Administracdo Financeira: a) realiza a liquidacdo e pagamento das
obrigacBes contratadas com fornecedores nacionais e estrangeiros, de bolsas e auxilios a
discentes, de diarias a servidores e da Folha de Pagamentos da UFABC, assim como 0
recolhimento dos impostos resultantes das operacGes descritas.

& Coordenacdo-geral de Suprimentos e Aquisicdes (CGSA): é responsavel pelo
cumprimento, de maneira responsavel, da Lei de Licitagbes e a Legislagdo Aduaneira
Brasileira, viabilizando as aquisicdes e importagfes de bens e insumos demandados pelas
diversas areas da UFABC, bem como respondendo pelo registro, movimentacdo e controle
patrimonial dos ativos da universidade.

% Divisao de Aquisi¢cBes e Contratagdes: a) Coordena as agdes relativas ao atendimento
das demandas, através dos procedimentos e regras estabelecidos pela Lei 8666/93 e
correlatas; b) analisa os processos de aquisi¢Oes e contratagOes; c) elabora minutas de
editais; d) realiza licitagfes publicas; e) realiza contratacdes diretas.

% Divisdo de Contratos: a) analisa processos de aquisicdes e contratacdes; b) elabora o
instrumento contratual mais adequado para formalizar a relagdo comercial a ser
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estabelecida entre a UFABC e as contratadas; c) efetiva a formalizacdo dos diversos tipos
de instrumentos contratuais e termos aditivos referentes aos bens e servicos adquiridos; d)
realiza procedimentos de notificacdo, aplicacdo de sancGes e rescisdes na ocorréncia de
infragdes.

% Divisdo de Patrimdnio: a) registra e controla o patriménio moével da UFABC; b)
acompanha a movimentacao de bens moveis.

% Divisdo de Importacdo: a) gere e acompanha todos os procedimentos e tramites
referentes a importacdo de bens; b) orienta as areas demandantes para correta instru¢éo
dos processos de importacao.

& Divisdo de Convénios: a) orienta, executa e coordena as atividades referentes a
formalizacdo e gestdo administrativa dos convénios, parcerias e acordos de cooperacao
em geral, firmados entre a Universidade e seus respectivos parceiros contribuindo para a
ampliacdo de receitas e para promocdo de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
institucional; b) faz a gestdo dos termos de cooperacdo técnico-cientificos (TCTC),
convénios e demais instrumentos similares.

As areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura da Proad, bem como suas
competéncias, titulares, cargos e periodos de atuacao, estdo contidos no Quadro abaixo:
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QUADRO 10 -Informag@es sobre areas ou subunidades estratégicas da Proad

Areas/Subunidades P . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Coordenar as agdes necessarias as realizagbes das dotagdes orgamentarias; Robson Moreno Piva Contador 01/01/2014 a
Divisdo de da emissdo dos empenhos e da execucdo orcamentaria, assim como a 31/12/2014
Contabilidade e execucao e o controle dos saldos dos empenhos inscritos em Restos a Pagar.
Orcamento Cumprir as obrigacdes fiscais e de controle determinadas pelos érgéos
arrecadadores e realizar analise e controle dos balangos da Universidade.
Coordenar a realizagdo das liquidacbes e pagamentos das obrigacdes Leonardo Batista Gimenez Administrador 01/01/2014 a
Diviséo de contratadas com fornecedores nacionais e estrangeiros, das bolsas e auxilios 31/12/2014
Administracéo a discentes, das diarias a servidores e da Folha de Pagamentos da UFABC,
Financeira assim como o recolhimento dos impostos resultantes das operacdes
descritas.
Coordenar as acGes relativas ao atendimento das demandas, através dos Sara Cid Mascarefias Alvarez Administradora 01/01/2014 a
R N procedimentos e regras estabelecidos pela Lei 8666/93 e correlatas, através 31/12/2014
Divisdo de AquisicOes « L R SRR P
~ da elaboracdo de editais e realizacdo de licitagdes publicas, por meio fisico
e Contratagoes o L ~ e
ou eletrénico, contribuindo para a obtengdo da melhor aquisi¢do para a
UFABC
Elaborar o instrumento contratual mais adequado para formalizar a relacéo Simone Aparecida Pellizon Administradora 01/01/2014 a
comercial a ser estabelecida entre a UFABC e as contratadas, efetivar a 31/12/2014
Divisio de Contratos formalizacdo dos diversos tipos de instrumentos contratuais e termos
aditivos referentes aos bens e servicos adquiridos pela UFABC e realizar
procedimentos de notificacdo, aplicacdo de sancdes e rescisdes na
ocorréncia de infragdes
- s Registrar e controlar o patriménio mével da UFABC Philippe Otavio Nunes Sa Administrador 01/01/2014 a
Diviséo de Patriménio
31/12/2014
A x Fazer a gestdo e acompanhamento de todos os procedimentos e tramites Mauricio Massao Oura Administrador 01/01/2014 a
Divisdo de Importacéo . <
referente & importacdo de bens 31/12/2014
Orientar, executar e coordenar as atividades referentes a formalizacdo e Patricia Guilhermitti Pereira Assistente em 01/01/2014 a
Administracdo 31/12/2014

Divisdo de Convénios

gestdo administrativa dos convénios, parcerias e acordos de coopera¢do em
geral, firmados entre a Universidade e seus respectivos parceiros
contribuindo para a ampliagéo de receitas e para promocéo de ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.

Fonte: Proad

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.12. Proé-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas — Proap

1.5.12.1. Competéncias

A Proé-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas (Proap) € o 06rgao
responsavel por formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC, conforme define o art. 1° da Resolugdo n° 50 do ConsUni que a
criou, em dezembro de 2010.

A criacdo da Proap esta em consonancia com o Decreto Federal n® 7.234/2010, que instituiu
0 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e direcionou as Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) disciplinando o incremento de politicas de assisténcia estudantil, tendo em
vista a grande expansdo de vagas no ensino superior gratuito federal e a consequente entrada de
uma parcela da populacdo mais vulneravel socioeconomicamente e que precisa de apoio para se
manter na Universidade.

De acordo com o Art. 2° da Resolucdo ConsUni n° 50, compete a Proap:

1.

Desenvolver agdes que visem a mitigar os efeitos das caréncias socioeconémicas e da
discriminacdo étnico-racial sobre as condicdes de acesso e permanéncia dos alunos na
UFABC;

. Promover a diversidade étnica e cultural na comunidade universitaria, refletindo nesta a

heterogeneidade da propria sociedade brasileira;

Promover a melhoria das condi¢cdes de permanéncia nos campi, buscando favorecer o
rendimento escolar do corpo discente e a produtividade e o bem-estar dos servidores
docentes e técnico-administrativos;

Propor e desenvolver agbes que visem prevenir a jubilagdo e evitar a evasdo dos
estudantes;

. Apoiar o intercambio e a mobilidade estudantil, por meio da formacdo complementar no

ensino de linguas e das acdes de integracdo social e cultural;

. Apoiar a comunidade universitaria nas suas manifestacbes culturais e esportivas e

desenvolver programas socioeducacionais e de saude ao corpo discente e servidores
docentes e técnico-administrativos;

Planejar e aplicar, com a participacdo da comunidade universitaria, 0S recursos
provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, que prevé a
assisténcia estudantil nas seguintes areas: moradia estudantil, alimentacdo, transportes,
salde, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico, e acesso, participacao
e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades de superdotacgéo;

. Avaliar a eficacia dos programas de assisténcia estudantil em relacdo aos seus objetivos e

metas e propor adequacdes quando necessarias;

Fomentar e manter canais de interlocucdo entre a Reitoria e as entidades representativas
dos estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos.

1.5.12.2. Organograma

A seguir destacam-se de maneira sucinta as atribuicdes da Proap e de suas subareas:
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% Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas: E o 6rgo de apoio & Reitoria
responsavel por formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC, conforme define o art. 1° da Resolucdo n° 50 do ConsUni que
a criou, em dezembro de 2010.

& Gabinete da Pré-reitoria: dirigir a pro-reitoria em todas as suas atividades.

& Divisdo Administrativa: cuidar dos procedimentos administrativos relacionados a
contratacdes e aquisicdes e dar apoio a todos os setores da Proap no que refere as questdes
administrativas.

& Coordenacdo de Politicas Afirmativas: auxiliar o pré-reitor na formulagdo de politicas
afirmativas e cuidar da gestdo das se¢des que executam essa politica nos trés segmentos da
comunidade académica.

U Secdo de Acessibilidade: implementar acdes a fim de dotar a UFABC e sua
comunidade de condicdes plenamente adequadas para a convivéncia e o0
desenvolvimento de atividades com a finalidade de orientar docentes, técnicos
administrativos e estudantes no cotidiano com as Pessoas com Deficiéncia.

U Secdo de Bolsas Socioecondmicas: executar 0s Programas de Apoio aos Estudantes da
Graduacao que objetivam minimizar os impactos sociais e econdémicos que influenciam
negativamente as condi¢des de permanéncia do estudante na Universidade.

% Secdo de Apoio Psicossocial: atender a pessoas que procuram apoio para enfrentar
dificuldades de ordem emocional, de saude, financeira, social ou outras.

& Coordenacdo de Assuntos Comunitarios: cuidar da gestdo das atividades de saude, esporte,
lazer e alimentagdo dos trés segmentos da comunidade académica.

% Secdo de Promogédo a Saude: melhorar na qualidade de vida e a promocdo e prevengédo
em saude, por meio da construcdo de politicas publicas que incentivem o abandono de
habitos menos saudaveis (campanhas contra o tabagismo, distribuicdo de preservativos,
etc.) e acBes que promovam a saude da comunidade e proporcionem melhorias no modo
de viver.

U Secdo de Esporte e Lazer: incentivar a pratica esportiva na instituicdo e fomentar
propostas de mobilidade e cursos livres na universidade, além de promover acoes
relativas a qualidade de vida dos membros da comunidade académica.

% Secdo de Restaurantes Universitarios: fiscalizar os servigos prestados por empresa
terceirizada nos restaurantes universitarios e zelar para que se atenda ao balanceamento
nutricional, a diversidade de preferéncias dos usuarios e a garantia da qualidade e
quantidade necessarios em ambiente higiénico e agradavel.

As areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura da Proap, bem como suas
competéncias, titulares, cargos e periodos de atuacdo estdo contidos no Quadro abaixo:

67



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

QUADRO 11 -Informag@es sobre areas ou subunidades estratégicas da Proap

Areas/Subunidades

Estratégicas Titular Cargo Periodo de Atuacéo
Gabinete Gustavo Adolfo Galati de Oliveira Pro-reitor Fevereiro a dezembro de 2014
Gabinete Carla Cristiane Paz Felix Assessora para Assuntos de Saude Agosto a dezembro 2014

Divisdo Administrativa

Adriene Bispo

Chefe da Divisao Administrativa

Agosto a dezembro de 2014

Coordenadoria de Politicas

Afirmativas

Marcelo Oliveira Costa Pires

Coordenador de Politicas Afirmativas

Agosto a dezembro de 2014

Secdo de Acessibilidade

Marcelo Oliveira Costa Pires

Coordenador de Politicas Afirmativas

Agosto a dezembro de 2014

Secdo de Bolsas

Socioecondmicas

Rosana Moreno Quevedo

Chefe da Secdo de Bolsas Socioecénomicas

Marc¢o a novembro de 2014

Secdo Psicossocial

Clarissa De Franco

Chefe da Sec¢éo Psicossocial

Agosto a dezembro de 2014

Coordenadoria de Assuntos

Comunitarios

Paula Rondinelli

Coordenadora de Assuntos Comunitarios

Marc¢o a dezembro de 2014

Secdo de Promocéo a Saude

Renata Vieira Massa

Chefe da Se¢do de Promocéo a Saude

Marc¢o a dezembro de 2014

Secdo de Esportes e Lazer

Paula Rondinelli

Coordenadora de Assuntos Comunitarios

Marc¢o a dezembro de 2014

Secdo Psicossocial

Clarissa De Franco

Coordenadora de Assuntos Comunitarios

Agosto a dezembro de 2014

Fonte: Proap

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.13. Pré6-reitoria de Extensao — Proex

1.5.13.1 Competéncias

O Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 afirma que as universidades obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Esta indissociabilidade é
refirmada na Lei n°® 9.394, de 20/12/1996 (Lei de Diretrizes e Bases — LDB), e no inciso VIldo Art.
43, define que A Educacédo Superior tem por finalidade (..) promover a extensdo, aberta a
populacéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo. A luz da legislacdo a UFABC define no
Art. 58 de seu Estatuto que “..contribuira, através de atividades de extensdo, para o
desenvolvimento material e humano da comunidade”. Define, ainda, no seu Art. 59 que “A
Extensdo podera alcancar o ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a pessoas e instituicdes
publicas ou privadas, abrangendo cursos ou servicos que serdo realizados no cumprimento de
programas especificos.” E em seu Regimento Geral define a forma de oferecimento destes cursos e
Servicos.

Art. 61.0s cursos de extensdo serdo oferecidos a comunidade, com o
proposito de divulgar conhecimentos e técnicas de trabalho,
podendo desenvolver-se em nivel superior ou ndo, de acordo com o
seu contelido e o sentido que assumam em cada caso.

Art. 62. Os servicos de extensdo serdo prestados sob a formas
diversas, tais como:

- realizacéo de estudos; e

- elaboracdo e orientacdo de projetos em matéria cientifica,
técnica, educacional, artistica e cultural.

Além destes documentos, a Pro-reitoria de Extensdo da UFABC norteia suas atividades
pelos principios e diretrizes pactuados no Forum Nacional de Pré-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas e expressos na Politica Nacional de Extensdo Universitaria®.

1.5.13.2 Organograma

A Proex em seu organograma é composta por um Comité de Extensdo, uma Prd-reitoria e
trés divisdes que se encarregam de todas as atividades sob sua responsabilidade.

7

% Pré-reitoria de Extensdo: é o 06rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos programas,
projetos, cursos e eventos de extensdo da Universidade.

L Comité de Extensdo Universitaria: 6rgdo consultivo e deliberativo da Pré-reitoria de
Extensdo, em carater permanente, com competéncia para exercer as seguintes atribuicdes: a)
apreciar e aprovar propostas de a¢des extensionistas; b) apreciar e aprovar a criacdo de cursos
de extensdo, exceto os cursos de especializagdo; acompanhar e avaliar as a¢des extensionistas;
C) apreciar propostas de contratos, acordos e convénios institucionais referentes a Extensao,
bem como, acompanha-los e avalia-los; d) estabelecer politicas, diretrizes, estratégias
especificas, planos de acdo e formas de acompanhamento e avaliagdo das acles

er em: http://www.renex.org.br/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-Extensao.pdf
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extensionistas; avaliar a utilizacdo e propor critérios de distribuicao de recursos destinados as
acOes extensionistas; exercer outras atividades concernentes a sua area de atuacdo, além das
que lhe forem atribuidas pelo Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e a Reitoria da UFABC; e) elaborar seu préprio regimento e submeté-lo a
apreciacdo superior e propor ao ConsUni as normas e procedimentos no seu ambito de
atuacao.

& Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo: compilar informacdes, redigir e participar da
elaboragdo de documentos oficiais da Proex tais como regimento, PDI, minuta de
resolucdes e outros; acompanhar as atividades do Comité de Extensdo Universitaria e
participar como relatora em assuntos que envolvam acgdes extensionistas. Fornecer suporte
as areas administrativas, educacional e de extensdo no que se refere a disseminacéo de
informacdes e andamento dos processos; gerenciar as informagdes recebidas por meio do
email proex@ufabc.edu.br; secretariar o Pro-reitor de Extensdo; coordenar 0s processos e
as atividades que envolvem os editais resultantes do programa de acles extensionistas
(Programa de Agdes Extensionistas, fluxo continuo, bolsas e auxilio a discentes).

% Divisdo Administrativa: acompanhar e organizar o cotidiano dos recursos humanos da
Pro-reitoria; responsabilizar-se pelos processos de licitagdo, compras e contratos;
acompanhar e organizar a execucao orcamentaria; responsabilizar-se pelas interfaces com a
Proad, com a Propladi, com a SUGEPE e com o NTI da UFABC; organizar as demandas
por relagcdes institucionais externas, tais como convénios, parcerias, representacdo em
consorcios de municipios, representacdo em polos tecnoldgicos, entre outros; averiguar
junto ao setor juridico da UFABC o correto encaminhamento de processos na Proex;
coordenar e organizar os espacos fisicos e estruturais da Pré-reitoria.

& Divisdo Educacional: é responsavel pelos cursos de atualizacdo, de treinamento e
qualificacdo profissional, de aperfeicoamento, e de especializacdo nas modalidades
presencial e a distancia; e demais a¢des que envolvam a Educacéo.

% Secdo de Programas da Extensdo: € responsavel por assessorar sobre questdes
pedagogicas e administrativas dos grupos de trabalho instituidos para criacdo de
programas na area educacional desenvolvidos no ambito da Proex e de assessorar
coordenadores de programas e projetos na area educacional na elaboracdo de planos de
trabalho, relatérios parciais e finais e nas relagdes entre a Proex, os coordenadores de
projetos e os participantes destes.

% Universidade Aberta do Brasil: um programa existente na Prd-reitoria de Extensao,
tem como competéncia ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas
na modalidade de educacdo a distancia, oportunizando o acesso a educacao superior
inicial e continuada. As atividades da UFABC séo: definicdo, elaboracdo, implantacao e
desenvolvimento de cursos e programas de formacdo educacional na modalidade
educacdo a distancia, com implantacdo de polos regionais ou diretamente; aquisicao e
instalacdo de equipamentos e de redes.

& Divisdo de Acles Extensionistas: é responsavel pela gestdo das propostas de projetos
extensionistas e culturais submetidas a Proex; pela gestdo e acompanhamento funcional da
equipe; pela emisséo de certificados aos participantes de atividades de extensédo; definicao
dos critérios e instrumentos de acompanhamento e avaliacdo das a¢des de extensdo e
cultura, com o objetivo de garantir padrdes de qualidade; pela apreciacdo dos recursos das
propostas emitidos pelos parceiros da UFABC e de outras institui¢des, solicitando, quando
necessario, o parecer de especialistas relativo ao mérito extensionista ou cultural da
atividade; por propor e construir em parceria com a comunidade académica e a sociedade
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civil organizada, o plano de extenséo e de cultura em conformidade as normativas vigentes
no ambito regional e nacional; pela apresentacdo de relatérios das acGes desenvolvidas; por
apreciar e emitir parecer conclusivo sobre as propostas de acdes de extensdo e cultura,
encaminhadas pelo corpo docente e analisar a adequacdo da proposta relativamente aos
principios basicos e objetivos da Divisdo, bem como a sua compatibilidade a area de
atuacdo com a atividade a ser desenvolvida e a adequacéo do plano de captacéo de recursos
e sua aplicacdo as normas da Proex.

U Secdo de Cultura: é responsavel pela proposicdo, viabilizagdo, execucdo e divulgacédo
da politica cultural da UFABC, assim como as atividades culturais dela decorrentes.
Tem como missdo incluir os agentes culturais internos e externos na vida cultural da
universidade, incorporando a diversidade de manifestacdes, a valorizacdo das
identidades e a preservacao da memdria.

% Secdo de Eventos: tém como atribui¢Ges principais o planejamento, a organizacéo e a
execucao de eventos da Pré-reitoria de Extensdo, do Programa de A¢des Extensionistas
e do Fluxo Continuo da Proex e ocasionalmente, institucionais da UFABC.

% Secdo de Programas e Projetos: € responsavel pela gestdo, monitoramento,
viabilizacdo, apoio, divulgacdo e memdria dos projetos e programas da Pro-reitoria de
Extensédo; do Programa de Ac¢des Extensionistas, do Fluxo Continuo e do Proext/MEC.
Tem como objetivo promover a interacdo/integracdo Universidade — Sociedade.

As areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura da Proex, bem como suas
competéncias, titulares, cargos e periodos de atuacdo, estdo contidas no Quadro abaixo, sendo que,
devido ao destaque apropriado pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), dentro da atuacdo da
Proex, foi composto também um quadro com a descri¢do das areas ou subunidades estratégicas da
UAB, o qual apresenta-se na sequéncia:
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QUADRO 12 —Informages sobre areas ou subunidades estratégicas da Proex

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacdo

Diviséo de Planejamento e
Apoio a Gestdo

Secretariar e assessorar as atividades do Comité de Extensdo
Universitéria;
fornecer suporte técnico, secretariar e assessorar administrativamente o
Pro-reitor e a Pro-reitoria Adjunta; articular, de maneira transversal, com
as areas da Proex; gerenciar as informaces recebidas por meio do e-mail
institucional;
coordenar 0s processos € as atividades que envolvam os editais e 0s
eventos institucionais; auxiliar na veiculacdo de informacGes pertinentes a
Proex nos principais meios de comunicacao e compilar informacdes,
redigir e participar da elaboracéo de documentos oficiais da Proex.

Gloria Maria Merola

Secretaria Executiva

Jan/2014

Divisdo de Ac¢des
Extensionistas

Responsavel pela gestdo dos projetos de extensdo e cultura; Pelo
acompanhamento funcional da equipe; Apoio a articulagdo junto as
instituicBes publicas e privadas no estimulo & novos projetos de parceria
no &mbito extensionista e cultural; Apoio ao Pro-reitor nas a¢fes de
extensdo e cultura

Elias Ferreira Tavares

Administrador

Mar/2014

Divisdo Educacional

Responsavel pela gestdo académica de cursos de atualizacdo, treinamento,
qualificacdo profissional, aperfeicoamento, especializacdo nas
modalidades presencial e a distancia, além de oficinas e demais agdes que
envolvam a educacéo.

Lidia Pancev Daniel
Pereira

Lilian Santos Leite
Menezes

Assistente
Administrativo

Pedagogo

Jan a Nov/2014

Dez/ 2014

Divisdao Administrativa

Auxiliar com informacdes e dados no planejamento das a¢des da Pro-
reitoria.

Planejar as compras e contratacdes para a execucdo dos projetos, cursos,
eventos, etc.

Eduardo Scorzoni Ré

Administrador

Jan/2014

Fonte: Proex

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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QUADRO 13 - Informag0es sobre areas ou subunidades estratégicas da EaD

Areas/Subunida . . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
des Estratégicas atuacao

Coordenar as atividades dos cursos ofertados pela Instituicdo de Ensino, no &mbito do
Sistema EaD; Realizar reunides periddicas com os coordenadores dos cursos, tendo em vista
a gestdo de todas as atividades académico-operacionais; Receber e avaliar os relatorios de
desenvolvimento dos cursos elaborados pelos coordenadores de cursos e coordenadores de
polo; Participar de grupos de trabalho no &mbito da IPES para o desenvolvimento de
metodologias de ensino-aprendizagem e desenvolvimento de materiais didaticos; Participar
de grupos de trabalho instituido pela EaD, visando aprimoramento e adequacao do Sistema; Coordenadora do
Coordenacéo Encaminhar relatérios semestrais de acompanhamento e avaliacdo das atividades dos cursos Ldcia Regina Franco Sistema EaD na Jan/2014

a UAB/DED/CAPES, ou quando for solicitado; Realizar cadastramento e controle de UFABC
bolsistas; Encaminhar as fichas de cadastro de bolsistas, mediante oficio; Encaminhar o
Termo de Compromisso do Bolsista, devidamente assinado, 8 UAB/DED/CAPES;
Encaminhar relatdrio de bolsistas para pagamento, mediante oficio; Fazer a certificacdo dos
lotes de pagamentos de bolsas; Acompanhar a aplica¢do financeira dos recursos liberados
para o desenvolvimento e oferta dos cursos; Fazer a prestagdo de contas dos recursos
liberados pelo MEC.

Auxiliar o Coordenador EaD em todas as suas atribui¢des; Participar de grupos de trabalho
instituidos pela EaD, visando o aprimoramento e adequacdo do Sistema; Participar de
grupos de trabalho no ambito da IPES para o desenvolvimento de metodologias de ensino-
aprendizagem e desenvolvimento de materiais didaticas; Manter arquivo com as

Coordenacéo informacdes relativas aos cursos desenvolvidos na IPES do &mbito do Programa UAB;
Ajunta Verificar “in loco” o bom andamento dos cursos; Verificar “in loco” a adequag@o da
infraestrutura dos polos aos objetivos dos cursos, enviando relatérios periddicos a
DED/CAPES; realizar, em conjunto com os coordenadores de cursos, o planejamento das
atividades de selecdo e capacitacdo dos profissionais envolvidos no programa; Acompanhar
0 registro académico dos alunos matriculados no curso.

Coordenadora
Juliana Cristina Braga Adjunta do Sistema Jan/2014
EaD na UFABC.

Fonte: EaD Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.14. Proé-reitoria de Graduacéo — Prograd

1.5.14.1 Competéncias

A Pré-reitoria de Graduacgéo (Prograd) é o Orgdo assessor da Reitoria que, juntamente aos
Centros, é corresponsavel pelo ensino de graduacdo na UFABC. Sua criagdo estid prevista no
Regimento da UFABC e uma de suas atribuicGes basicas € o estabelecimento de politicas nas
atividades inerentes a sua area de atuacao.

Como estrutura, a Prograd se compde pelo Gabinete da Pro-reitoria, pela Coordenacdo Geral
do Programa de Licenciaturas, pela Coordenadoria dos Laboratérios Didaticos (CLD), pelas
Coordenacdes do BC&T e do BC&H e por cinco divisdes, quais sejam: Divisdo Académica (DAC),
Divisédo de Atendimento ao Discente (DAD), Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial (DEAT),
Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo (DPAG) e Divisdo de Sistemas de Seguranca de
Informagdes (DSSI).

Estdo ainda vinculados a Prograd: o Comité de Estagios, a Comissdao PEAT e a Comissdo de
Transgressdes Disciplinares Discentes da Graduacéo.

Em 2014, a Pré-reitoria de Graduacdo continuou empenhada no desenvolvimento das acdes
necessarias ao constante aprimoramento académico e administrativo, com vistas a garantir o melhor
atendimento possivel as suas demandas.

1.5.14.20rganograma
O organograma da Prograd é estruturado da seguinte forma:

% Pro-reitoria de Graduacao: A Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd) é o 6rgdo assessor da
Reitoria que, juntamente aos Centros, é corresponsavel pelo ensino de graduacédo na UFABC.

& Gabinete da Proé-reitoria de Graduacdo: desempenha importante papel no suporte aos
gestores da Prograd, seja no que se refere a gestdo de agendas, ao planejamento,
acompanhamento e registro das sessdes da Comisséo de Graduagéo e outras reunides, seja no
planejamento de viagens nacionais e internacionais para o Pro-Reitor, para a Pré-Reitora
Adjunta e para a Coordenadora Geral do Programa de Licenciaturas, com a insergao no
SCDP, operacionalizacdo de reservas de hotel, solicitacbes de afastamento etc. Além disso,
procede a gestdo de processos e documentos (protocolos, elaboracéo e encaminhamentos) e a
publicidade, interna ou externa, dos atos da Pro-reitoria, visando ao cumprimento das
exigéncias legais e a transparéncia nos atos publicos, e edita semanalmente o
PrograDIVULGA, clipping de noticias internas e externas relacionadas a graduacdo, entre
outras coisas.

& Coordenacgédo Geral do Programa de Licenciaturas: fornecer suporte a Pro-reitoria de
Graduacdo por meio da gestdo das questdes relacionadas ao Programa de Licenciaturas
propriamente dito, como propostas de criagédo de novos cursos. Incorporou as atividades do
Comité Gestor Institucional de Formacdo Inicial e Continuada de Profissionais do
Magistério da Educacdo Basica - COMFOR junto a UFABC.

L Setor de Gestdo de Informacéo: é responsavel por gerir, prioritariamente, o website da
Pro-reitoria e o informativo da graduacdo (GraduACAO!). Ademais, o setor atua na
interface com a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa nas solicitagdes e
acompanhamentos de pecas de divulgacdo (banners, folders, folhetos, livretos etc.),
logotipos, publicagdes no website da Universidade e veiculagdo de
contetdos/divulgagdo de eventos via WebTV. O setor também é responsavel por
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levantar e submeter os eventos relevantes da graduacdo (no ambito da Prograd) para
veiculacdo no Comunicare e no Comunicare Alunos.

L Assessoria para Assuntos Estratégicos: entre outros assuntos de cunho estratégico, é
responsavel pelos processos de regulagdo (autorizagdo, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento frente ao INEP) e avaliacdo (ENADE) dos cursos de graduacdo, em
conjunto com a Propladi, onde esta alocado o Procurador Educacional Institucional (PI).
Além disso, analisa e emite pareceres técnicos sobre os Projetos Pedagogicos de Cursos
(PPCs) e realiza estudos técnicos sob demanda.

& Coordenadoria dos Laboratorios Didaticos: é responsavel pela gestdo administrativa e
pedagogica dos laboratorios didaticos de graduacdo, garantindo a otimizagdo de espagos
atraves do compartilhamento de tais laboratorios por todos os cursos de graduacdo, de
acordo com normas gerais de utilizacdo elaboradas por essa coordenadoria. A CLD
também & responsavel pela analise e ratificacdo dos processos de aquisicdo de
equipamentos e materiais destinados aos laboratérios didaticos, buscando sua adequacdo e
a otimizacdo de recursos. Vale salientar que aproximadamente 100 Técnicos de
Laboratoério sdo gerenciados por esse setor.

& Coordenagbes do BC&T e do BC&H: fornecem suporte ao respectivo coordenador no
que se refere as questdes administrativas e pedagdgicas dos referidos cursos. Interagem
com as Divisdes da Prograd e sua Coordenadoria dos Laboratérios Didaticos para
encaminhamento de fluxos académicos e de compras. Além disso, estabelecem
interlocucdo com os Centros com vistas a propor parcerias em agdes que dizem respeito ao
planejamento de oferta de disciplinas, alocagdo de docentes e aos processos regulatérios do
MEC.

& Divisdo Académica: desempenha relevante papel na coordenacédo, realizacdo e
acompanhamento dos Vvarios processos que regem a vida académica dos alunos e
docentes. Além disso, participa da aplicacdo e andlise das avaliagfes de disciplinas e
cursos de graduacdo, assim como elabora e divulga os relatérios com as informacdes
coletadas. Também promove a orientacdo e apoio pedagdgico as coordenacfes de
cursos de graduacdo e aos docentes e é responsavel pela compilacdo e edicdo do
Catalogo anual de disciplinas da Universidade, em parceria com os Centros e as
coordenacdes de cursos.

& Divisdo de Atendimento ao Discente: presente nos campus Santo André e Sédo
Bernardo do Campo, a Divisdo de Atendimento ao Discente viabiliza, a partir da
prestacdo do atendimento a alunos, o encaminhamento dos véarios procedimentos
inerentes a vida académica para os respectivos setores da Prograd.

% Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial: A Divisdo de Ensino e Aprendizagem
Tutorial (DEAT) acompanha o estudante da graduagdo em seu desenvolvimento
académico por meio de orientacdes pedagdgicas e dos programas PADA (Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Académico) e PEAT (Programa de Ensino e Aprendizagem
Tutorial). A equipe da DEAT realiza levantamentos periddicos sobre o desempenho dos
alunos e traca acOes de orientacdo aqueles que apresentam desempenho insuficiente no
decorrer do ano letivo nos dois programas.

& Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo: A Divisdo de Planejamento e Apoio a
Gestdo proporciona ao Gabinete da Prograd, as suas demais Divisfes, a Coordenadoria
dos Laboratorios Didaticos e as Coordenacbes do BC&T e do BC&H todo o suporte
administrativo necessario. Faz, também, o acompanhamento da execucdo orgamentaria
da Prograd ao longo do exercicio, bem como do planejamento estratégico da Pro-
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reitoria. Além disso, coordena o mapeamento dos processos da graduacao, elaborando
os diagramas dos fluxos e organizando sua homologacéo.

& Secdo de Acompanhamento de Bolsas Académicas: A Secdo de Acompanhamento
de Bolsas Académicas tem o papel de apoiar os docentes, por meio dos projetos
académicos (PET - Programa de Educacdo Tutorial e PIBID — Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia) e os discentes de graduagdo, por
meio da concessdo do Auxilio Eventos Estudantis de Carater Cientifico, Académico
ou Tecnoldgico e Auxilio Extrassala. Além disso, € responsavel pelo processo de
concessao de bolsas de Monitoria Académica aos alunos, desde a elaboracdo e
publicacdo dos editais até a finalizacdo de sua execugdo, com a concessdo das bolsas
propriamente ditas.

& Secdo de Apoio a Gestdo — SBC: Fazendo a interlocucdo com a chefia da Divisdo
de Planejamento e Apoio a Gestdo, a Secao de Apoio a Gestdo oferece, no campus
Séo Bernardo, onde esté lotado, o suporte necessario a gestdo da referida Divis&o.

& Secdo de Estagios: A Secdo de Estagios presta, aos alunos interessados em iniciar
seu estagio ndo obrigatdrio ou renovar o seu contrato, todo o atendimento necessario
— desde a analise documental a viabilizagdo contratual — de modo a lhes garantir a
oportunidade do estagio ndo obrigatorio nas empresas. Procede, também, ao controle
dos documentos pertinentes, bem como recebe e encaminha, aos Centros, a
documentacao referente aos estagios obrigatdrios dos cursos de formacéo especifica.

& Secdo de Infraestrutura: fazendo a interlocucdo com o Nucleo de Tecnologia da
Informacdo e com a Prefeitura Universitaria, a Secdo de Infraestrutura, presente nos
campus Santo André e Sdo Bernardo, atende as demandas de natureza infraestrutural
da Prograd.

% Divisdo de Sistemas de Seguranca de Informacgdes: A Divisdo de Sistemas de
Seguranca de InformacBes € responsavel pelo registro da vida académica e
informatizacdo da documentacdo académica dos alunos de graduacdo. Realiza o
cadastro das disciplinas e das informacGes sobre 0s projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo no sistema SIE, além de projetar e elaborar relatérios diagnosticos com
indicadores de gestdo e sobre o desempenho académico dos discentes e a carga didatica
dos docentes.

& Secdo de Organizacdo e Andlise de Dados: A Secdo de Organizacdo e Andlise de
Dados organiza e analisa dados académicos de alunos e docentes, gerando
informacdes com as quais alimenta o sistema SIE.

& Secdo de Organizacdo de Arquivos e Analise de Documentos: procede a analise
propriamente dita de documentos e requisicdes, além de gerar e atualizar os
prontuarios dos alunos de graduagdo com tais documentos.

As informacgdes sobre &reas ou subunidades estratégicas da Prograd estdo dispostas no
Quadro a seqguir:
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QUADRO 14 —Informag6es sobre areas ou subunidades estratégicas da Prograd

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Pro-reitoria de
Graduagéo

Gerir as questdes estratégicas de maneira mais
ampla, acompanhando e dando suporte as areas ou
subunidades estratégicas

José Fernando Queiruga Rey

Pro6-Reitor de Graduagdo

Desde 14/02/2014*

Coordenacgdo Geral dos
Programas de
Licenciaturas

Dar suporte a Pro-reitoria de Graduagéo por meio
da gestdo das questdes relacionadas ao Programa
de Licenciaturas propriamente dito, como
propostas de criacdo de novos cursos, entre outras
acoes

Virginia Cardia Cardoso

Coordenadora Geral do Programa
de Licenciaturas

Desde 17/02/2014

Assessoria para Assuntos
Estratégicos

Dar suporte & Prd-reitoria de Graduagéo em
assuntos de cunho estratégico, como processos de
regulacdo (INEP) e avaliagdo (ENADE) dos cursos
de graduacdo, além de analisar e emitir pareceres
técnicos sobre os Projetos Pedagogicos de Cursos

(PPCs) e realizar estudos técnicos sob demanda

Ana Maria de Oliveira

Assessora para Assuntos
Estratégicos

Desde 11/04/2014

Fonte: Prograd

* Pro tempore de 14/02/2014 a 24/03/2014

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.15. Proé-reitoria de Pesquisa — Propes

1.5.15.1 Competéncias

A missdo da Pro-reitoria de Pesquisa — Propes € a de apoiar e estimular a pesquisa na
UFABC. Entende-se que a pesquisa € realizada em todas as areas representadas nos trés Centros da
UFABC, abrangendo tanto a pesquisa fundamental quanto pesquisa aplicada, incluindo também o
desenvolvimento de programas, processos, materiais, metodologias e procedimentos novos, bem
como pesquisa em ensino. A meta da Propes € a criacdo de um ambiente académico no qual se
desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.

De acordo com o Estatuto da UFABC a pesquisa na universidade serd encarada como
atividade essencial, voltada para a busca de novos conhecimentos e técnicas, e como recurso de
educacgdo destinado ao cultivo da atitude cientifica indispensével a uma correta formacéo de grau
superior.

O Regimento Geral define que a pesquisa na UFABC, indissociavel do ensino e da extensao,
esta voltada para a busca de novos conhecimentos e técnicas e como recurso de educacdo destinado
ao cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma correta formacao de nivel superior. A pesquisa
na UFABC sera incentivada por todos os meios ao seu alcance, entre 0s quais 0S seguintes:
concessao de bolsas especiais de pesquisa em diversas categorias; formagdo de pessoal em cursos
de pds-graduacdo stricto sensu proprios ou de outras institui¢bes nacionais e estrangeiras; realizacao
de convénios com agéncias nacionais e internacionais, visando a programas de investigacao
cientifica; intercAmbio com outras instituicdes cientificas, estimulando os contatos entre professores
e 0 desenvolvimento de projetos comuns; divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas;
promocdo de congressos, simpdsios e seminarios para estudo e debate de temas cientificos, bem
como participacdo em iniciativas semelhantes de outras institui¢oes.

1.5.15.2 Organograma
Seguem as responsabilidades da Propes e de suas divisoes:

«» Pro-reitoria de Pesquisa: cabe a esta pro-reitoria a criacdo de um ambiente académico no qual
se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo. Também representa a UFABC, no que
diz respeito a pesquisa e a infraestrutura para a pesquisa, junto a 6rgdos externos do poder
publico e da iniciativa privada.

& Divisdo Administrativa: administra a Propes, seu orcamento, seus recursos humanos, os
projetos institucionais de pesquisa e 0s projetos institucionais de infraestrutura para a
pesquisa (CTInfras etc.).

Iniciacdo Cientifica — IC: gere os programas de Iniciacdo Cientifica da UFABC.

Laboratérios Multiusuarios — LMU: gere os laboratérios multiusuarios da UFABC
(Centrais Experimentais, Biotérios etc.).

Agéncia de Inovagao: gere a propriedade intelectual e a politica de inovac&o tecnoldgica da UFABC.

& & & &

Central de Apoio ao Pesquisador — CAP: presta apoio ao pesquisador na interacdo com
agéncias de fomento, na constituicdo de grupos de pesquisa e na disseminacdo das suas
pesquisas.

As informagBes sobre reas ou subunidades estratégicas da Propes estdo dispostas no Quadro a seguir:
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QUADRO 15 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas da Propes

Areas/Subunidades A . Periodo de
Estratégicas Competéncias Titular Cargo atuacio
De agosto/2013 a
| Cientif s ’ ; Jeferson Cassiano Coordenador Executivo da novembro/2014
niciacao Cientifica erenciar 0s programas de iniciacao cientifica I
¢ Prog ¢ Cedric Rocha Ledo Iniciagao Cientifica A partir de
novembro/2014
De agosto/2013 a
Central de Apoio ao Assessorar 0 pesquisador na interagio com as Valéria Maria Dias Chefe da Central de Apoio ao outubro/2014
Pesquisador agéncias de fomento Rosemeire Hernandez Rodrigues Pesquisador A partir de
outubro/2014
Laboratérios Coordenador Geral dos Desde

Multiusuarios

Gerenciar os laboratorios multiusuarios

Herculano da Silva Martinho

Laboratorios Multiusuarios

fevereiro/2014

Divisdo Administrativa

Coordenar as atividades administrativas e 0s
recursos orcamentérios

Lilian Watarai

Chefe Administrativo da Propes

Desde maio/2012

Agéncia de Inovacdo

Gerenciar a propriedade intelectual e a politica de
inovagdo tecnoldgica

Anapatricia de Oliveira Morales
Vilha

Coordenadora da Agéncia da
Inovagdo

Desde
fevereiro/2014

Fonte: Propes

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014

55



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

1.5.16. Proé-reitoria de Pos-Graduacéo — Propg

1.5.16.1 Competéncias

A Pro-reitoria de Pos-Graduacdo (Propg) da Universidade Federal do ABC é responsavel
pela administragdo do oferecimento de cursos de Mestrado e Doutorado. Os cursos se propdem a
formar pesquisadores com amplo dominio de diversos campos do saber e profissionais altamente
qualificados para suprir a demanda do ensino superior e do desenvolvimento tecnoldgico nacional e
regional.

A Propg é um setor estratégico da UFABC no suporte a pos-graduagdo da instituicdo,
principalmente no que tange ao seu papel no desenvolvimento do ensino e da pesquisa da
universidade e na busca da exceléncia académica.

1.5.16.2 Organograma
A estrutura organizacional da Propg é apresentada da seguinte forma:

¢ Pré-reitoria de Pds-Graduacao: dirigir a PROPG, propondo politicas e diretrizes na area de
poés-graduacdo, estimulando, apoiando, divulgando o ensino e pesquisa de qualidade na
Universidade.

& Coordenadoria de Assuntos Institucionais: planejar, assessorar, organizar, implementar e
controlar as atividades institucionais da Prd-reitoria de Pos-Graduacdo, que se relacionam a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e demais 6rgdos
federais ligados a educacdo stricto sensu. Formalizacdo de convénios com instituicdes
internacionais. Acompanhar os processos de novos cursos de poés-graduacdo, desde a sua
concepcao até a aprovacao pela Capes. Organizar e atender as demandas administrativas do
Pro-reitor de Pds-Graduacao.

& Coordenadoria de Registro e Controle Académico (Coordenadoria Académica): organizar
0 registro e controle dos documentos dos discentes de Pés-Graduacdo e manter a exceléncia
no atendimento aos discentes e docentes.

& Divisdo de Controle e Emissdo de Documentos: apoiar a Coordenadoria Académica, por
meio da operacionalizacdo e execu¢do das atividades que envolvem o controle e emissao
de documentos, declaracfes, histéricos, certificados e diplomas, oferecendo um
atendimento de qualidade aos discentes e docentes de pds-graduacao.

% Divisdo de Registro Académico: apoiar a Coordenadoria Académica, através da
operacionalizacdo e execucdo das atividades de registro dos discentes, desde a guarda e
inclusdo de dados até o fornecimento de informacdes académicas.

% Secdo de Matriculas e Programacdo Académica: apoiar a operacionalizacdo e
execucdo das atividades referentes as matriculas e programacdo académica da Pos-
Graduacao.

% Secdo de Gerenciamento de Aplicativos Institucionais: realizar a intermediacdo da
PROPG com outras instituicbes que utilizam ou fornecem informacdes académicas
através de aplicativos.

& Divisdo de Bancas Examinadoras e Diplomas: cumprir o procedimento vigente sobre
elaboracdo de documentos referentes ao Exame de Qualificacdo de Mestrado/Doutorado,
Defesas de Dissertacdo/Tese e ao recebimento de verséo final da dissertacdo, acompanhar
0 cumprimento dos requisitos necessarios para solicitar a homologacdo dos titulos de
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Mestre e Doutor e propiciar aos discentes e docentes de pos-graduacdo um atendimento
com qualidade.

& Coordenadoria Administrativa, Financeira e de Infraestrutura (Coordenadoria
Administrativa): planejar, organizar, controlar, coordenar e assessorar a PROPG nas
atividades administrativas relacionadas as areas de recursos humanos, patrimoniais, materiais
e financeiros, bem como implementar programas e projetos sob sua responsabilidade.
Elaborar e Monitorar o desenvolvimento das acfes planejadas e o Planejamento Estratégico
da PROPG. Propor a criagdo, pesquisar, analisar e propor métodos e rotinas de simplificacéo,
normas e racionalizacdo dos procedimentos administrativos e seus respectivos planos de
aplicagéo.

& Divisdo de Controle Orgamentario de Recursos e Contabilidade: propor e acompanhar
0 orcamento, controlar os processos gerados e atender aos assuntos financeiros e contabeis
do setor, visando o melhor uso dos recursos publicos na P6s-Graduacéo.

& Secdo de Prestacdo de Contas de Processos com Recursos Financeiros: cumprir a
legislacdo vigente referente a prestacdo de contas para a concessdo de auxilios para
alunos, professores e convidados, no cumprimento do objetivo da Pds-Graduagdo de
incentivar a pesquisa.

& Divisdo de Concessdo de Auxilio Financeiro para Eventos: cumprir a legislacdo vigente
referente a concessdo de auxilios para alunos, professores e convidados, no cumprimento
do objetivo da Pds-Graduagdo de incentivar a pesquisa.

& Divisdo de Acompanhamento e Execugdo dos Programas de Bolsas: cumprir a
legislacdo vigente referente a concessdo de bolsas para alunos, e utilizar os conhecimentos
na area de aquisicOes para efetuar compras de materiais permanentes/consumo para atender
as demandas dos Programas de Po6s-Graduacdo, no cumprimento do objetivo da Pos-
Graduacdo de incentivar a pesquisa.

U Secdo de Infraestrutura Operacional e Patrimdnio: administrar o Patrimonio e a
Infraestrutura necessaria a execucao das atividades da PROPG.

& Divisdo de Apoio as Coordenacdes de Cursos: coordenar o contato com as Coordenacées
dos Programas de Pds-Graduacdo e atividades de assessoramento e organizacdo de suas
demandas administrativas, buscando melhoria continua para os processos académicos.

% Secdo de Apoio Administrativo as Coordenagdes de Cursos: apoiar
administrativamente a Divisdo de Apoio as Coordena¢des de Cursos, através do contato
com setores da PROPG e da UFABC oferecendo atendimento de qualidade aos
discentes e docentes de pds-graduacao.

% Secdo de Apoio a Reunides e Eventos: manter contato permanente com as
Coordenacdes e docentes dos Programas de Pds-Graduacdo, assessorando em reunides e
organizando as demandas administrativas, buscando a satisfagdo do servico prestado e
auxiliando no desenvolvimento institucional.

As informac6es sobre areas ou subunidades estratégicas da Propg estdo dispostas no Quadro
a sequir:
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QUADRO 16 -Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas da Propg

Areas/Sub,ur)ldades Competéncias Macroprocesso finalistico / apoio | Responsavel direto Cargo Perlodcz et
Estratégicas atuacao
Atividades institucionais da PROPG. Articulagdo com a
Coordenadoria de CAPES e demais 6rgdos federais ligados a educacao stricto
sensu. Formalizacdo de convénios com instituicoes . . o Talita Roberta L janeiro a dezembro
Assuntos Ensino, Internacionalizacéo Secretaria

Institucionais

internacionais. Processos de novos cursos de pés-
graduacdo, desde a sua concepcao até a aprovacao pela
Capes.

Darruda

de 2014

Coordenadoria de
Registro e
Controle
Académico

Registro e controle dos documentos dos discentes de Pds-
graduacdo. Atendimento aos discentes e docentes

Suporte Académico Administrativo;
Suporte Académico Pedagdgico

Lidia Lumi Kague
Kawano

Assistente em
Administracdo

janeiro a dezembro
de 2014

Divisédo de Bancas
Examinadoras e
Diplomas

Cumprir o procedimento vigente sobre elaboragéo de
documentos referentes ao Exame de Qualificacdo de
Mestrado/Doutorado, Defesas de Dissertagdo/Tese e ao
recebimento de versdo final da dissertacdo, acompanhar o
cumprimento dos requisitos necessarios para solicitar a
homologacdo dos titulos de Mestre e Doutor e propiciar aos
discentes e docentes de pds-graduacdo um atendimento
com qualidade.

Suporte Académico Administrativo;
Suporte Académico Pedagdgico

Tassia Tamashiro

Assistente em
Administracdo

janeiro a dezembro
de 2014

Coordenadoria
Administrativa,
Financeira e de
Infraestrutura

Coordenagdo de atividades administrativas relacionadas as
areas de recursos humanos, patrimoniais, materiais e
financeiros. Planejamento estratégico. Concessdo de Bolsas
e Auxilios a discentes e docentes. Controle orgamentério.

Ensino. Macroprocessos de apoio:
Financeiro-Contabil, Assisténcia
Estudantil, Gestao de Infraestrutura
Fisica.

Kleber Ferreira

Administrador

janeiro a dezembro
de 2014

Divisao de
Concessao de
Auxilio Financeiro
para Eventos

Cumprir a legislacao vigente referente a concessao de
auxilios para alunos, professores e convidados, no
cumprimento do objetivo da P6s-Graduagdo de incentivar a
pesquisa

Ensino. Macroprocessos de apoio:
Assisténcia Estudantil

Fabio Ferrite
Lisauskas

Administrador

janeiro a dezembro
de 2014
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Areas/Sub,ur)ldades Competéncias Macroprocesso finalistico / apoio | Responsavel direto Cargo Perlodcz et
Estratégicas atuacao
L Cumprir a legislacdo vigente referente a concesséo de
Diviséo de bol | ili heci rea d
Acompanhamento olsas para alunos, e utilizar os conhecimentos na area de _ _ o o
e Execucio dos aquisicdes para efetuar compras de materiais Ensino. Macroprocessos de apoio: Paulo Roberto Técnico janeiro a dezembro
Pro rar%as de permanentes/consumo para atender as demandas dos Assisténcia Estudantil Zerbinatti Contabil de 2014
gBoIsas Programas de Pds-Graduacdo, no cumprimento do objetivo
da Pés-Graduacdo de incentivar a pesquisa
aD;Vcl;So%OrggnAapgég a dminil;“tsr:is\fgsr?jr::rggoerggg:néizgggsdlgrge?;?Tr\]gsze P6s- Suporte Académico Administrativo; Wilson Basso Assistente em | janeiro a dezembro
¢ ¢ g Suporte Académico Pedagdgico Junior Administracdo de 2014

de Cursos

graduacdo. Melhoria de processos académicos.

Fonte: Propg

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.17 Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Propladi

1.5.17.1 Competéncias

A Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), criada em abril
de 2009, atua reunindo dados, produzindo estudos e realizando o planejamento orcamentario e
estratégico da Universidade, visando dar forma a constituicdo de projetos coletivos, que contribuam
para o alcance dos objetivos centrais da Instituicao.

De acordo com a Resolucdo ConsUni n° 17, de 06 de abril de 2009, que criou Propladi, esta
Pro-reitoria objetiva “a compatibilizagdo ¢ a implementagdo das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), na perspectiva de melhor eficécia, eficiéncia e efetividade na
gestao universitaria.”

Neste ambito, a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal do ABC (Propladi) tem como fungdo promover o planejamento institucional,
orcamentario e organizacional da universidade entre todos 0s Sseus segmentos e promover 0
desenvolvimento institucional através da formulacdo de acBes convergentes as iniciativas dos
demais organismos que compdem a administracdo, que visem aos objetivos centrais da
Universidade por intermédio da construcdo de projetos coletivos.

1.5.17.2 Organograma

A Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional é constituida por duas
Coordenacdes Gerais e uma Secretaria Executiva subordinada diretamente a Pro-reitoria, sendo
estruturada da seguinte forma:

¢ Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: reune e dissemina
informagdes; e promove o planejamento institucional, econdmico e organizacional da
Universidade. Pela propria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve acdes de
carater transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e setores da UFABC.

U Secretaria Executiva: Desenvolve as atividades de secretaria executiva da Pro-reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

& Coordenacdo de Planejamento e Estudos Estratégicos — CPEE: A CPEE tem como
fungdo fomentar o planejamento institucional, na perspectiva de seu desenvolvimento, por
meio de acdes integradas de caréater transversal as demais areas da administracdo, visando
ao atendimento de metas institucionais estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Uma das ferramentas para tal é a elaboracdo de estudos sobre temas
estratégicos para a administracao.

& Coordenadoria de Regulacéo e Informacéo Institucional — CRI1: A CRII é responsavel
pelas informag6es institucionais, consolidando-as para subsidiar o processo decisorio da
administracdo superior, atendendo também as demandas dos diversos érgdos de controle
interno e externo a instituicdo. Pela propria natureza de suas competéncias, a Coordenacédo
de Regulacdo e Informag&o Institucional desenvolve agbes de carater transversal, que
integram e perpassam pelas diversas areas e setores que compdem a UFABC.

% Coordenadoria de Planejamento Orcamentario - CPO: A CPO cabe o planejamento
orcamentario e a busca pelo aperfeicoamento dos vinculos entre as metas institucionais e a
gestdo dos recursos econdmicos da Universidade. Também apura as necessidades das
diversas areas da UFABC para elaboracdo da proposta or¢camentaria, acompanhando e
avaliando ac¢des que impliquem na utilizacdo de créditos orcamentarios.
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As informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas da Propladi estdo dispostas no Quadro a seguir:

QUADRO 17 - Informag@es sobre areas ou subunidades estratégicas da Propladi:

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Coordenacédo de
Planejamento e Estudos
Estratégicos — CPEE

Responsavel por fomentar o Planejamento Institucional,
através de acOes e estudos transversais as diversas areas
da UFABC, tendo como norteador o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Coordenadoria de
Regulacéo e Informacéo
Institucional — CRII

Responsavel pela consolidacéo de informagdes
necessarias ao processo decisério da administracao
superior e aos 6rgdos de controle internos e externos. A
area responde também pela consolidac&o de informacdes
veiculadas nos instrumentos de informacdo internos e
externos a universidade

Coordenadoria de
Planejamento
Orcamentario - CPO

Responsavel pela coleta de informagdes para o
dimensionamento de investimento e custeio da
universidade, bem como pelo detalhamento e supervisdo
do orgamento. A area responde também as demandas dos
6rgdos de controle internos e externos acerca do
orcamento da universidade.

Titular Cargo Penodq e
atuacéo
Coordenador de
. ) De 24/03/2014 a
Rafael Rondina Planejament/o'e Estudos 31/12/2014
Estratégicos
. . Coordenador de Regulacéo e De 01/01/2014 a
Leonel de Miranda Sampaio Informagéo Institucional 31/12/2014
Coordenadora de
Vanessa Elena Bomfim Planejamento e De 01/01/2014 a
Acompanhamento 04/05/2014
Econdmico
Regina Barbosa do Coordenadora de De 05/05/2014 a
Nascimento Planejamento Orcamentario 31/12/2014

Fonte: Propladi

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.18. Secretaria Geral

1.5.18.1 Competéncias

A Secretaria- Geral da UFABC, 6rgdo de apoio a Reitoria, estabelece, por meio de suas
Divisdes, o intercambio de informag@es entre as diversas Areas. Além disso, é responsavel pela
organizacdo e coordenacdo administrativa dos trabalhos do Conselho Universitario (ConsUni) e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) e Comissdes Assessoras dos Conselhos;
organizacdo e realizacdo de concursos publicos para a contracdo de docentes para o Magistério
Superior, até 2014; registro, revalidacdo e reconhecimento de diplomas e o tratamento documental,
autuacdo e controle de processos. Suas atribuicdes constituem-se em atividade meio da
Universidade.

1.5.18.2 Organograma
A Secretaria Geral é estruturada da seguinte forma:

¢ Secretaria Geral: responsavel pela Divisdo de Conselhos, da Divisao de Registro de Diplomas,
Diviséo de Arquivo e Protocolo e Divisdo de Concursos.

& Divisdo de Conselhos: responsavel por toda a estrutura administrativa e organizacional dos
Colegiados Superiores da UFABC, sendo: Conselho Universitario (ConsUni) e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE). Responsavel também pelas eleicdes dos membros
nédo natos que compdem esses Conselhos.

% Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos: responsavel pelo apoio
administrativo as comiss@es assessoras dos Conselhos Superiores, a saber: Comissao de
Natureza Orcamentaria e Administrativa (CANOA), Comissdo de Vagas para
Concursos de Docentes para 0 Magistério do Ensino Superior, Comissao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), Comisséo de Etica em Uso de Animais da UFABC (CEUA),
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), Comissdo de Etica Ambiental (CEA), Comissio
Interna de Biosseguranca (CIBlo), Comissdo Permanente de Convénios (CPCo), Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CETIC), Comissdo de
Politica de Seguranca (CPS), Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), Comissdo de
Gestdo de Residuos (CoGRe).

& Divisdo de Registro de Diplomas: responsavel pelo registro de diplomas internos de
graduacdo e pds-graduacdo; registro de diploma de Instituicdo de Ensino Superior nao
universitaria; averbacdo de apostila; revalidacdo de diploma de graduacdo estrangeiro e
reconhecimento de diploma de poés-graduacdo estrangeiro, em conformidade com as leis
vigentes.

& Divisdo de Arquivo e Protocolo: responsavel pelas atividades de gestdo documental, em
consonancia com o Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da Administracdo
Publica Federal (SIGA) e normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Arquivos
(CONARQ). O Protocolo e responsavel pelo conjunto de operacbes e procedimentos
visando ao controle documental.

& Divisdo de Concursos: responsavel pela realizacdo de concursos publicos, autorizados pelo
Governo Federal, para o cargo de professor da carreira de Magistério Superior.
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QUADRO 18 - Informag6es sobre areas ou subunidades estratégicas da Secretaria Geral

Area Competéncia Titular Cargo Periodo de atuacao
Assessorar
Divisdo de administrativamente as Fabiane de Técnica em Assuntos 2014
Conselhos sessdes dos Conselhos Oliveira Alves Educacionais — Letras
Superiores
Secéo de apoio Oferecer apoio
as Comissoes administrativo as Fabiana Vallini Secretaria Executiva 2014

Assessoras dos

Comissdes Assessoras

Conselhos dos Conselhos
Divisdo de . . . - .
Registro de Registrar, re\{alldar e Fatima thlstlne ASS|§tgnte em Desde julho de 2014
Di reconhecer diplomas da Silva Administracio

iplomas
Arquivo e Realizar gestao César Augusto

g documental e servigos T AUgUS Arquivista 2014
Protocolo Moreira Guarido

de protocolo
Executar e assessorar Assistente em

Concursos administrativamente Aline Correia 2014

Administracdo
concursos docentes

Fonte: Secretaria Geral Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014

1.5.19. Superintendéncia de Obras - SPO

A Superintendéncia de Obras (SPO) da UFABC, em substituicdo a Coordenadoria Geral de
Obras foi instituida pela Portaria da Reitoria n® 671, e tem como principais atribuicdes planejar,
projetar e gerenciar as obras e servigos de expansao, assim como as reformas de grande porte dos
espacos fisicos da UFABC, em consonancia com as diretrizes institucionais.

1.5.19.1Competéncias

Sdo diretrizes institucionais gerais da SPO, no que se refere ao planejamento e gestdo de
projetos, obras e espacos fisicos da UFABC, conforme o art. 3° da Portaria mencionada no subitem
anterior:

1. A consolidacao dos projetos e obras dos campi da UFABC,;

2. O zelo pela conservacéo; a racionalizacdo do uso e o justo compartilhamento dos espacos
fisicos da UFABC,;

3. A implantacdo de novos espacos, atendendo a projetos de expansdo da universidade, em
consonancia com seu Plano de Desenvolvimento Institucional; e

4. O constante aprimoramento da qualidade dos espacos disponibilizados a comunidade
universitaria.

As Coordenadorias de Obras de Santo André e Sdo Bernardo sdo subordinadas a
Superintendéncia de Obras.

A Coordenadoria de Obras de Santo André tem a responsabilidade de promover e consolidar
a implantacdo do Campus Santo André da UFABC através de agdes que envolvem o planejamento,
0s projetos e a execuc¢do das obras de edificacOes e das areas externas.
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1.5.19.2 Organograma
A Superintendéncia de Obras se organiza da seguinte forma:

¢ Superintendéncia de Obras: planejar, projetar e gerenciar as obras e servi¢cos de expansao,
assim como as reformas de grande porte dos espacos fisicos da UFABC, em consonancia com
as diretrizes institucionais.

& Coordenacdo de Projeto e Obra do Campus Sdo Bernardo do Campo: envolvem
fiscalizacdo dos contratos de projetos e obras e gerenciamento de equipe técnica,
necessarios para a implantacdo do campus de SBC. Entre outras atribuicGes é
responsabilidade a interagdo com setores internos da UFABC com a participacéo da equipe
técnica para montagem e analise de licitagdes dos contratos relativos a implantagdo dos
projetos e obras e gerenciamento de mao de obra técnica.

& Coordenacdo de Projeto e Obra do Campus Santo André: envolvem fiscalizacdo dos
contratos de projetos e obras e gerenciamento de equipe técnica, necessarios para a
implantagdo do campus de Santo André. Entre outras atribuicBes é responsabilidade a
interacdo com setores internos da UFABC com a participacdo da equipe técnica para
montagem e anélise de licitagcBes dos contratos relativos a implantacdo dos projetos e obras
e gerenciamento de mdo de obra técnica.
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As areas ou subunidades estratégicas da Superintendéncia de Obras estdo escritas no Quadro a seguir:

QUADRO 19 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas da Superintendéncia de Obras

Areas/Subunidades A . Periodo de
. Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
: - planejar, projetar e gerenciar as obras . Superintendente 30/06/2014 a
Superintendencia de Obras e servicos de expanséo Rosana Denaldi Interina de Obras 31/12/2014
Coordenagéo da Obra de Santo Coordenar. gerenciar. fiscalizar Arg. Guilherme Arquiteto 01/01/2014 a
André 9 ! Solci Madeira a 31/12/2014
Equipe técnica Controlar. fiscalizar Téc. José Genival de Técnico em 01/01/2014 a
qutp ’ Sousa Edificagbes 31/12/2014
T L Adm. Hillo Augusto - 01/01/2014 a
Equipe técnica Controlar, fiscalizar L Eernandes Administrador 31/12/2014
Coordenacéo de Projeto e Obra Coordenar. aerenciar e fiscalizar Renato T. Engenheira 01/01/2014 a
do Campus SBC 9 ' Koganezawa Eletricista 18/05/2014
Coordenacéo de Projeto e Obra Coordenar. aerenciar e fiscalizar Fabiana Carlos Pinto Engenheira Civil 19/05/2014 a
do Campus SBC g ' de Almeida g 31/12/2014
S T Thiago Marcondes . 01/01/2014 a
Equipe técnica Controlar, fiscalizar Faria Arquiteto 31/12/2014
Equine técnica Controlar, fiscalizar Ulisses Demarchi Aruiteto 01/01/2014 a
quip Silva Terra a 31/12/2014
Equipe técnica Controlar. fiscalizar Luciano Silvério Tecndlogo em 01/01/2014 a
qutp ' Junior Construcéo Civil 31/12/2014

Fonte: Superintendéncia de Obras

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.20. Editora da UFABC

1.5.20.1 Competéncias

A Editora da UFABC foi criada através da Resolucdo ConsUni n°122 de 30 de setembro de
2013 e tem como missao, contribuir para a democratizacdo da exceléncia académica e cientifica por
meio da publicacdo impressa e multimidiatica de obras de divulgacdo ou difusdo do conhecimento,
bem como de materiais didaticos, possibilitando tanto ao publico universitario quanto a sociedade
em geral 0 amplo acesso a producao editorial qualificada e diversa.

Além disso, deve contribuir para a consecu¢do dos objetivos da UFABC, mantendo-se
autbnoma em suas decisdes editoriais, as quais devem assegurar, por um lado, a publicacdo de obras
referendadas pelos pares com receptividade no meio editorial nacional e internacional e, por outro, a
producdo de material altamente qualificado, seja de interesse amplo ou especifico.

Orientada por essa missao, as principais atividades que competem a Editora da UFABC, e
que estdo definidas em sua minuta de Regimento Interno?, séo:

1. editar obras de natureza académica e didatica nas diversas areas do saber, contribuindo
para a democratizacao de conhecimento qualificado, diverso e inovador;

2. promover, divulgar, distribuir e vender sua producdo editorial no circuito universitario e
no mercado editorial nacional e internacional;

3. facilitar a interlocucdo académica da UFABC nos ambitos nacional e internacional
através da construcdo de um catalogo de publicacdes com elevado padrdo de qualidade;

4. Propiciar amplo acesso do acervo ao publico, inclusive pessoas com necessidades
especiais, utilizando materiais e métodos de acessibilidade, como por exemplo, audios-
livro e livros digitais.

1.5.20.2 Organograma

Pautando-se nos estudos e discussdes realizados ao longo dos Gltimos anos, a Comissdo de
Implantacdo da Editora definiu provisoriamente o organograma conforme explicitado a seguir.

« Editora da UFABC

*

% Conselho Deliberativo: 6rgdo deliberativo responsavel pelo estabelecimento de politicas
editoriais, politica de gestdo administrativa, linhas editoriais, regras e diretrizes para
publicacdo, regras e diretrizes para direitos autorais e para formatos, além de ter
competéncia para propor alteragdes no Regimento Interno da Editora.

& Comités Editoriais: comités responsaveis por operacionalizar a politica editorial,
respeitadas as diretrizes gerais da Editora da UFABC, propondo linhas editoriais,
colecdes, analisando originais e indicando pareceristas ad hoc. Devem também
prospectar novos autores, tanto interna quanto externamente a UFABC.

2 A Editora encontra-se em fase de implementacdo, de modo que tanto o seu Regimento Interno como outros
documentos que regulam e definem o fluxo de funcionamento da Editora ainda estdo em fase de elaboracdo e
aprovacao.
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% Direcdo Geral: 6rgdo executivo responsavel pela administracdo geral de todas as areas
da Editora. Deve conhecer as demandas e especificidades externas e internas a fim de
planejar e coordenar todos os trabalhos, assegurando o bom funcionamento das areas e a
execucdo dos objetivos e missdo da Editora da UFABC.

% Coordenacgdo Executiva de Fluxos Editoriais: responsavel por planejar e controlar
os fluxos operacionais relativos ao recebimento, encaminhamento aos Comités,
pareceristas, revisores, diagramadores e grafica, acompanhando o processo de
producdo do inicio ao fim, por meio impresso e eletronico. Realizard também o
acompanhamento e controle das atividades de distribui¢do e comercializacéo.

% Secdo de Suporte Administrativo: responsavel pela tramitacdo, execucdo e
fiscalizac&o dos processos de licitagdo e contratacdo de fornecedores em casos de
terceirizacdo de servigos, por secretariar a Direcdo Geral, o Conselho
Deliberativo e os Comités Editoriais, e também por gerar relatérios das
atividades (prestacdo de contas), conferindo transparéncia a atuacdo da Editora
da UFABC.

% Secdo de Revisdo: responsavel pela parte de copydesk (clareza, redundancia,
padronizacdo e normatizacdo) e revisao técnica (gramatica e ortografia), além de
revisar quebras e espagamentos antes e ap6s a diagramacdo do texto em formato
eletronico.

% Secdo de Editoracdo: é responsavel pela criacdo de arte para as capas,
diagramacdo do texto e demais elementos ndo textuais (figuras, imagens,
gréficos, etc..) do livro, definicdo de marcas de corte deixando o produto pronto
para a impressdo. Eventualmente poderd incorporar as atividades de
processamento para confeccdo de e-books.

L Secdo de Impressdo: responsavel pela impressdo, corte, colagem, costura,
encadernacdo e todo tipo de acabamentos que conferem uma unidade fisica ao
produto e garantem a qualidade do material.

% Secdo de Distribuicdo e Comercializagdo: responsavel por participagdo em
eventos externos, organizacdo de eventos internos, contato com instituicdes e
representantes para distribuicdo de catalogo ou de obras especificas, envio de
cortesias, e processos referentes a comercializacdo (controle de estoque, de
remessa, emissao de NF (se for o caso), transferéncia de recursos entre Editoras
Universitarias, entre outros).

Convém ressaltar que o Conselho Deliberativo e os Comités Editoriais ndo foram compostos
ao longo de 2014 e que as atividades operacionais foram realizadas de forma terceirizada, contando
com o apoio de Técnicos Administrativos no cargo de Assistentes. Assim, das areas descritas,
apenas a Direcdo Geral foi efetivamente ocupada ao longo do ano, pela Prof.2. Maria Gabriela S. M.
C. Marinho, designada como Coordenadora da Editora da UFABC cuja nomeagdo ocorreu em
14/02/2014 através da Portaria n® 111 publicada no Boletim de Servigo.
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QUADRO 20 -Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas da Editora da UFABC

Areas/Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo

Planejar e
coordenar todos 0s
trabalhos da

Editora,
L assegurando o bom Maria Gabriela S. Coordenadora
Diregdo Geral funcionamento das M. C. Marinho da Editora 14/02/2014 a 31/12/2014

areas e a execucao
dos objetivos e
missdo da Editora
da UFABC.

Fonte: Editora UFABC Quadro A.1.3 - Port. TCU n° 90/2014

1.5.21 Superintendéncia de Gestédo de Pessoas — Sugepe

1.5.21.1 Competéncias
A finalidade da Sugepe é viabilizar a gestdo de pessoas no ambito da UFABC.

Sua principal atribuicdo é proporcionar o apoio a cria¢do, implementacdo e sustentacdo das
politicas de gestdo de pessoal na UFABC, em consonancia com suas diretrizes institucionais e seu
PDI. (Portaria UFABC n° 546 de 4 de julho de 2014)

A Sugepe tem como atribuicdo o apoio a criacdo, implementacdo e sustentacdo das Politicas
de Gestdo de Pessoal na UFABC, em consonancia com suas Diretrizes Institucionais e seu PDI, de
acordo com sua portaria de criacdo n° 546 de 4 de julho de 2014.

1.5.21.2 Organograma

¢ Superintendéncia de Gestdo de Pessoas: apoiar a criacdo, implementacdo e sustentacdo das
Politicas de Gestdo de Pessoal na UFABC, em consonancia com suas Diretrizes Institucionais e
seu PDI.

& Divisdo de Capacitacdo e Qualificacdo de Pessoal: promove a formacdo e o
desenvolvimento da Forca de Trabalho e do Capital Intelectual da UFABC, por meio do
recrutamento, selecdo, capacitacdo e qualificacdo dos servidores da Universidade. E
responsavel pelo ingresso e mobilidade interna de servidores (concurso publico, recebimento
de documentacdo e a realizagcdo do treinamento de integracdo — ambientacdo, alocagédo e
remocdao), gestdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo —
PCCTAE, incentivo a qualificacdo, progressdo por capacitacdo, plano de capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, treinamentos, gestdo de estagiarios que atuam na UFABC,
entre outras atividades relacionadas.

& Divisdo de Pagamentos e Beneficios: responsavel pela folha de pagamentos e pela instrucéo
e operacionalizacdo de todos os direitos e deveres dos servidores que S&o expressos por meio
de sua remuneragdo, tais como, pagamentos em geral, dependentes econémicos, conta
corrente, substituicdo remunerada, SCDP - diarias e passagens e holerites, ajuda de custo,
auxilios diversos, entre outras atividades relacionadas.

& Divisdo de Estruturacdo e Organizacdo Funcional: gestora das progressdes por meérito,
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avaliacbes de desempenho e estdgio probatorio dos cargos técnico-administrativos.
Responsavel pelo apoio a estruturacdo organizacional e hierarquica, e pela Gestdo por
Competéncias na UFABC, entre outras atividades relacionadas.

& Divisdo de Acompanhamento Funcional: responsavel pelo controle e viabilizagdo de
afastamentos nacionais e internacionais, redistribuicdo, cessdo, lotacdo provisoria,
exoneracdo, vacancia, emissdo e publicacdo de portarias, cadastro dos servidores, carteira
funcional (cracha), login e e-mail institucional, aposentadoria, entre outras atividades
relacionadas.

U Secdo de Assessoria Administrativa: Responsavel por assessorar a Divisdo em suas
atividades efou assumir parte delas de acordo com delegacbes de competéncias
formalizadas pelo Chefe de Divisédo de Acompanhamento Funcional, em consonéancia com
as politicas e diretrizes da Superintendéncia (em implantagdo). E configurada de forma a
manter uma estrutura reduzida, mas com alto poder decisorio, priorizando o carater tatico e
estratégico das funces lideres da area.

& Divisdo de Atencgdo a Saude e Qualidade de Vida do Servidor: responsavel por promover
acOes de prevencdo a saude e fomento a qualidade de vida do servidor, além da gestdo de
operacional de pericias, licengas para tratamento salde, doacdo de sangue, licenca gestante,
acidente em servico, licenca por motivo de doenca em pessoa da familia, exames
admissionais e periddicos de servidores, entre outras atividades relacionadas. Unidade em
implantacéo.
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QUADRO 21 - Informag0es sobre areas ou subunidades estratégicas da Sugepe

Areas/Subunidades

A . Periodo de
Estratégicas Competéncias Titular Cargo atuacio
. . Apoiar, de forma especializada, providéncias necessarias ‘o X
rogenéidggﬁt(cj)z g?gio Ia:(r)élres as ocorréncias de cunho disciplinar. Unidade de FAIﬁYeI: Administrador Os}i(/)fgggf 4a
P P conceituacdo da futura Corregedoria da UFABC.
Divisdo de Estruturacdo e Apo'*!f a estrutuNrac;ao das unlgad_es administrativas e Marcia N 01/01/2014
. . respectiva alocacdo de competéncias em suas estruturas Chefe de Diviséo A
Desenvolvimento Funcional R - Campos a31/12/2014
organizacionais de forma a melhor atender seus objetivos.
Recrutamento e desenvolvimento de competéncias
Diviséo de Capacitagéo e necessarias ao atingimento dos objetivos institucionais, Rodrigo Chefe de divisio 01/01/2014 a
Qualificacdo de Pessoal. através da gestdo de concursos, alocacao, capacitacédo e Cabreira 31/12/2014
qualificagdo de servidores
Divisio de Atencio A Satide Desenvolvimento e gestdo de mecanismos de fomento a Diodo
. Gao0 salde e qualidade de vida do servidor com objetivo de g A 14/10/2014 a
e Qualidade de vida do 2 Franco Chefe de Divisdo
- valorizé-lo como ser humano e ao mesmo tempo 31/12/2014
Servidor S S Rocha
potencializar seus resultados funcionais.

Fonte: Sugepe

Quadro A.1.3 — Port. TCU n° 90/2014
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1.5.22 Reitoria

1.5.22.1 Competéncias
1.5.22.1.1 Reitoria

Presidir o ConsUni, o ConsEPE, a CANOA e a Comissdo de Vagas; coordenar a equipe de
dirigentes, entre outras atribuicbes. Também é de competéncia da Reitoria a representacdo da
UFABC, conforme art. n° 27 do Estatuto da UFABC (Resolugéo ConsUni n°. 62 de 04 de maio de
2011).

1.5.22.1.2 Vice-Reitoria

E um 6rgdo executivo superior ligado & Reitoria e Ihe competem as mesmas atribuicdes da
Reitoria, quando houver delegagéo ou substitui¢cdo do Reitor.

1.5.22.1.3 Gabinete da Reitoria

Sé&o atribui¢des do Gabinete da Reitoria:

I. Prestar assessoria direta ao Reitor no relacionamento e articulagdo com a comunidade
interna e externa & UFABC;

I1. Assessorar 0 Reitor na gestdo das seguintes areas: Auditoria Interna, Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas, Superintendéncia de Obras, Prefeitura Universitaria, Nucleo de
Tecnologia da Informacéo e Editora da UFABC.

1.5.22.2 Organograma

+¢ Reitoria: preside o ConsUni, o ConsePE, a CANOA, e a Comissao de Vagas; coordena a equipe
dirigente; entre outras atribuicdes. Também € de competéncia da Reitoria a representacdo da
UFABC, conforme art. 27 do Estatuto da UFABC.

% Vice-reitoria: E um 6rgdo executivo superior ligado a Reitoria e lhe competem as mesmas
atribuicdes da Reitoria, quando houver delegacdo ou substituicdo do Reitor.

U Gabinete da Reitoria: Presta assessoria direta ao Reitor no relacionamento e articulacéo
com a comunidade interna e externa a UFABC; Assessora 0 Reitor na gestdo das seguintes
areas: Auditoria Interna, Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Superintendéncia de
Obras, Prefeitura Universitaria, Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Editora da UFABC.

1.5.23 Nucleos Estratégicos

1.5.23.1 Competéncias

De acordo com o disposto no artigo 1° da Resolugdo ConsUni n° 104, de 08 de marco de
2013, os Nucleos Estratégicos da UFABC tem por finalidade promover a producdo e a divulgacao
de conhecimento em é&reas inovadoras e estratégicas para Universidade e incentivar a
interdisciplinaridade em nivel de exceléncia, caracteristica inerente ao projeto pedagdgico da
Instituicdo.

Atualmente, existem cinco Nucleos Estratégicos no ambito da UFABC, todos vinculados a
Reitoria:
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Ndcleo de Universos Virtuais, Entretenimento e Mobilidade (NUVEM): tem como objetivo
produzir novos conhecimentos, formar recursos humanos de alto nivel e gerar solu¢bes inovadoras
e interdisciplinares em éareas relacionadas com as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
(TICs) e suas interagcfes com demandas da sociedade, como melhoria da qualidade de vida dos
cidad&os e sustentabilidade.

Nucleo de Bioguimica e Biotecnologia (NBB):_nucleo interdisciplinar avangado voltado para
os estudos de bioquimica e biotecnologia, cujo objetivo é integrar docentes e alunos dos 3 Centros
da UFABC em atividades de Pesquisa, Ensino e Extensdo, por meio das abordagens experimentais
e tedricas envolvendo a célula como foco central dos estudos, por meio das orientagdes em todos 0s
niveis, por meio do fornecimento de subsidios a criacdo de novos cursos de graduacéo e de pos-
graduacdo e por meio da interacdo com o setor produtivo.

Nucleo de Estudos Estratégicos sobre Democracia, Desenvolvimento e Sustentabilidade
(NEEDDS): tem como objetivos: I. Favorecer a internacionalizacdo da UFABC, de seu corpo
docente e pesquisadores, e de sua producdo académica nos temas relativos a Democracia,
Desenvolvimento e Sustentabilidade; Il. Criar mecanismos de integracdo horizontal (entre cursos,
programas e centros) e vertical (entre graduacdo, pds-graduacdo e extensdo) no tratamento destes
temas estratégicos; Ill. Fortalecer a visibilidade da UFABC por meio de um consistente programa
de publicagdes académicas no Brasil e em periddicos internacionais de reconhecida penetracdo
entre académicos e gestores que atuam nos temas selecionados; IV. Fortalecer os lacos da UFABC
com organizagles sociais e instancias do poder publico que atuam nestes mesmos temas; V.
Subsidiar a criacdo de novos cursos (de graduacdo e pos-graduacdo) na UFABC em areas afins
aquelas priorizadas pelo Ndcleo.

Ndcleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (NCTS):_desenvolve atividades cientificas
visando discutir problemas da sociedade em geral e propor solugdes alternativas. Objetiva
impulsionar o desenvolvimento de programas de ensino e pesquisa inovadores, aproveitando a
tradicdo dessas areas do conhecimento, e incentivar o dialogo entre a Universidade e a comunidade
externa acerca de grandes temas que desafiam a sociedade brasileira. O Nucleo deve facilitar e
intensificar a dindmica interdisciplinar na UFABC, com énfase no papel estratégico das ciéncias
humanas e sociais aplicadas.

Nucleo de Cognicdo e Sistemas Complexos (NCSC): tem como objetivo promover a
producdo e divulgacdo de conhecimento cientifico nas areas de ciéncias cognitivas, neurociéncias e
sistemas complexos; incentivando a interdisciplinaridade na Universidade, através da promocéo da
interacdo e integracdo entre docentes e pesquisadores de diversas areas do conhecimento. Os
principais objetivos estratégicos do NCSC consistem em estabelecer condi¢es adequadas e de
incentivo para atividades associadas a area de cognicdo nos ambitos de graduacdo, pos-graduacao,
pesquisa cientifica e atividades de extensdo da Universidade.

1.5.23.2 Organograma
Em relacdo ao organograma os Nucleos Estratégicos se apresentam da seguinte forma:
e NUVEM: ndo se subdivide;

e NBB: em 2014 foi aprovada a criagdo do Conselho do NBB, a Coordenacéo e a Vice-
coordenacdo

e NEEDS: um coordenador, um coordenador adjunto e trés coordenadores tematicos (um
coordenador tematico de desenvolvimento, um de democracia, e um de sustentabilidade).
Além disso, o nlcleo conta com o apoio de um funcionario, que responde diretamente ao
coordenador e ao coordenador adjunto.
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e NCTS: assembleia geral (membros associados ao NCTS), Conselho Diretivo,
Coordenacdo, Vice-coordenacao e a administracao

e NCSC: Coordenador, Coordenadora-Adjunta, Conselho Gestor, assistente administrativo.
O NCSC conta com 27 docentes oficialmente associados ao Nucleo.
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ESTRUTURA DO RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO 2014 - UFABC

O presente documento esta estruturado com numeragdo de item e subitem semelhante a
apresentada pela Portaria TCU n° 90 de 2014, a qual orienta as unidades jurisdicionadas quanto a
elaboracdo dos contetidos dos relatérios de gestdo referentes ao exercicio de 2014. Sendo que, de
acordo com o Quadro Al da Decisdo Normativa TCU n° 134 de 04/12/13, a UFABC deve discorrer
sobre os subitens, da citada Portaria, relacionados na Tabela abaixo:
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QUADRO 22 — Relago de subitens da parte A da DN TCU N° 134/2013 atribuidos 8 UFABC

item
Slligrtfariga Descri¢do Resumida do Subitem da Portaria TCU n° 90/2014 Apresentacédo no Relatorio de Gestédo 2014 da UFABC
TCU n° 90

1.1 Identificacfo da unidade jurisdicionada. Item 1.1
1.2 Finalidades e competéncias institucionais da unidade jurisdicionada. Itens1.2e 15
1.3 Organograma funcional. Itens1.3e 15
14 Macroprocessos finalisticos. Item 1.4
21 Estrutura de governanga. Item 2.1
2.2 Atuacédo da unidade de auditoria interna. Item 2.2
2.3 Sistema de correicdo. Item 2.3
2.4 Avaliacdo do Funcionamento dos controles internos. Item 2.4
31 Canais de acesso do cidadéo. Item 3.1
3.2 Carta de servicos ao cidadao. Item 3.2
3.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servigos. Item 3.3
34 Acesso as informagdes da unidade jurisdicionada. Item 3.4
35 Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada. Item 3.5
3.6 Medidas relativas a acessibilidade. Item 3.6
4.1 Informagdes sobre o ambiente de atuacdo da unidade jurisdicionada. Item 4.1
5.1 Planejamento da unidade. Item 5.1
5.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcangados. Item 5.2
5.3 Informagdes sobre outros resultados da gestéao. Item 5.3
54 Informagdes sobre indicadores de desempenho operacional. Item 5.4
55 Informacdes sobre custos de produtos e servigos. Item 5.5
6.1 Programacéo e execucéo da despesa. Item 6.1
6.2 Despesas com a¢des de publicidade e propaganda. Item 6.2
6.3 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos. Item 6.3
6.4 Movimentagao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores. Item 6.4
6.5 Transferéncia de recursos. Item 6.5
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item

Slligrtfariga Descri¢do Resumida do Subitem da Portaria TCU n° 90/2014 Apresentacédo no Relatorio de Gestédo 2014 da UFABC

TCU nN° 90
6.6 Suprimento de fundos. Item 6.6
6.7 Rendncias sob a gestdo da unidade jurisdicionada. Subitem ndo ;eoiﬁggglﬁizgﬁsgé ?ﬁggg;e responsavel
7.1 Estrutura de pessoal da unidade. Item 7.1
7.2 Contratacdo de méo de obra de apoio e de estagiarios. Item 7.2
8.1 Gestdo da frota de veiculos prdprios e contratados de terceiros. Item 8.1
8.2 Gestédo do patrimdnio imobiliario. Item 8.2
8.3 Bens imdveis locados de terceiros. Item 8.3
9.1 Gestéo da tecnologia da informagdo (TI). Item 9.1
10.1 Gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental. Item 10.1
111 Tratamento de deliberacfes exaradas em acorddo do TCU. Item 11.1
11.2 Tratamento de recomendag@es do Orgéo de Controle Interno (OCI). Item 11.2
11.3 Declaracdo de Bens e Rendas estabelecida na Lei n°. 8.730/93. Item 11.3
114 Medidas adotadas em caso de dano ao Erério. Item 11.4
115 Alimentacdo SIASG e SICONV. Item 11.5
121 Medidas adotadas para Acérdéo de critér_ios e proc_edimentos estabelreci.dos pelas Normas Brasileiras de ltem 12.1

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

12.2 Apuracéao dos cursos dos programas e das unidades administrativas. Item 12.2
12.3 Conformidade contébil Item 12.3
12.8 Relatorio de auditoria independente. Item 12.4
13.1 Outras informacg6es consideradas relevantes pela unidade jurisdicionada Item 13.1

Fonte: Propladi
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanga

A gestdo da UFABC obedece a preceitos democraticos definidos, aprovados e fiscalizados
pelos conselhos deliberativos ConsUni e ConsEPE, também descritos no item 1.3, 0s quais possuem
como membros: dirigentes em exercicio e representantes de alunos, docentes e técnicos-
administrativos, eleitos pela comunidade académica. Além disso, a gestdo possui comissdes, areas
especificas e dispositivos responsaveis por levantar informac6es e realizar apuracGes para 0 corpo
diretivo e para a comunidade académica com vistas a viabilizacdo de uma melhor transparéncia e
eficacia administrativa.

2.1.1 Conselho Universitario

O Conselho Universitario (ConsUni), conforme informado no item 1.3, é o 0rgédo
deliberativo final da UFABC, ao qual competem as decisGes para execucdo da politica geral, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

2.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE), também informado no item 1.3, é 0
6rgdo superior deliberativo da UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

2.1.3 Comissao Prépria de Avaliacdo

Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), 6rgdo existente em todas as institui¢cbes de educacdo
superior, de carater representativo que tem a finalidade de elaborar e desenvolver junto a
comunidade académica, a administracdo e aos conselhos superiores, o processo de autoavaliacdo
institucional, dentro dos principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior(SINAES). A CPA tem como pressupostos embasando suas acoes: ética e responsabilidade
na conducdo dos trabalhos; compartilhamento democréatico de ideias; e transparéncia e publicidade
do processo avaliativo.

2.1.4 Fale Conosco

Desde novembro de 2010, a Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um
sistema on-line, o canal de comunicacéo interna e externa Fale Conosco. Por meio deste canal sdo
registradas demandas enderecadas para a UFABC como, por exemplo: solicitacdo de informacdes,
esclarecimento de duvidas, reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos.

2.1.5 Ouvidoria

Criada pela portaria da Reitoria n® 950, de 02 de dezembro de 2014, a Ouvidoria é uma
ferramenta de consolidagdo da democracia, de natureza mediadora, sem carater administrativo
deliberativo, executivo ou judicativo e exerce suas fungdes junto a UFABC. Tem a funcéo de acatar
pedidos de esclarecimentos, reclamagdes, criticas, sugestdes e elogios, seja de docentes, discentes,
técnicos administrativos, terceirizados e comunidade externa, com o intuito de contribuir com a
melhoria da qualidade das prestacdes dos servicos publicos.
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2.1.6 Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica da Universidade Federal do ABC (CE-UFABC) é a instancia
responsavel por divulgar, orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor publico da
UFABC no trato com as pessoas e com o0 patriménio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento suscetivel de censura, em conformidade com o
estabelecido nos Decretos n°. 1.171, de 22 de junho de 1994 e 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.

2.1.7 Auditoria Interna

A auditoria interna é uma atividade independente, objetiva e de consultoria, destinada a
agregar valor e a melhorar as operacfes da organizacdo. Ela assiste a organizagdo na consecucao
dos seus objetivos por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada, na avaliagdo e melhoria
da eficacia do gerenciamento de riscos, dos controles internos e do processo de governanga
(processo n° TC-018.401/2004-2, Ac6rddo TCU n° 1.779/2005-P).

2.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFABC (Audin), cuja atividade estd descrita no item 2.1.7, foi
instituida oficialmente por meio da Resolu¢do ConsUni n° 65, de 30 de junho de 2011, porém atua
desde o inicio das atividades da Universidade, em 2006. Realiza suas atividades de acordo com as
normas e legislacdo vigentes, constitui o conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivo
examinar a integridade, adequacdo e eficacia dos controles internos e das informacdes fisicas,
contabeis, financeiras e operacionais da Entidade.

Nesse intuito, a Audin tem sido pioneira em inUmeras atividades de prevencdo e
conscientizacdo da Universidade quanto aos controles internos administrativos e 0s riscos a serem
mitigados pela gestao.

A Audin conta com diversos canais de comunicacdo com a comunidade académica e
sociedade em geral, e com um personagem ficticio virtual, intitulado Auditorito, por meio do qual
divulga melhores praticas, meio de prevencao, sua forma de atuagdo, aborda principais assuntos
relacionados ao dia-a-dia da Instituicdo e da administracdo publica. Os canais de comunicacao
atuais da Audin sdo: o Comunicare — informativo interno no qual consta uma coluna semanal do
Auditorito; o sitio eletrdnico da Audin, no qual sdo encontrados os fluxos de trabalho, os resultados
obtidos, os relatorios finalizados de auditorias, o Plano Anual de Atividades da Audin - PAINT, os
meios de contato com a equipe; a pagina de Facebook do Auditorito, na qual sdo esclarecidas
duvidas, e divulgadas melhores préaticas, de maneira informal e acessivel; além do e-mail
institucional da Audin.

Com o PAINT elaborado, inicia-se a execucdo das acdes de auditoria nele previstas. Para
cada acdo, é elaborado um programa de auditoria, por meio do qual se planeja, em detalhes, a
realizacdo daquela determinada acdo. ApOs a realizacdo da auditoria em campo, checagem de
documentos, e papeis de trabalho devidamente documentados, é elaborado um Relatério de
Auditoria, juntamente com um modelo de Plano de Providéncias, por meio do qual é realizado o
acompanhamento posterior das agdes gerenciais de implementacdo das recomendacOes exaradas
pela auditoria interna;

Ao final das auditorias, é realizada uma andlise ao Plano de Providéncias e, todas as
constatacOes e recomendacOes exaradas pela Audin, bem como as providéncias, seu estagio de
implementacdo séo lancadas em planilha do programa Microsoft Excel. E um controle é realizado
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diariamente, no intuito de verificar, a época acordada com o0s gestores das areas auditadas, o
acompanhamento por parte da Audin quanto a implementagdo ou assuncao dos riscos pela gestéo.

Nas respectivas datas, a Audin encaminha Solicitacdo de Auditoria (SA) para manifestacdo
do auditado quanto & comprovacdo das providéncias adotadas no periodo, justificando a
impossibilidade de atendimento e/ou acordando novo prazo.

Ap0s encerramento das auditorias, os relatorios sdo entregues pessoalmente para o dirigente
da area auditada e ao responsavel imediato. Nesta ocasido sdo discutidas as constatacbes e
recomendacdes e realizada a orientacdo para o preenchimento do plano de providéncias.

Posteriormente, as manifestacdes constantes do plano de providéncias sdo avaliadas pela
equipe de auditoria por meio de Nota de Auditoria, que consignara ao gestor a assuncgéo de riscos.

Ao final dos trabalhos, os relatérios sdo encaminhados a Reitoria para conhecimento. O
Conselho Universitario somente tem conhecimento das a¢Bes de auditoria realizadas, quando lhe é
enviado o Relatdrio de Gestdo para aprovacao.

No exercicio de 2014, esta foi a relacdo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a
guantidade de recomendac6es implementadas pela alta geréncia, por Relatério de Auditoria:

TABELA 2- Relacéo de Relatérios de Auditoria expedidos em 2014

rel?la(l)tgcr)io rec;rrz::erllldc:\?;()es B EmBIE LS implerigtagéo NeDEEEERES :%:;rzgadne.do
rovidéncias
01 1 0 0 1 0
02 8 3 5 0 0
03 9 0 9 0 0
04 1 1 0 0 0
05 2 0 2 0 0
06 13 0 13 0 0
07 10 0 10 0 0
08 2 2 0 0 0
09 8 0 8 0 0
10* 2 - - - 2
11* 23 - - - 23
12* 2 - - - 2
TOTAL 81 6 47 1 27

*Plano de Providéncias em elaboracdo pelo auditado.

Os trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacfes estdo
apresentados na Tabela a seguir:
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TABELA 3 - Monitoramento dos Planos de Providéncias Emanados nos Principais Relatdrios de Auditoria do Exercicio de 2014

04/2010/SLTI.

Exigéncia de Certificado
do IBAMA.

Evitar a exigéncia de certificados como condi¢do de habilitacdo dos certames, utilizando-se da especificagdo
do objeto, motivadamente, para inserir critérios ambientais. Caso seja imprescindivel tal exigéncia, avaliar se
a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas produtoras é situacdo predominante no mercado,

Implementada.

Relat6 | Instrume | Valor ~ ~ Estagio de
rio N° nto Auditado CRBEIEE REEATETEREE Implementacéo
Possivel acumulagdo de
cargos no intervalo de
01/09/2010 a 07/09/2010,
. . referente ao servidor de
8 8 0 Avaliar a viabilidade de instauracdo de procedimento para apuracdo e ressarcimento dos valores pagos no
< 8 8 SIAPE re. 180XXXX. Em | Ava ¢ P P i : - I "
p=) =3 =3 que pese o fato|Periodo de 01/09/2010 a 07/09/2010 ao Siape n® 180XXXX, em razéo do regime de dedicacdo exclusiva, haja Néo
o @ @ i i vista 0 que preceitua o artigo 14 do Decreto-lei n° 200/1967 e caso constatada a inviabilidade, demonstrar as | Implementada
5 b b evidenciado, a docente | VISta O QUE prece ug : ) a , p :
© 2 2 apresentou a | razdes para ndo instauragdo do procedimento, demonstrando os parametros utilizados.
z z documentacdo relacionada
na SA n° 82/2013.
) Insuficiéncia da instrugdo Nas futuras contratacGes de tecnologia de informacdo: 1 - anexar ao processo de contratacdo 0s estudos e
© processual em face dos|, . limi de f bsidi inf ~ dos f larios: D tacio d Verificagdo
o requisitos _ exigidos pela técnicos preliminares, de forma a subsidiar as informagdes constantes dos formularios: Documentacdo de prevista até
5 § Instrucio Normativa e Oficializaco de Demanda (DOD); Anélise de Viabilidade da Contratacdo; Estratégia da Contratacdo; Plano 13/03/2015
~ g 04/20%0/SLTI de Sustentacdo e Analise de Riscos. '
™ .
— O m
8 é‘ f, o Nas futuras contratagdes de tecnologia de informagao:2- Justificar por meio de estudo de viabilidade técnica e
§ < s 3:“ econdmica o agrupamento em lote, uma vez que a regra € a realizagdo de licitagdo por item, sendo que a | Implementada.
3 S8 g 9 licitagdo por lote deve estar respaldada em critérios justificantes.
o S NO o
% 8 g § - Nas futuras contratacGes de tecnologia de informacdo: 3- Realizar andlise detalhada dos principais riscos que Verificacio
e B2 © possam comprometer o alcance dos resultados da contratacdo, com vistas a identifica-los, mensurar a ricagao
N o © & . - o ratac " . o prevista até
238 o probabilidade de sua ocorréncia e definir acdes para mitiga-los, conforme prevé no artigo 16 da IN n 13/03/2015.
23 Q
EQ
e (o]
a8
©
o
o
™
N

com vistas a minimizar o risco da ocorréncia de restricdo a competitividade certame.
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Relat6
rio N°

Instrume
nto

Valor
Auditado

Constatacao

Recomendacao

Estagio de
Implementacéo

Fragilidade dos controles
internos  pertinentes  as
contratagdes de tecnologia
da informagéo.

Ao NTI:
1 - Instituir normativo interno que compreenda o0s pontos a seguir relacionados, dentre outros porventura
considerados pertinentes:
- definicdo de contratacdes de tecnologia da informacéo, tendo em vista o disposto na IN n° 04/2010/SLTI, no
Decreto n° 7.174/2010, na Lei n° 8.248/1991 e normas correlatas;

- obrigatoriedade de as contratagdes de TI seguirem o processo estabelecido pela IN n° 04/2010/SLT]I, exceto
nas hipoteses previstas no artigo 1°, paragrafo Unico, da referida Instrugéo, ressaltando a possibilidade de
indeferimento da solicitacdo, em caso de inobservancia dos requisitos legais;

- informacéo de que as contratacfes de tecnologia da informacao cuja estimativa de pre¢o seja inferior ao
disposto no art. 23, inciso 11, alinea "a" da Lei n® 8.666/1993, as quais ndo se aplicam os preceitos da IN n°
04/2010/SLTI, devem passar pela anélise técnica do NTI, de modo a evitar a aquisicdo de produtos
desnecessarios ou incompativeis em relacdo a infraestrutura de Tl na UFABC;- informacao de que as
contratacBes de solugdes de T1 compreendem as fases de planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor
e gerenciamento do contrato, conforme artigo 8° da IN n° 04/2010/SLTI;

- informacéo de que as contratacfes abrangidas pela IN n°® 04/2010/SLTI, inclusive as dispensas,
inexigibilidades, criagdo ou adeséo a ata de registro de pregos, contratagdes com verbas de organismos
internacionais e outros, deverdo ser precedidas de planejamento, elaborado em harmonia com o PDTI,
alinhado ao planejamento estratégico da UFABC;

- necessidade da elaboracio do Documento de Oficializacio da Demanda (DOD) pela Area Requisitante da
Solugo, o qual deve ser apresentado ao NTI para a formalizacdo da solicitacdo, contendo a indicacdo do
Integrante Requisitante para composicdo da equipe de planejamento da contratacdo, em face do exposto no
artigo 9° da IN n° 04/2010/SL.TI,

- necessidade da indicagdo de um Integrante Técnico, pertencente ao quadro do NTI, e de um Integrante da
Area Administrativa, com a finalidade de também comporem a equipe de planejamento da contratacéo; e
- obrigatoriedade da nomeagdo, pela autoridade competente, do Gestor do Contrato e dos fiscais Técnico,
Requisitante e Administrativo, preferencialmente os integrantes da equipe de planejamento da contratacgéo,
como expressa o artigo 24 da IN n° 04/2010/SLTI.

Verificacdo
prevista até
13/03/2015.

Ao NTI, com o apoio da Coordenacdo-Geral de Suprimentos e Aquisicbes (CGSA):
2- Aperfeicoar os documentos internos elaborados com base na IN n° 04/2010/SLTI, de modo a conterem
orientacdes claras sobre os procedimentos relativos a contratacfes de tecnologia de informacéo, a fim de que
possam servir de guia para os atores envolvidos nas contrata¢des de bens e servigos de TI.

Verificacdo
prevista até
13/03/2015.

Ao NTI, com apoio da CGSA:
3- Publicar nos respectivos sitios eletrénicos, bem como em outros meios que considerarem pertinentes, 0s
documentos citados nos topicos 1 e 2 desta se¢do, de maneira a propiciar ampla publicidade das informacdes.

Verificacdo
prevista até
13/03/2015.
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Relaté | Instrume | Valor Constatacio Recomendacio Estagio de
rio N° nto Auditado ¢ ¢ Implementacéo
Auséncia d.e designagdo Nomear, por meio de portaria, 0s seguintes integrantes da equipe de gestéo e fiscalizacdo do contrato: Gestor
formal dos integrantes da o o i O : v )
equine  de estio e do contrato; Fiscal Técnico do Contrato; Fiscal Requisitante do Contrato e Fiscal Administrativo do Contrato, | Implementada.
quipe | g em conformidade com o art. 24 da Instrucdo Normativa SLTI n° 04/2010.
fiscalizacdo.
Levantar os dados e as necessidades de divulgacdo das diferentes areas do CMCC, contemplando o
Auséncia de padronizacdo | atendimento a legislacdo vigente, principalmente a Lei de Acesso a Informacdo (LAI) em seus itens
na disponibilizacdo das | obrigatdrios. Além disso, estabelecer cronograma de execucdo, com data limite que permita a avaliacdo da| Verificacdo
informagdes quanto  a|providéncia quanto a, de forma consensual no Centro, publicar as informacdes, principalmente de estrutura prevista até
estrutura  organizacional | organizacional, em um formato Unico e padronizado nas paginas eletrdnicas institucionais mantidas pelo 13/03/2015.
do Centro. CMCC na Internet. E, em paralelo, estudar a possibilidade de padronizacdo de paginas eletrdnicas junto aos
demais Centros.
. N Viabilizar, em conjunto com a CGRH, meios de obtengdo e integracdo agil de informagdes funcionais atuais a e
Divergéncias de - . . : - - 9 Verificagdo
- N respeito dos servidores (TA's e Docentes) lotados no respectivo Centro, a fim de subsidiar a sua gestdo com - .
informagBes  sobre o]. ~ - . AT : Lo - prevista até
informacdes atualizadas a respeito do perfil, situacdo e capacidades funcionais de seu pessoal interno,
quadro de pessoal. . . LR . 13/03/2015.
inclusive quanto a sua evolucéo histérico-funcional.
. Fragilidade nos controles | Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos, os controles e normativos quanto a presenca do| Verificagdo
s puc quanto a presenca do | docente em aula, e créditos das aulas ministradas por eles, de modo a atender & legislacéo vigente, bem como prevista até
3 = © docente em sala de aula. | o normativo interno. 13/03/2015.
o S :
i
% & S . Elaborar um estudo, juntamente com as partes interessadas e envolvidas no processo, no intuito de
o o : Desalinhamento entre as | . . S . - - e
B N ~ . implementar um fluxo em que haja uma consulta periddica aos instrumentos estratégicos de planejamento Verificacdo
z ) acles desenvolvidas e as|. -~ . - . ~ e - .
14 . L institucional, visando o alinhamento das acfes desenvolvidas as diretrizes da UFABC. O cronograma desse prevista até
diretrizes estratégicas . . s . o .
N estudo devera ser informado a Audin para realizagio do acompanhamento e monitoramento da| 31/01/2015.
organizacionais. . x x
implementacéo desta acdo.
Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos, 0s normativos internos (Portaria), estudando inclusive
a possibilidade de alteragcdo, tendo em vista a nomeacdo de um presidente para condugdo da Comissdo
Permanente de Aquisi¢oes Compartilhadas.
Dificuldades no fluxo de | Dessa forma, estabelecer que a Comissdo Permanente, através de seu presidente, apresente a autoridade |  \erificagio
compras  compartilhadas | instauradora um plano minimo de trabalho contendo cronograma de atividades previstas e realizadas, prevista até
entre os Centros. preferencialmente explicitando entregas parciais referentes as metas estabelecidas, bem como, posicione | 31/01/2015.

periodicamente a autoridade instauradora, conforme cronograma de entregas, sobre o andamento das
atividades da Comisséo;
E, atentar-se para que novas instauragBes de Comissdes e Grupos de trabalho que envolvam o CMCC, no
ambito da UFABC, possuam as respectivas nomeagdes de presidéncia, além de apresentacdo de plano de
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Relaté | Instrume | Valor Constatagio Recomendago Estagio de
rio N° nto Auditado Implementacéo
trabalho no inicio de suas atividades perante a autoridade instauradora, com explicitagdo de metas a serem
alcancadas, além de periodicamente, posiciona-la formalmente a respeito do andamento dos trabalhos.
Definir, junto aos demais Centros da UFABC, padronizagdo de procedimentos para a¢des iguais ou similares,
Fragilidade na integracdo | atos e normativos em conjunto, definindo atribuicdes, competéncias, fluxos e processos, inclusive e
. . X . - ~ Verificacdo
do CMCC com demais | encaminhamentos as outras areas que atuem em seus processos, de forma que possibilite melhor gestdo e . ;
Centros e Areas da |governanca de suas areas, com objetivos claros e alinhados aos objetivos institucionais. Estabelecendo, para prevista ate
; - . o . . 31/01/2015.
UFABC. isso, um plano de acdo, com cronograma a ser disponibilizado a Audin para seus acompanhamento e
monitoramento.
a) Desenvolver, junto a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), Guia
Rapido, de facil acesso, sob a perspectiva do Docente (ator interno de potencial fonte de demandas), com
principais ddvidas e respectivas respostas a respeito dos pontos de participacdo do demandante no ciclo
Auséncia de objetividade | orcamentario e também contendo fluxo geral desse processo, com descricdo de papéis, atribuigdes, Verificacio
e clareza nos | respectivos instrumentos de apoio (modelo de planilha) e se possivel cronograma geral por prevista até
procedimentos do ciclo | periodos/momentos estimados no ano (baseado na série histérica) para execucdo de cada fase/etapa, em 31/01/2015
orcamentario do CMCC. |linguagem adequada ao publico docente. Incluindo nessa demanda, os demais Centros da UFABC. '
b) Viabilizar, também junto a Propladi e, principalmente, junto ao Nucleo de Tecnologia da Informacéao
(NTI), uma solugdo de Tl com natureza colaborativa, baseada na automatizacdo de seus fluxos de demandas,
incluindo tratativas com os demais Centros da UFABC.
Que o CMCC, juntamente com os demais Centros e as comissdes e grupos instituidos para a gestdo de
Conflito de competéncias | residuos (inclusive advindo dos Biotérios) na UFABC, elaborem um projeto, contendo um plano de acéo Verificacdo
guanto a gestdo de |eficiente, de modo a integrar as solugBes de gerenciamento de lixos e residuos em toda a Universidade, prevista até
residuos na UFABC. evitando manejo inadequado de residuos especificos, e atendendo a legislagdo e normas vigentes que regem a| 31/01/2015.
mateéria.
< T Possivel vinculo
p= 3 % N & 3 societario referente ao | Vedacgdo de participagdo empresarial na figura de gerente ou administrador, conforme inciso X do artigo 117 Implementada
g cn® 8 = |servidor de SIAPE n°|da Lei8.112/1990. '
S |ABER | £ |287XXXX.
Auséncia de declaracdo de | Solicitar, juntamente com o demonstrativo de rendimentos, documento atualizado fornecido pelo érgao onde
S & < & < j da de trabalho no|o servidor exerce a atividade extraSIAPE, comprovando: cargo, emprego ou funcdo, data de admissdo RespostNas em
= 5 g 5 g jornada : p go, empreg cao, ,
N o = o= 1 i - ool b - elaboracéo pela
3 @ 5 @ 5 vinculo jornada de trabalho e horario semanal com a finalidade de comprovar a compatibilidade de horarios — srea auditada
o z s z s estadual/municipal. pressuposto essencial para a acumulacdo — e, ao limite estabelecido pelo Parecer AGU n° GQ-145. '
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Relaté | Instrume | Valor Constatacio Recomendacio Estagio de
rio N° nto Auditado ¢ ¢ Implementacéo
Auséncia de fornecimento
?é)n dingtggm\rgzgtetermgi Observar as orientagdes do Orgdo Central do SIPEC, para fins de cumprimento no disposto na Portaria
> .~ | Normativa SRH n° 2/2011, conforme preceitua seu artigo 7°, sob pena de responsabilizacdo administrativa,
da Portaria Normativa civil e criminal
SRH n® 2, de 8 de '
novembro de 2011.
Diveraéncias de Estabelecer cronograma de execucdo, com data limite, que permita a avaliacdo da providéncia quanto, de
infom%a Ses  quanto maneira consensual no Centro e com suas instancias superiores, a atualizagdo das informagfes do CCNH, Verificacdo
¢ guanto principalmente de estrutura organizacional nas paginas eletronicas institucionais mantidas pelo CCNH na |  prevista até
estrutura  organizacional L - o P - X
do Centro Internet. E, em paralelo, estudar a possibilidade de padronizagdo de péginas eletrénicas junto aos demais 13/03/2015.
' Centros, também estipulando datas para monitoramento da agéo.
- Viabilizar, em conjunto com a CGRH, meios de obtencdo e integracdo 4qgil de informagdes funcionais atuais a e
Fragilidade nos controles - . . : - o ~ Verificagdo
respeito dos servidores (TA's e Docentes) lotados no respectivo Centro, a fim de subsidiar a sua gestdo com - .
quanto ao quadro de|. N . . N : Lo . prevista até
informacdes atualizadas a respeito do perfil, situacdo e capacidades funcionais de seu pessoal interno,
pessoal lotado no Centro. | . . LR . 31/01/2015.
inclusive quanto a sua evolucéo histérico-funcional.
Eragilidade nos controles Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos, os controles e normativos quanto a presenca do Verificacio
© g X docente em aula, e créditos das aulas ministradas por eles, de modo a atender a legislagdo vigente, bem como ricagac
; g guanto a presenca do A . N . prevista até
< 2 0 normativo interno. Estabelecendo controles internos administrativos que assegure, de forma preventiva, o
< L2 « docente em sala de aula. : S gy 13/03/2015.
3 = N monitoramento quanto as aulas ministradas na UFABC.
S s .
S @ © . . . - A efetiva
o o : . Elaborar um estudo, juntamente com as partes interessadas e envolvidas no processo, no intuito de| . x
S N Desalinhamento entre as | . . o . - - implementagéo
prd % ~ . implementar um fluxo em que haja uma consulta periddica aos instrumentos estratégicos de planejamento L
4 acOes desenvolvidas e as sera verificada

institucional, visando o alinhamento das a¢des desenvolvidas as diretrizes da UFABC. O cronograma desse

diretrizes estratégicas ) . X . o . na data

L estudo devera ser informado a Audin para realizacio do acompanhamento e monitoramento da . .
organizacionais. implementacio desta ago. informada:
28/02/2015.

Revisar, conjuntamente com o0s demais atores envolvidos, os normativos internos (Portaria), estudando

inclusive a possibilidade de alteracdo, tendo em vista a nomeacdo de um presidente para conducdo da
Dificuldades no fluxo de | Comissdo Permanente de Aquisicdes Compartilhadas. Verificaco
compras compartilhadas | Dessa forma, estabelecer que a Comissdo Permanente, através de seu presidente, apresente a autoridade | prevista até
entre os Centros. instauradora um plano minimo de trabalho contendo cronograma de atividades previstas e realizadas, 13/03/2015.

preferencialmente explicitando entregas parciais referentes as metas estabelecidas, bem como, posicione
periodicamente a autoridade instauradora, conforme cronograma de entregas, sobre o andamento das
atividades da Comissdo.
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Relat6
rio N°

Instrume
nto

Valor
Auditado

Constatacao

Recomendacao

Estagio de
Implementacéo

E, atentar-se para que novas instauracfes de Comissdes e Grupos de trabalho que envolvam o CCNH, no
ambito da UFABC, possuam as respectivas nomeagdes de presidéncia, além de apresentacdo de plano de
trabalho no inicio de suas atividades perante a autoridade instauradora, com explicitacdo de metas a serem
alcancadas, além de periodicamente, posiciona-la formalmente a respeito do andamento dos trabalhos.

Falhas formais e
morosidade na elaboracéo
e efetivacdo de processos
de compras
compartilhadas.

a) Revisar os procedimentos relativos a instrucdo processual das compras compartilhadas, de modo que o
processo seja encartado em ordem cronolégica dos fatos, que todos os documentos apensados sejam claros e
objetivos quanto ao destino e as providéncias a serem tomadas, e que sejam devidamente identificados,
datados e assinados, de acordo com normativos e legislacdo vigente, evitando, assim, o cometimento de novas
falhas formais nos processos;
b) Reunir esforgos, junto as demais areas envolvidas para que, quando realizadas compras compartilhadas ou
em conjunto, sejam respeitados 0s mesmos prazos para todos, a agilidade nos procedimentos e dialogo com a
Pro-reitoria de Administracdo (PROAD) para alinhamento de novas aquisi¢des, tornando mais célere o
pregdo eletrdnico, em aproveitamento as vantagens dessa modalidade, e em respeito a média razoavel de
prazo na realizacdo de um processo de compra comum. Elaborar um estudo/plano de trabalho para a
implementagdo das solugBes, incluindo cronograma de execugdo, o qual serd verificado nas datas a serem
informadas a Audin.

A efetiva
implementacéo
sera verificada

na data
informada:
31/01/2015.

Falhas e conflito de
competéncias no
gerenciamento dos

insumos de laboratério.

a) Revisar, junto aos demais gestores envolvidos da UFABC, a estrutura e processos de compras de materiais
consumiveis de laboratérios, principalmente com envolvimento da &rea de Planejamento Institucional e
Almoxarifado Central, visando maior eficiéncia na percepcdo de necessidades, aquisicBes, requisicdes e
reposicdes internas de material, distribuicdo e controle geral (de usuérios, seguranga, consumo, armazenagem
e estogues). Acompanhar, com o estabelecimento de controles internos administrativos, por meio de um ciclo
PDCA (Planejar, Executar, Monitorar e Agir), buscando constantes melhorias nos tempos e métodos
processuais, criando indicadores e histéricos quanto aos consumiveis de laboratérios, junto as CLD e a
Prograd, no intuito de buscar solugdes integradas;

b) Além disso, verificar a possibilidade de um plano de compras laboratoriais que contemple clara
identificacdo da responsabilidade sobre a coordenacdo geral de atividades, os respectivos instrumentos de
apoio operacional e, cronograma geral de execucdo, incluindo clara descricdo de tarefas, prazos e
responsabilidades de cada ator envolvido, com adequada divulgacdo;c) Para as aquisi¢cBes especificas de
pequenas quantidades de determinados insumos laboratoriais, onde ndo se configura significativa escala
econdmica, verificar a possibilidade de adesdo em atas de registro de pregos externas;d) Quanto ao local de
entrega dos materiais, no intuito de atender o principio da eficiéncia (Constituicdo Federal, art. 37, caput) e ao

Verificacdo
prevista até
31/01/2015.
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principio da economicidade (Constituicdo Federal, art. 70, caput), os quais, em breve sintese, orienta a
atuacdo do agente publico na busca de resultados adequados com observancia do menor custo possivel,
recomenda-se acdo do CCNH junto as demais areas envolvidas em revisar o modelo logistico no
gerenciamento de recebimento, armazenagem e movimentacdo de materiais (conforme item 2 e seus subitens
e item 3, da Instrucdo Normativa n°® 205/1988) para evitar que sejam entregues materiais fora do campus
destinado a sua futura instalacdo ou consumo, mitigando riscos de ocorréncia de danos em funcdo de
traslados prdprios de materiais intercampi.
Definir, junto aos demais Centros da UFABC, padronizacéo de procedimentos para a¢6es iguais ou similares, A efetiva
Fragilidade na integracdo | atos e normativos em conjunto, definindo atribuicbes, competéncias, fluxos e processos, inclusive | implementacéo
do CCNH com demais | encaminhamentos as outras areas que atuem em seus processos, de forma que possibilite melhor gestdo e | sera verificada
Centros e Areas da|governanca de suas &reas, com objetivos claros e alinhados aos objetivos institucionais. Estabelecendo, para na data
< UFABC. isso, um plano de acdo, com cronograma a ser disponibilizado & Audin para seus acompanhamento e informada:
< 2 monitoramento. 30/04/2015.
= g
8 @ Desenvolver, junto a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), Guia Répido,
8 o A S de facil acesso, sob a perspectiva do Docente (ator interno de potencial fonte de demandas), com principais
g Auséncia de objetividade | - . - . L - oL e
=z o clareza nos duvidas e respectivas respostas a respeito dos pontos de participacdo do demandante no ciclo orgamentario e |  Verificacdo
. . também contendo fluxo geral desse processo, com descrigdo de papéis, atribuigdes, respectivos instrumentos prevista até
procedimentos do ciclo - . P . .
- de apoio (modelo de planilha) e se possivel cronograma geral por periodos/momentos estimados no ano 13/03/2015.
orcamentario do CCNH. e e x . L
(baseado na série historica) para execucdo de cada fase/etapa, em linguagem adequada ao publico docente.
Incluindo nessa demanda, os demais Centros da UFABC.
1)
Levantar os dados e as necessidades de divulgagdo das diferentes areas do CECS, contemplando o |mple_menta(;ao
A . N L A : - R N . prevista para
Auséncia de | atendimento a legislagdo vigente, principalmente & Lei de Acesso a Informacdo (LAI) em seus itens 24/10/2014: 2)
N disponibilidade de | obrigatérios. Além disso, estabelecer cronograma de execugdo, com data limite que permita a avaliacdo da m Iementa, %0
s @ informacBes quanto & | providéncia quanto a publicar, de forma consensual no Centro, as informagdes, principalmente de estrutura rpevista a?a
3 = 3 estrutura  organizacional | organizacional, em um formato Unico e padronizado nas péginas eletrdnicas institucionais mantidas pelo p25/10/2(§)15
8 Y = do Centro. CECS na Internet. E, em paralelo, estudar a possibilidade de padroniza¢do de péginas eletrdnicas junto aos Verificaqéd
N~ T .
5 2 ;; demais Centros. prevista até
< & 31/01/2015.
Divergéncias de | viabilizar, em conjunto com a Sugepe, meios de obtengéo e integragéo gil de informagdes funcionais atuais | Verificacao
informacOes ~ sobre 0| 4 respeito dos servidores (TA's e Docentes) lotados no respectivo Centro, a fim de subsidiar a sua gestdo com | ~ Prevista até
quadro de pessoal. 31/01/2015.

informacdes atualizadas a respeito do perfil, situacdo e capacidades funcionais de seu pessoal interno,
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Relat6
rio N°

Instrume
nto

Valor
Auditado

Constatacao

Recomendacao

Estagio de
Implementacéo

inclusive quanto a sua evolugéo histérico-funcional.

Fragilidade nos controles
quanto a presenca do
docente em sala de aula.

Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos, os controles e normativos quanto a presenga do
docente em aula, e créditos das aulas ministradas por eles, de modo a atender a legislacdo vigente, bem como
0 normativo interno. Estabelecendo controles internos administrativos que assegure, de forma preventiva, o
monitoramento quanto as aulas ministradas na UFABC.

Verificacdo
prevista até
31/01/2015.

Desalinhamento entre as
acOes desenvolvidas e as
diretrizes estratégicas
organizacionais.

Elaborar um estudo, juntamente com as partes interessadas e envolvidas no processo, no intuito de
implementar um fluxo em que haja uma consulta periddica aos instrumentos estratégicos de planejamento
institucional, visando o alinhamento das a¢des desenvolvidas as diretrizes da UFABC. O cronograma desse
estudo deverd ser informado a Audin para realizagdo do acompanhamento e monitoramento da
implementacdo desta acéo.

Verificacdo
prevista até
31/01/2015.

Dificuldades no fluxo de
compras compartilhadas
entre os Centros.

Revisar, conjuntamente com os demais atores envolvidos, 0s normativos internos (Portaria), estudando
inclusive a possibilidade de alteracdo, tendo em vista a nomeacdo de um presidente para conducdo da
Comissao Permanente de Aquisicbes Compartilhadas. Dessa forma, estabelecer que a Comissdo Permanente,
através de seu presidente, apresente a autoridade instauradora um plano minimo de trabalho contendo
cronograma de atividades previstas e realizadas, preferencialmente explicitando entregas parciais referentes
as metas estabelecidas, bem como, posicione periodicamente a autoridade instauradora, conforme cronograma
de entregas, sobre o andamento das atividades da Comisséo. E, atentar-se para que novas instauragdes de
Comissbes e Grupos de trabalho que envolvam o CECS, no ambito da UFABC, possuam as respectivas
nomeagdes de presidéncia, além de apresentacdo de plano de trabalho no inicio de suas atividades perante a
autoridade instauradora, com explicitagdo de metas a serem alcangadas, além de periodicamente, posiciona-la
formalmente a respeito do andamento dos trabalhos.

Verificacdo
prevista até
13/03/2015.

Falhas e conflito de
competéncias no
gerenciamento dos

laboratérios didaticos e
Seus insumos.

a) Apoiar a CLD na divulgacdo e propagacdo entre docentes e discentes dos manuais de Utilizagdo e
Seguranca de Laboratérios Didaticos, abordando de forma prética questbes relacionadas as condigdes de
acesso e permanéncia de pessoas ao ambiente laboratorial, postura e procedimento de utilizacdo dos
laboratérios, disposicdo e adequada guarda de seus insumos e equipamentos, formas e instrumentos de
comunicagdo com a CLD (tira davidas), responsabilidades do pessoal técnico e dos usudrios, critérios de
descarte de residuos e normas béasicas de seguranca. Bem como, regras de prevencao a acidentes laboratoriais,
abordando riscos inerentes ao ambiente laboratorial da UFABC, aos tipos de equipamento pessoal de
protecdo e sua utilizacdo, tipos de equipamentos coletivos de seguranca e sua utilizacdo, procedimento de
Emergéncia em caso de acidentes;

b) Informar a Audin a data e confirmacdo de aprovagdo do novo regimento da CPLDCECS pelo

Verificacdo
prevista até
31/01/2015.
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ConCECS, e caso ainda essa ndo tenha ocorrido, informar a data estimada para sua aprovacéo,
proporcionando ampla divulgagdo junto aos demais atores organizacionais das alteragfes efetivadas e,
adequando a Portaria 20 a Resolu¢do ConsEPE n°. 170.
Definir, junto aos demais Centros da UFABC, padronizacdo de procedimentos para a¢fes iguais ou similares,
Fragilidade na integracdo |atos e normativos em conjunto, definindo atribuicBes, competéncias, fluxos e processos, inclusive Verificacio
do CECS com demais|encaminhamentos a outras areas que atuem em seus processos, de forma que possibilite melhor gestdo e revistagaté
Centros e Areas da|governanca de suas areas, com objetivos claros e alinhados aos objetivos institucionais. Estabelecendo, para P
; - . o . . 13/03/2015.
UFABC. isso, um plano de acdo, com cronograma a ser disponibilizado & Audin para seus acompanhamento e
monitoramento.
Relaté | Instrume | Valor Constatacio Recomendacio Estagio de
rio N° nto Auditado ¢ ¢ Implementacao
Dificuldade de Realizar um estudo sobre as diversas paginas eletrdnicas relacionadas ao CECS e seus cursos, verificando
manutencio o | SUas formas de manutencdo e atualizacdo, estabelecendo procedimentos para tanto e adequando-as a um Verificacio
ncao - padrdo de apresentacdo e contetdo. E, em paralelo, verificar junto aos demais Centros e ao Nucleo de ricagao
padronizacdo de paginas : x - ~ - s prevista até
P Tecnologia da Informagdo (NTI), a possibilidade de estabelecer padrdes e procedimentos quanto as paginas
eletronicas do CECS na . : . . . . . - 31/01/2015.
Internet eletronicas dos Centros, de forma a proporcionar ao discente, principal cliente da Universidade, o acesso agil
< ' a informagdes atualizadas e de qualidade.
—
8 Desenvolver, junto a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), Guia Rapido,
S Auséncia de obietividade de facil acesso, sob a perspectiva do Docente (ator interno de potencial fonte de demandas), com principais
e clareza ) n0S duvidas e respectivas respostas a respeito dos pontos de participacdo do demandante no ciclo orgamentario e | Verificacdo
rocedimentos do  ciclo também contendo fluxo geral desse processo, com descrigdo de papéis, atribuigdes, respectivos instrumentos prevista até
P de apoio (modelo de planilha) e se possivel cronograma geral por periodos/momentos estimados no ano | 31/01/2015.

orcamentario do CECS.

(baseado na série historica) para execucdo de cada fase/etapa, em linguagem adequada ao publico docente.
Incluindo nessa demanda, os demais Centros da UFABC.
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Necessidade de registro
das analises das
comunicagdes internas
encaminhadas pelas areas
auditadas em momento

Realizar a anélise das recomendacgdes referentes aos Relatérios de Auditoria nas fases de recebimento do
Plano de Providéncias encaminhado pela area auditada e, também, de entrada das respostas atinentes as
Solicitagfes de Auditoria de monitoramento, inclusive registrar essas informagdes no processo de origem,
com vistas a facilitar eventuais consultas dos 6rgdos de controle e futuros monitoramentos.

Relaté | Instrume | Valor Constatagio Recomendagéo Estagio de
rio N° nto Auditado Implementacéo
° _® Néo_ar_lexag_éo a0 processo
So| = E administrativo, referente
£glg” a0 Pregio 68/2011, de
s . O S o2 documentos relacionados
SRR IR a execugdo da prestacdo : « .
SO % ~ < 8 de sgrvigos P co?’no Recomendou-se ao gestor que oriente a Coordenacdo da Obra do Campus Santo André para que a mesma
=] S S M) S8 ' passe a anexar no processo 0s documentos previstos no item 9.12.4.1.2.1 do Edital e no pardgrafo 10 do
c3d=| < o= |documentos de [ M7 . L . L . Implementada.
RO 2| 9o qualificacio da  equipe artigo 30 da Lei 8666/93, quando ocorrer a substituicdo de membros da equipe técnica, assim como
~ . . . . P . . . . ~
AN g 2 ﬁ 3 . . documentos oficializando a substituicdo dos demais profissionais e as alteracdes de cargos.
2N Q| o~ |tecnica, curriculos  de
S E= § S| & profissionais,
& P 5| S5 comunicagéo de
~ 8 c S o
3 S 8 > o alteracGes de membros da
o ~~ @© .
N < > equipe.
Realizacdo de pesquisas Area auditada
de pregos em quantidade . - S x ) ;
insue‘ic?ente d para Recomenda-se ao gestor orientar a Comissdo de Licitagdo e a Coordenacdo da Obra do Campus Santo André esta
formacio de iuizo sobre | P2r@ GUE, NOS casos em que ndo existir item compativel em tabelas de precos oficiais para elaboragdo de | implementando
comp:ftibili da dJe de precos orcamentos, sejam realizadas cotagdes de precos adicionais e pesquisa em diversas fontes de forma a permitir | a recomendacéo
s ¢ que se comprove que a estimativa de precos se aproxima dos valores de mercado. desde
unitarios orcados com 0s novembro/2014
de mercado. '
o Estabelecer sequéncia de dados, possibilitando que a ferramenta seja capaz de sintetizar as informagdes mais
d ) relevantes, facilitando o planejamento, captacdo de dados, controle e producdo de relatérios gerenciais, de Em
S Complerdade na | forma que o instrumento siga os moldes dos relatérios de auditoria e sua ordem cronoldgica, tornando as | implementacéo.
o yerlflcagalo ) de | consultas mais faceis e rapidas, minimizando a necessidade de intervencio junto ao processo e ao executor.
b= informacdes no sistema de
N . idénci Criar campo onde seja possivel monitorar, além dos relatérios internos, as demandas da Controladoria-Geral
o < controle de providéncias - -0 ) ' U Nt » a5 UCIT. | ) €
< = L2 CONPROV. da Unido — CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU. Verificar a possibilidade de monitorar, inclusive,
§ S & as Notas de Auditoria sem vinculagdo a nenhuma acdo/relatdrio especifico, mas que contenham
5 = & recomendagdes a serem implementadas, com prazos a serem acompanhados.
o =] =]
< uAT
Py 2z
©
[72]
2
S
2
i)
(5]
04

posterior as notas técnicas
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que finalizam as
auditorias, no intuito de
dirimir ddvidas sobre a
implementacéo,
prorrogagdo ou assungao
de risco da recomendacéo.
Estudar a possibilidade de fornecer feedback a area auditada apds a andlise das respostas praticada pelo
auditor, evitando que persistam dividas sobre a total implementacéo da recomendagéo.
Monitoramento referente x A R S Monitorar em
20 exercicio de 2010, Acompanhar a recomendacdo da AUDIN a CGSA/Divisao de Patrimdnio em 01/07/2015. 01/07/2015.
Monitorar
Monitoramento referente , conforme
. Acompanhar as &reas, conforme prazos acordados com os gestores. ~
ao exercicio de 2011. recomendacdes
pendentes 2011.
Monitorar
Monitoramento referente , conforme
s Acompanhar as &reas, conforme prazos acordados com os gestores. ~
ao exercicio de 2012. recomendacdes
g pendentes 2012.
g Monitorar
© Monitoramento referente . conforme
I Acompanhar as areas, conforme prazos acordados com 0s gestores. ~
ao exercicio de 2013. recomendacdes
pendentes 2013.
. ] Nas futuras contratacfes, quando a justificativa apresentada pelo requisitante carecer de elementos ou restar
8 8 divida se o agrupamento de varios itens em lote Unico é oportuno, uma vez que poderiam ser licitados
= = Agrupamento em lotes de | . - - s .
[=3 o . L isoladamente ou compor lotes distintos, solicitar ao setor demandante que demonstre a viabilidade técnica e
© © itens divisiveis. Falha nos P " . TR X : o N
< Q o controles de licitacdes econdmica da contratacdo na forma pretendida, ante a divisibilidade preceituada pelo artigo 23, 81°, da Lei n Aguardando
= 2 2 goes. 8.666/1993 e presente na SUmula TCU n® 247, uma vez que a divisibilidade do objeto poderia possibilitar Plano de
g z z maior competitividade ao certame e a obtencdo de proposta mais vantajosa para a Administracéo. Providéncias da
— area auditada.

Falha nos controles do
setor de compras quanto a
contratacao por
inexigibilidade de

Como o objeto do contrato fora realizado, cabe a Auditoria Interna (AUDIN) recomendar a esses setores que,
quando da realizacdo de novas inexigibilidades enquadradas no inciso Il, do artigo 25, da Lei n°® 8.666/1993,
considere na instrugdo processual a legislacdo, jurisprudéncia e normativos a respeito, fazendo constar no
processo as devidas motivagBes e embasamentos, de modo a caracterizar a singularidade do servigo e a
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licitagdo. notdria especializacéo do contratado, bem como juntada posterior dos documentos comprobatérios da efetiva
realizag&o do objeto.
a) Levantar, revisar e representar a estrutura funcional da PROPG, em conjunto com a SUGEPE, em formato
Unico e com uniformizacdo dos elementos e informagdes internas que o compde, com adequada demonstracéo
de equilibrio entre niveis na relagdo autoridade/subordinado e de uniformizagdo de denominagdo de areas
funcionais, baseando-se em matriz funcional com clara identificacdo de papéis, responsabilidades e linhas de
Divergéncias de autoridade, proporcior)e_mdo, assi_m, uma estrutura organizacional transparente e adequada, com publica_géo de
. ~ ~ | seu organograma no sitio web e identificagéo de todas as estruturas funcionais, o qual sustenta o cumprimento
informagges ~ quanto & | 47" iceao da pro-reitoria; b b-reitori h junt SUGEPE e NTI, estudo d
estrutura _ organizacional a missdo da pro-reitoria; ) Que a pro-reitoria proponha, em conjunto com a SUGEPE e , estudo de
do Centro sistemaética que integre e expresse claramente os organogramas funcionais da msutwgao de for_ma aqgil e
' transparente, com respectiva definicdo de processos de apoio para a sua adequada atualizacdo e divulgacdo,
seja ao publico interno ou externo a administragdo, com as devidas permissdes e niveis de atualizacdo ou
apenas de consulta. Como referéncia a praticas ja adotadas na esfera federal, cita-se o Sistema de
Organograma da Universidade Federal Fluminense (SIORG-UFF), que pode ser consultado no link
https://sistemas.uff.br/nx/manuais_siorg/ .
g % Divergéncias de
& §_ & mformggc:gs . .| c) Revisar e manter o sitio web para que este reflita a atual estrutura organizacional praticada pela PROPG
8 © 3 d'Spqm.b' izadas na Pagna | o giante a publicacdo do organograma vigente na unidade organizacional.
= 2 ~ (_aletronlca e nos registros
S ;é internos da area.

Divergéncias de
informacdes sobre lotacéo
no quadro funcional.

d) Revisar e manter processo de integracdo e padronizacdo de informagdes institucionais a respeito de
lotacdes dos servidores, garantindo a compatibilidade de dados entre a PROPG e a SUGEPE.

Auséncia de nivelamento
de gratificacOes na
estrutura hierdrquica.

e) Elaborar estudos para promover o nivelamento das funcgGes gratificadas (FG) junto & SUGEPE,
considerando grau de autoridade no organograma funcional.

Auséncia de manual de
procedimentos  internos
para concesséo,
tratamento e prestacdo de
contas de auxilios a
eventos.

f) Elaborar, manter e publicar manual de procedimentos internos com identificacdo de seu fluxo de
atividades, atores com descricdo sucinta de papéis e responsabilidades.

93




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Relaté | Instrume | Valor Constatagio Recomendagéo Estagio de
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Fragilidade documental |g) O ponto de controle em questdo deve permanecer por se tratar de controle precipuo, conforme
da regularidade de | determinacgdo normativa, verificando dessa forma se o candidato ao auxilio é discente habilitado a perceber o
matricula de beneficiario | beneficio. Entretanto, deve a PROPG indicar no processo de concessdo, a situacdo de regularidade do
de auxilio. discente.
h) Com relacdo a Resolugdo CONSEPE n° 51 e observando o principio da legalidade, deve a Pro-reitoria
abster-se de conceder auxilio que denote acimulo de beneficio com o de qualquer outra entidade para a
mesma finalidade; i) Em se considerando o principio da finalidade o qual exprime que norma administrativa
Fragilidade na motivacdo | deve ser interpretada e aplicada de forma que melhor garanta a realiza¢do do fim pablico a que se dirige e de
para concessdo de auxilio | possibilidade de cotejo de interpretacdo teleoldgica do item 4.1 da Resolu¢do ConsEPE n° 51, pode-se, neste
para participacdo em | caso, inferir que a intencdo do legislador ndo foi de coibir o acimulo de bolsas de auxilio, quando os objetos
eventos. distintos que a compde sdo utilizadas de forma complementares para a viabilizacdo da participagdo do
discente em eventos. Dessa forma, recomenda-se que a PROPG articule representacéo junto ao ConsEPE para
rever o item 4.1 da Resolucdo n° 51, a fim de que o referido comando normativo se expresse com maior
clareza.
N&o conformidade de
prazo de concessdo de | j) Estabelecer procedimento interno que garanta que o pagamento da bolsa auxilio ocorra antes do inicio do
beneficios. evento, bem como que assegure a razoavel duragdo do processo concessivo do beneficio.
k) Observar a referéncia normativa no item 1.8 da Resolugdo ConsEPE 51, qual seja de até 10 (dez) dias
< corridos apds o retorno do discente a UFABC; I) Caso tal referéncia ndo se apresente factivel devido a
o x . . N - o - R Aguardando
= = Ndo conformidade de |impossibilidade de condi¢cGes operacionais para se detectar a data real de retorno do discente a instituicéo, Plano de
S s prazo de realizacdo de | recomenda-se a revisdo normativa da Resolugcdo ConsEPE n° 51 com o objetivo de formalizar o prazo com a Providéncias da
o @ X A . . . . o - X i
= 2 prestacdo de contas. referéncia praticada pela PROPG, qual seja, 10 dias apds o término do evento, e ndo do regresso do discente; srea auditada
S o i L . .
S m) Que em situacBes semelhantes futuras, se efetive processo de restituicdo dos recursos concedidos caso a

prestacdo de contas ndo seja apresentada no referido prazo normativo.
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n) Quanto a falha de sequenciamento processual, revisar os respectivos processos, a fim de conforma-los a
Portaria Normativa n°® 05, SLTI/MPOG, de 19 de dezembro de 2002, ajustando a sequéncia dos referidos
processos; 0) Quanto a auséncia de identificacdo de signatarios, orientar periodicamente os colaboradores
Auséncia de | para que identifiqguem suas assinaturas com n° Siape e nome por extenso; p) Quanto a assinatura que nao

conformidade na autuacéo
processual.

pertence ao requerente, que a administracdo da Propg se abstenha de aceitar formularios com préatica dessa
natureza, sob pena de san¢des administrativas, e que haja orientacdo periddica aos docentes de boas préaticas
funcionais; e ainda, q) Quanto ao requerente que ndo mais faz parte do quadro de servidores da UFABC, e
também quanto a auséncia de comprovantes de tickets aéreos, revisar os procedimentos internos a fim de
aperfeicoa-los, evitando assim novas ocorréncias.

Auséncia  efetiva  de
aprovacao da prestacdo de
contas apresentada pelo
beneficiario.

r) Que a PROPG institua ponto de controle de efetiva aprovacdo das prestacdes de contas. Na pratica, o ponto
de controle desempenhado pelo Coordenador de Curso néo é efetivo, pois esse apenas efetua a recomendacéo
para a aprovacao e ndo a aprovagio em si. E preciso que a area em questao institua procedimento que garanta
a efetiva aprovagdo das prestacfes de contas; s) Que haja emissdo de declara¢do no processo de que este se
findou a contento, ou seja, que a prestacdo de contas foi aprovada acompanhada do respectivo recolhimento
da GRU, quando necessério for.

Auséncia de datas nas
cartas emitidas  pelos
docentes.

t) Adotar um modelo padréo de declaragdo docente que contemple a data de sua emisséo.

Auséncia de padronizacdo
na  apresentacdo  de
paginas eletronicas dos
Cursos de Po6s-Graduagdo
oferecidos.

u) Formular procedimento para que sirva de guia na constru¢do e manutencdo de paginas dos cursos de Pds-
Graduacgdo para que esses possuam minima identidade e padronizagdo de navegacéo; v) Verificar junto ao
NTI a adocéo de politica de acessibilidade a informagdo, nos termos do Decreto Federal 5.296 de 2 de
dezembro de 2004.

Auséncia de
gerenciamento de registro
enviado ao Fale Conosco.

x) Elaborar modelo de gerenciamento integrado de dlvidas a respeito de seu negdcio organizacional, desde a
captura do questionamento até a entrega da solucédo efetiva, considerando que as coordenagdes de curso como
um dos atores que compdem o processo de negdcio organizacional da PROPG.

Fragilidade na definicéo
de competéncia de area
entre a PROPG e demais
atores organizacionais.

y) Elaborar levantamento e mapeamento do processo do desenvolvimento e acompanhamento de eventos, que
sejam de iniciativa das coordenagdes de cursos de pds-graduacdo, preferencialmente com devida consulta aos
demais atores organizacionais que possam ter interesse no objeto em questdo, a fim de estabelecer uma matriz
de responsabilidades, com definicdo clara de atores, atividades e atribuicdes envolvidas, com apoio da
SUGEPE, dando-lhe, ao final, adequada divulgacéo institucional; w) Promover avaliagdo interna de qualidade
da comunicacdo com os Centros dentro de uma visdo "cliente-fornecedor" interno, principalmente quando a
Propg estiver no papel de fornecedora interna de informacdes, com o objetivo de subsidiar a elaboracdo de
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Relat6
rio N°

Instrume
nto

Valor
Auditado

Constatacao

Recomendacao

Estagio de
Implementacéo

um plano executivo de melhorias na area de sua comunicagdo com a organizagdo; z) Elaborar estudos
conjuntamente com a Proap, Prograd e NTI, a fim de desenvolver um plano de melhorias na configuragdo de
informacdes cadastrais de discentes, proporcionando sua devida integracéo.

12/2014

Z3006.0015/972014-87; 23006.001 /1372014-40;
23006.002061/2014-61; 23006.000033/2013-28;

23123.000620/2012-08; 23123.001547/2011-01;
23006.002548/2014-13; 23006.001514/2010-16

Né&o se aplica.

Fragilidade dos controles
internos e auséncia de
procedimentos definidos.

Criar rotinas com procedimentos bem definidos, no intuito de aprimorar os trabalhos ja realizados pela area
de gestdo de pessoas no que tange as cessdes e requisicdes, acrescentando:a) Dados funcionais com o objetivo
de verificar se o servidor esta no estagio probatorio; b) Observacdo sobre o fato de que a cessdo de servidores
a outro 6rgdo ou entidade durante o estagio probatorio somente ocorrerdo para ocupar cargos de Natureza
Especial, cargos de provimento em comissdo do Grupo-Diregdo e Assessoramento Superiores — DAS, de
niveis 6, 5 e 4, ou equivalentes, em razdo do disposto no 83° do art. 20, da Lei federal 8.112/90; c)
Declaracéo da autoridade competente acerca da existéncia de processo administrativo disciplinar no qual o
servidor que sera cedido conste como acusado ou indiciado no formulario “Quitacdo de débitos para
desligamento”; d) Nos casos em que houver reembolso, manter controle tempestivo dos comprovantes de
recolhimento das parcelas remuneratorias do servidor cedido, uma vez que o Decreto cita “més subsequente”;
e) Observancia sobre a limitaco de competéncia delegada aos Reitores das Universidades Federais através da
Portaria n® 404, de 23 de abril de 2009, para a cessdo de servidores no d&mbito do Poder Executivo; f)
Ressalva quanto as cessdes de servidores da administragdo pulblica federal para 6rgdos e entidades dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios ou de outro Poder da Unido, pois nesses casos, em razdo da
delegacdo de competéncia realizada pela Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo, por meio da Portaria n°® 1329, de 2 de agosto de 2012, a competéncia é da Subsecretaria
de Assuntos Administrativos do Ministério da Educacdo; g) Conforme a Nota Técnica n°
119/2014/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP, as cessbes no ambito do Poder Executivo, compreendidos os 6rgdos
e entidades da Administracdo Publica Federal Direta, autarquica e fundacional e os casos previstos em lei
especificas, ndo necessitam de ato de prorrogacdo de cessdo, embora exijam a comunicagdo das ocorréncias
tratadas na orientagdo; h) Observar que o prazo da cessdo de servidor para outros poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, incluindo as empresas publicas e sociedades de economia
mista é de 1(um) ano, contado da publicacdo da Portaria, prorrogavel por igual periodo.

Relatorio final
encaminhado
para analise da
chefia da
Auditoria
Interna.

Criar rotinas com procedimentos bem definidos, no intuito de aprimorar os trabalhos ja realizados pela area
de gestdo de pessoas no que tange as aposentadorias, acrescentando: a) Instituir controle ante a proximidade
do septuagésimo aniversario do servidor, comunicando-o sobre a necessidade de formalizagdo de processo de
aposentadoria compulsoria; b) Declaragdo da autoridade competente acerca da existéncia de processo
administrativo disciplinar no qual o servidor que serd aposentado conste como acusado ou indiciado no
formulario “Quitagdo de débitos para desligamento”.

96




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

2.3. Sistema de Correigao

A Unidade de Correicdo da UFABC esta sendo desenvolvida e estruturada a partir das
diretrizes dispostas pelo Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, que dispde sobre o Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal, e de Portarias e Instru¢cdes Normativas da CGU. Pretende-se
implanta-la até o més de junho de 2015.

Atualmente, as atividades de suporte aos assuntos disciplinares estdo sendo conduzidas por
apenas uma servidora, que tem sido amplamente capacitada no assunto, e esta hospedada na
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas até a constituicdo formal da Unidade Correcional.

Detalhadamente, as atividades disciplinares realizadas na UFABC compreendem:

e Receber, examinar e recomendar ao dirigente maximo o tratamento adequado as
denuncias, representagdes e outras demandas que versem sobre infracdes disciplinares
cometidas pelos servidores;

e Apoiar os trabalhos das comissdes de inquéritos, prezando pela legalidade dos atos
praticados, para evitar nulidades no processo.

e Apoiar a autoridade maxima na analise e conclusdo de processos disciplinares no tocante
a legislacdo vigente;

e Prestar informagdes, juntamente com a Procuradoria Federal junto a UFABC, referente a
atividades correcionais e disciplinares no ambito institucional, aos 6rgdos externos de
controle ou judicial, na forma legal e para os fins de direito;

e Registrar e manter as informac0es referentes a Processos Administrativos Disciplinares
(PAD) atualizadas no sistema informatizado da CGU (CGU-PAD), de acordo com as
politicas de uso em vigor.

Considera-se como base legal para as atividades disciplinares na UFABC: a Constituicdo
Federal e as Leis 8.112, de 11 de dezembro de 1990, 9.784, de 29 de janeiro de 1999, 8.429, de 02
de junho de 1992, 9.527, de 10 de dezembro de 1997; o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005;
as Portarias e Instrugdes Normativas da CGU; e o Regimento, Estatuto e Portarias da UFABC.

Os principais eventos e providéncias com relacdo ao assunto estdo dispostos na Tabela
abaixo:

TABELA 4 - Dados correcionais gerais — servidores estatutarios em 2014
Juizos de admissibilidades

PADs instaurados 4
Sindicancias investigativas instauradas
Sindicancias punitivas instauradas -
PADs julgados 3
Sindicancias investigativas julgadas

[EEY

Sindicéancias punitivas julgadas -
Recursos Julgados
Adverténcias aplicadas a estatutarios
Suspens0Bes aplicadas a estatutarios

= o N

Demissdes aplicadas a estatutarios
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As informagdes relativas a processos disciplinares sao registradas no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares — CGUPAD, porém, o prazo de 30 dias que fora estabelecido pela Portaria
CGU n° 1.043/2007 nao tem sido exequivel. Planeja-se atingir estes prazos com a constituicao da
Unidade Correcional.

2.4. Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos
A avaliacdo dos dirigentes da UFABC, referente ao funcionamento dos controles internos da

Universidade, esta reproduzida no quadro a seguir:
QUADRO 23 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UFABC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112|345

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢Bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracao dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 112|3|4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha& clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definico de niveisde riscos operacionais, de informagdes e de conformidade X
gue podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacgesnos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decis&o.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112 |3[4|5

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicag&o.
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22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.
Informagdo e Comunicagao 4
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcoes,
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagBes
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise critica e comentarios relevantes:

Pela avaliacdo dos controles internos realizado pelos dirigentes da Universidade, pode-se levantar as seguintes
conclusdes:

Os dirigentes se demonstraram neutros em relacdo a itens relacionados a prética de avaliagdo de riscos e sobre
formalizacdo em documentos de procedimentos e instrugcBes operacionais; assim como quanto a existéncia de
mecanismos que garantam ou incentivem a participacdo dos funcionarios e servidores dos diversos niveis hierarquicos
nos assuntos gerais da Universidade. Por outro lado, foram praticamente unénimes a afirmar que os controles de risco
s80 essenciais & consecucdo dos objetivos da unidade.

Entende-se, portanto, que seria necessario um trabalho interno na UFABC, para que a avaliacdo de risco fosse uma
medida institucional, devidamente formalizada (assim como as atividades), para aprimorar as acdes dos dirigentes e
proporcionar um melhor planejamento as Prd-reitorias.

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: CPO/Propladi Quadro A.2.4 — Port. TCU n° 90/2014
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1. Canais de acesso do cidadao

Os Canais de acesso do cidaddo que estdo em funcionamento sdo: Fale Conosco e
Ouvidoria.

3.1.1. Fale Conosco

Desde novembro de 2010, a Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um
sistema on-line, o canal de comunicacéo interna e externa Fale Conosco, conforme mencionado no
item 2.1.4. Por meio deste canal sdo registradas demandas enderegadas para a UFABC como, por
exemplo: solicitacdo de informacOes, esclarecimento de ddvidas, reclamacdes, denuncias,
sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos. O servi¢o Fale Conosco da UFABC foi analisado e,
posteriormente, validado pela Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Controle das Atividades
de Ouvidoria - da Ouvidoria Geral da Unido, como um servigo oficial de Ouvidoria prestado por
instituicdo pablica federal em acordo com as regras para transparéncia e prestacao de informacdes
emanadas pela Lei Federal 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Todas as solicitacdes, reclamacfes, denuncias, sugestdes recebidas sdo encaminhadas para
as areas responsaveis e sdo também registradas em relatorios para acompanhamento da evolugao e
analise das manifestacoes.

A andlise dos dados busca identificar demandas pontuais que se destacam em periodos
especificos, para que sejam tomadas acdes preventivas de comunicacdo por meio dos canais de
comunicacdo (exemplo, identificou-se que no periodo de inscricdo no SiSU ha grande procura por
informac@es e muitas duvidas, para isso, foi elaborado pela equipe da WebTV um video explicando
0 passo a passo de como efetuar a inscri¢do, as possibilidades de cursos, o projeto pedagogico, etc.
O video foi disponibilizado no site da instituicdo e também nas midias sociais).

N&o ha um acompanhamento da Assessoria de Comunicacdo e Imprensa sobre como cada
uma das areas da Universidade utiliza e se apropria das informagfes geradas pelos relatdrios
emitidos.

3.1.2. Ouvidoria

A fim de atender ao disposto no Art. 37,8 3°1, da Constituicdo Federal, que estabelece a
necessidade de manutencdo, pela administracdo direta e indireta, de formas de participacao popular
no acompanhamento da prestacao de servicos publicos, 0 magnifico Reitor da UFABC solicitou um
projeto para implantacdo da Ouvidoria. Uma vez elaborado o projeto, criou-se a coordenagdo do
Nucleo Estruturante da Futura Ouvidoria, que no prazo de 03 meses, atuou no levantamento das
necessidades legais, de espaco fisico, recursos humanos e materiais necessarios, assim como nos
demais aspectos e peculiaridades para sua implantacdo. Com todas as providéncias necessarias
levantadas, em 05 de dezembro de 2014, publicou-se a Portaria Reitoria n°® 950, que disciplina a
atividade de Ouvidoria na UFABC, assim como a Portaria Reitoria n°® 952 de designagdo do
Ouvidor e n° 953 de designacdo da Ouvidora Adjunta.

3.1.3.e-SIC

O e-SIC, Sistema Eletronico de Informacdo ao Cidaddo do governo federal (lei federal
12.527/2011), implantado na UFABC em maio de 2012, permite a qualquer pessoa, fisica ou
juridica, que solicite acesso as informacdes de orgaos e entidades do Poder Executivo Federal. Por
meio desse Sistema, além de fazer o pedido, é possivel acompanhar o atendimento a solicitacéo e
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cumprimento dos prazos, entrar com recursos e apresentar reclamagdes por meio do numero de
protocolo gerado. A recepgéo da resposta, no entanto, ocorre por e-mail.

3.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servi¢o ao Cidadao visa informar aos cidadaos quais 0s servigos prestados pela
instituicdo, como acessa-los e quais 0s compromissos de atendimento ao publico estabelecido. Ao
divulgar a Carta de Servigos ao Cidadao, a UFABC busca ampliar o acesso do cidaddo aos seus
servigos, tais como:

¢ Informacao e descrigéo dos cursos oferecidos pela UFABC.

¢ Informacéo dos servigos oferecidos as comunidades universitaria, externa e publico em
geral.

e Procedimentos de acesso e prazos de execucéo e entrega de todos os servicos oferecidos.

e Prazos de resposta de atendimento dos canais de comunicacao oferecidos pela UFABC.

e Informacdo clara, facil e atualizada de todos os canais de comunicacdo da UFABC —
contatos, telefones, e-mails, localizag&o fisica, enderecos dos campi.

e Informacdo dos nomes da equipe gestora e dos responsaveis por todas as areas da
UFABC.

O caminho de acesso a Carta de Servicos ao Cidad&o consta do menu do sitio da UFABC:
www.ufabc.edu.br / Acesso a Informacéo / Carta de Servigos ao Cidadao.

Enguanto o link de acesso da Carta de Servicos ao Cidaddo é:
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/pdfs/administracao/LAl/carta-de-servico-ao-
cidado 2014.pdf

3.3. Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Produtos e Servigos

Atualmente existem dois mecanismos que medem a satisfacdo dos usuarios de servicos da
UFABC:

1. Vinculado ao Servico Fale Conosco: sdo aplicados relatorios de satisfacdo do servico
prestado. Tal relatério tem apresentado uma aceitacéo bastante positiva, com 79,81% dos
usuarios “totalmente satisfeitos”.

2. Vinculado ao Projeto UFABC nas Escolas: os alunos contemplados pela acdo também
respondem ao questionario de satisfacdo. Além de apurar informagdes sobre o que achou
do projeto pedagdgico e dos cursos oferecidos, a acdo também € avaliada. Em 2014,
80% dos estudantes atribuiram a maior nota possivel para a pergunta “O que vocé achou
da apresentagdo?”’.

Faz-se a observacdo que a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa adota uma maneira
diferente para cada agdo para medir a satisfacdo dos usuérios, pois leva em consideracdo qual
maneira € a mais adequada para aquela situacao.

3.4. Acesso as Informagtes da UFABC

A maioria das informagOes relevantes e Uteis a sociedade sobre a UFABC esta
disponibilizada no portal da Universidade. Neste sentido, como o portal abriga diversos enderegos
de sitios das varias areas administrativas existentes, ndo é possivel apontar somente um caminho de
acesso. De qualquer forma, o enderego para o site principal da UFABC, o qual contem informagdes
institucionais gerais é: www.ufabc.edu.br.
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3.5. Avaliacao do desempenho da UFABC

A satisfagdo dos usuarios dos servicos da UFABC € medida por intermédio dos mecanismos

informados no item 3.3, 0s quais podem ser observados na Tabela a seguir:

TABELA 5- Resultado das pesquisas de satisfacdo na UFABC

Servico Avaliado

Informagdes obtidas por meio do
canal Fale Conosco.

Os alunos que participam do
Projeto avaliam o proprio projeto

Pesquisa Avaliacdo Obtida
Fale Conosco 79,81% de total satisfacdo
Projeto UFABC nas Escolas® 80% de total satisfacéo

Fonte: Assessoria de Comunicacao

e 0s

UFABC nas Escolas, o projeto
pedagdgico
oferecidos pela Universidade.

cursos

De outra maneira, conforme o compromisso de oferecer cursos com qualidade, certificado
na Carta de Servico ao Cidaddo, as avaliacOes realizadas pelas instituicdes competentes
demonstram que os cursos de graduacdo e pds-graduacao ofertados pela UFABC estdo muito bem

conceituados.

As Tabelas a seguir demonstram 0s conceitos obtidos nos cursos de graduacdo e pés-

graduacdo e a descricdo das avaliacGes realizadas:
TABELA 6 — Avaliacdo dos cursos de Graduacdo

Cursos de Graduacao Campus
Ambiental e Urbana SA
Aeroespacial SA
Biomédica SA
§ Energia SA
£
= ~
“é, Gestao SA
L
Materiais SA
Informag&o SA
SA
o Ciéncias Biologicas SA
e
D Ciéncia da Computagéo SA

Avaliagédo

ENADE
ENADE
Reconhecimento
Renovacdo
ENADE
ENADE
Reconhecimento
Renovacdo
ENADE

ENADE

Ano de
Referéncia

2011

2011

2014

2014

2011

2011

2014

2014

2011

2011

Conceito

® Projeto UAFBC nas Escolas - Com o intuito de aproximar a comunidade da regido 8 UFABC, este projeto visa
divulgar a Universidade, seu projeto pedagdgico e suas politicas afirmativas e de cotas para estudantes das escolas

publicas da regido.
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Licenciaturas

Cursos de Graduagéo Campus Avaliacédo R?f:r(')égiia
Ciéncia e Tecnologia SBC Reconhecimento 2014
Ciéncia e Humanidades SBC Reconhecimento 2014
Fisica SA ENADE 2011
Matematica SA ENADE 2011
Quimica SA ENADE 2011
Neurociéncia SBC Reconhecimento 2014
Filosofia SBC Reconhecimento 2014
Ciéncias Econbmicas SBC Reconhecimento 2014
Planejamento Territorial SBC Reconhecimento 2014
Politicas Publicas SBC Reconhecimento 2014
Relac@es Internacionais SBC Reconhecimento 2014
Ciéncias Bioldgicas SA ENADE 2011
Fisica SA ENADE 2011
Matematica SA ENADE 2011
Quimica SA ENADE 2011
Filosofia SBC Reconhecimento 2014
TABELA 7 — Avaliacao dos cursos de Pds-Graduagao
Cursos de Conceito
P6s-Graduacgédo R?f:?éggia
Mestrado
— Avaliagdo CAPES -

Biossistemas 2014 4

Biotecnociéncia 2014 3

Ciéncia da Computagéo 2014 3

Ciéncia e Tecnologia Ambiental 2014 3

Ciéncia e Tecnologia/Quimica 2014 4

Ciéncias Humanas e Sociais 2014 3

Energia 2014 3

Engenharia Biomédica 2014 8

Engenharia da Informagéo 2014 4

Conceito

Doutorado

103


http://prograd.ufabc.edu.br/bf
http://prograd.ufabc.edu.br/bm
http://prograd.ufabc.edu.br/bq
http://prograd.ufabc.edu.br/bn
http://prograd.ufabc.edu.br/bfil
http://prograd.ufabc.edu.br/bce
http://prograd.ufabc.edu.br/bpt
http://prograd.ufabc.edu.br/bpp
http://prograd.ufabc.edu.br/bri
http://prograd.ufabc.edu.br/lcb
http://prograd.ufabc.edu.br/lf
http://prograd.ufabc.edu.br/lm
http://prograd.ufabc.edu.br/lq
http://prograd.ufabc.edu.br/lfil

RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Cursos de Conceito
. . Ano de
Pos-Graduagdo Referéncia Mestrado Doutorado
— Avaliagdo CAPES -

Engenharia Elétrica 2014 8 -

Engenharia Mecénica 2014 3 -

Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matematica 2014 3 -

Evolucéo e Diversidade 2014 4 4

Fisica 2014 5 5

Matematica 2014 4 4

Nanociéncias e Materiais Avangados 2014 4 4

Neurociéncia e Cogni¢do 2014 4 4

Planejamento e Gestdo do Territorio 2014 4 4

Politicas Publicas 2014 3 -

3.6. Medidas Relativas a Acessibilidade

No exercicio de 2014, houve varias acbes realizadas na Universidade para promover a
acessibilidade, dentre essas acOes destaca-se:

Instalacdo de itens de acessibilidade em Auditorio do Bloco A;

Inicio da instalacdo de comunicacao visual especifica nos campus;

Estudo para modernizacdo dos elevadores de acordo com as normas de acessibilidade;
Estudo do arranjo fisico da Biblioteca no Bloco C;

Contratacdo de solugdes em servicos de transporte coletivo urbano entre as unidades da
UFABC com recursos para acessibilidade as pessoas portadoras de necessidades
especiais;

Além das medidas de infraestrutura citadas acima, foram realizadas:

Criacdo da Secdo de Acessibilidade: foi criada a Secao de Acessibilidade, que tem como
corpo técnico 03 (trés) técnicos em traducdo e interpretacdo de linguagens de sinais e 03
(trés) assistentes administrativos, além de 15 monitores inclusivos (alunos de graduacéo).
Este investimento em pessoal visa planejar e executar projetos em curto, médio e longo
prazos, uma vez que apos a aprovagdo da Resolucdo ConsUni n° 121 que institui cotas
para alunos com deficiéncia, com aumento gradativo por 05 anos, até chegar ao
percentual de 5% de ingressantes, faz com que a UFABC busque meio de atendé-los com
exceléncia.

Capacitacdo de Equipe: atualmente ha trés tecnicos de Libras estdo capacitados também
como guias-intérpretes para atender alunos com surdocegueira em libras tatil e outras
formas bésicas de comunicacdo. Dois membros da equipe tiveram capacitagdo de 40
horas em adaptacdo de materiais didaticos em therm form (relevo pléstico) no O Instituto
Benjamim Constant do Rio de Janeiro em Agosto. No més de novembro, 0s intérpretes de
Libras puderam participar de um congresso de Tradugdo em Libras, Forum de interpretes
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das instituicGes federais de ensino e capacitacdo para implementacdo dos servigos de
traducdo e interpretacdo para Universidades Federais. Além das capacitagdes internas
oferecidas a todos os funcionarios da UFABC, a equipe participou de visitas técnicas a
outras instituicdes que ja possuem programas de acessibilidade e atendimento a alunos
como: Dorina Nowil, UNICAMP e USP Legal.

Atendimento e comunicagdo Junto da equipe de Comunicagdo da UFABC, foi planejado
um formato de midia institucional multi-acessiveis. Tal formato possui: legendas em
portugués, audiodescricdo e traducdo para a Libras. Foram disponibilizados tradutores de
libras e em algumas situagdes de maior complexidade até dois profissionais nos cursos de
extensdo, palestras, eventos e aulas da pos-graduacdo, onde um expectador ou candidato
com surdez necessita de lingua de sinais, quando o evento é aberto a um publico ou
oficial. Para exemplificar, o processo seletivo de ingresso da pés-graduacao pela primeira
vez estava preparado para atender candidatos surdos em lingua de sinais, onde existe uma
estrutura de provas ofertadas em libras com a possibilidade de o candidato responder
também em libras. Infelizmente ndo houve inscrigdes.
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4. AMBIENTE DE ATUACAO

A UFABC situa-se na regido do ABC, na Grande S&o Paulo, conforme informado no item
1.2. A regido é notoriamente conhecida pela sua vocacdo industrial, sobretudo nos setores
automobilistico e petroquimico. Nesse sentido, a Institui¢do visa assumir um papel determinante
para a formagdo de quadros capacitados para setores chaves da economia regional e nacional.
Ademais, a Universidade tem o compromisso de disseminar o conhecimento em toda a sociedade,
caracteristica que se afirma na prépria estrutura da Instituicdo, estabelecida em areas que realizam
intenso contato com atores externos.

Para isso, a UFABC conta com o diferencial de um projeto pedagdgico inovador, voltado
para uma formacdo flexivel e interdisciplinar, cujo maior objetivo é sua adaptacdo as novas
demandas do conhecimento.

O projeto pedagdgico da UFABC possui alguns diferenciais, os quais foram mencionados no
item 1.2 e merecem novo destaque:

e As unidades de ensino ndo se organizam por segmentacdo departamental, assim as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo dividem-se em trés centros: (1) Centro de
Ciéncias Naturais e Humanas, (2) Centro de Matematica, Computacdo e Cognicao e (3)
Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas;

e A formacdo em todos os niveis possui um forte carater interdisciplinar. No nivel de
graduacdo, todos os discentes sdo inseridos em um dos dois Bacharelados
Interdisciplinares (Bl), notadamente: (1) Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T)
ou (2) Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H). Ao deixar a UFABC, €
conferido ao egresso o nivel relativo ao Bl cursado além da formacdo correspondente a
grade de disciplinas cursadas. No nivel de pds-graduacdo, além de formacGes em areas
tradicionais, destacam-se 0s programas interdisciplinares em Ciéncia e Tecnologia e
Ciéncias Humanas e Sociais, bem como programas dedicados a ramos do conhecimento
inovadores, como Biociéncias, Biotecnociéncia, Energia, Ensino, Historia e Filosofia das
Ciéncias e Matematica, Evolucdo e Diversidade, Nanociéncias e Materiais Avancados,
Neurociéncia e Cognicéo e Planejamento e Gestdo do Territdrio.

Evidentemente, este novo tipo de organizacdo exige uma constante mudanca de paradigma
na estrutura administrativa da instituicdo, que deve adaptar-se constantemente as exigéncias de seu
projeto pedagogico.

De fato, a vocagéo para a inovagdo na UFABC consolida-se em sua estrutura, tanto que a
Universidade conta com a InovaUFABC — Agéncia de Inovacdo da UFABC, area voltada para a
comunicagdo com o setor produtivo e para 0 Compromisso com a inovacao.

Em relacdo a sua comunicacdo com o ambiente externo, além das parcerias com as
institui¢Oes citadas no subitem 1.4.1, a UFABC realiza tambeém ac¢@es de cunho social. Por meio de
sua Pré-reitoria de Extensdo (Proex), sdo realizadas visitas constantes as escolas de ensino
fundamental e médio na regido, levando as experiéncias realizadas no ambito da instituicéo e,
sobretudo, conscientizando potenciais ingressantes, sobretudo aqueles mais carentes, da importancia
de participar da producdo de conhecimento em uma universidade. Ademais, a Proex oferta vagas
nas duas unidades de sua escola preparatdria, voltada a alunos carentes interessados em ingressar na
universidade.
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4.1.1 Ameacas e Oportunidades Observadas no seu Ambiente de Negdcio

Atualmente discute-se na comunidade sobre os objetivos da UFABC, sua vocagdo
internacional, nacional, regional, sua estrutura académico-administrativa, sistemas de acesso,
gratuidade de ensino, linhas de pesquisa, qualidade do ensino, qualificagcdo docente, financiamento,
adequacao do produto das universidades as necessidades do mercado de trabalho e suas interacfes
com o ambiente das organizagdes e da sociedade.

Portanto, nos proximos anos a gestao universitaria enfrentara todos estes desafios, exigindo
dos seus quadros competéncia e flexibilidade, sendo necessario quebrar os paradigmas e os modelos
em vigor, permitindo estruturar uma nova rede de conhecimentos e estratégias para o enfrentamento
destes desafios.

Por exemplo, 0 mercado de trabalho e a propria academia exigem profissionais cada vez
mais preparados para a diversidade, capazes de ndo apenas trabalhar em equipe, mas também de
envolver saberes de diversas linhas de conhecimento na resolucdo dos problemas, tendo uma viséo
mais abrangente sobre a realidade e sobre o mundo. Esse é o perfil que a UFABC visa criar em seus
alunos, tendo em vista seu inovador Projeto Pedagdgico, que tem como Unica porta de entrada na
graduacéo os bacharelados interdisciplinares, que posteriormente podem ser complementados pelos
alunos através de cursos especificos.

Outro desafio que se coloca € atrair os melhores alunos, em um universo com diversas
instituicbes de ensino, ainda que exista uma demanda reprimida por vagas no ensino publico
superior. Tornar o Projeto Pedagdgico conhecido e difundido na sociedade é uma maneira de atrair
estes alunos. A presenca em rankings universitarios, e a boa colocacdo profissional dos alunos
egressos também sdo maneiras efetivas de divulgar a instituicao.

O atual desenvolvimento do ensino a distancia — EaD, ainda incipiente na UFABC, tanto
pode ser visto como uma ameaga, quanto como uma oportunidade. Caso ndo haja um
desenvolvimento consistente de cursos e contetdo, corre-se o risco de ficarem desatualizados
perante outras instituicGes de ensino, inclusive publicas, que ja utilizam esta ferramenta em larga
escala. Caso se consiga estruturar area especifica e criar condi¢des institucionais — cultura,
infraestrutura, conteido, pode-se alavancar o nimero de alunos na UFABC, sem grande incremento
de area e instalacdes, haja vista a limitacdo de espaco com a qual a UFABC tem que lidar, ja que
seus campi possuem &rea limitada, encravada nas cidades de Santo André e Sdo Bernardo do
Campo.

Considerando a internacionalizagdo anteriormente citada, a UFABC vem se destacando
nesse quesito em rankings universitarios®. Integrar mais pesquisas conjuntas com instituicdes
internacionais podera ser uma estratégia que fortaleca essa posi¢do, assim como oferecer aulas e
divulgar informacg6es em inglés, visando atrair mais alunos e professores estrangeiros.

No quesito financiamento, evidencia-se uma tendéncia de queda no orcamento recebido do
Governo Federal do exercicio de 2014 e o previsto para o exercicio de 2015, assim como ocorre
com as demais IFES. Buscar novas fontes de financiamento ¢ um desafio, e um caminho seria
através de parcerias com o setor produtivo em pesquisa de ponta, gerando inovacdo e,
consequentemente, patentes. O ensino de conhecimento especifico, que fomente o desenvolvimento
de quadros para o setor produtivo, também pode ser explorado como uma fonte de renda que reverta
em agdes que contribuam com seus pilares — Ensino, Pesquisa e Extensao.

A prospecgdo de cendrios nas universidades: Variaveis portadoras de futuro e a trajetéria estratégica da UFSC para
2022. Gilberto de Oliveira Moritz, vérios, 2010.

> IDEM.
® RUF - Ranking Universitario Folha — 2013 e 2014 — a UFABC foi a 12 colocada no quesito internacionalizagdo nas
duas edicdes.
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4.1.2 Descricdo dos Riscos de Mercado e as Estratégicas de Mitigacéo
Os riscos de mercado identificados para a UFABC e as estratégias planejadas para mitiga-los estdo relacionadas na Tabela a seguir:

TABELA 8 — Riscos de mercado e estratégias para mitiga-los

Riscos de mercado Estratégias para mitiga-los

Concorréncia com outras institui¢des ensino pelos melhores | ¢  Melhor divulgagio do Projeto Pedagdgico;

alunos e Melhorar posicdo nos rankings universitarios;

e Tornar o portal da UFABC na internet mais facil de navegar, com informagdes melhor organizadas, e com
conteddo em outros idiomas;

o Participar de feiras e eventos sobre educacéo;

e Criar eventos internos para alunos do ensino médio da regi&o’.

e Criar um canal de comunicac¢do com os egressos, divulgando sua colocacdo no mercado de trabalho.

Perder a corrida do ensino a distancia — EaD para outras | e Fortalecer area responsavel pelo EaD na UFABC;

instituicdes e Criar mais cursos, em especial de graduacéo e pés-graduagéo disponibilizados em EaD;

e Desenvolver contetido EaD;

e Criar a cultura de utilizacdo de EaD também nos cursos presenciais, ja que a legislacio® permite a oferta de
até 20% de matérias em EaD nos cursos presenciais;

Reducéo orgamentaria o Desenvolver pesquisas que gerem patentes;

e Trabalhar junto ao setor produtivo, produzindo conhecimento através de ensino e pesquisa, que atenda as
necessidades das empresas, fomentando a economia regional e nacional, e recebendo por isso;

e Ultilizar as instalagdes da universidade para gerar receita, por exemplo, atraves da exploracdo de espagos
como cantinas, lojas, anfiteatros, entre outros.

e A criacdo de uma editora universitaria ¢ uma opgdo para a captagdo de recursos através da venda de livros.

N&o ser reconhecida mundialmente como instituicdo de ensino,
pesquisa e extensao de ponta:

Disponibilizar contetido do portal da UFABC em idiomas estrangeiros, em especial o inglés;
Disponibilizacdo de disciplinas em inglés na graduacdo e na p6s-graduacao;

Promover ac¢Bes de atracdo de professores estrangeiros;

Promover ac@es de atracdo de alunos estrangeiros;

Participar de congressos internacionais;

Participar de pesquisas conjuntas com institui¢ces de ensino estrangeiras;

’ Anualmente sio realizados dois eventos “UFABC para todos”, mencionado na Tabela 22, um em cada campus, visando aproximar os alunos do ensino médio e divulgar a UFABC.

8 PORTARIA N° 4,059, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2004.
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4.1.3 Principais Mudancas de Cenério Ocorridas nos Ultimos Exercicios
Sob a ética da UFABC, podemos citar como mudancas de cenario nos Gltimos anos:

e O incremento no nimero de alunos, saltando de 932 alunos de graduacéo e 96 de pos-
graduacdo em 2007°, para 10.395 alunos de graduacdo e 1.028 de pds-graduacdo em
2014, Neste periodo, houve também um aumento da area construida, do nimero de
professores e de servidores, mas, além disso, existe a necessidade premente de
incrementar a produtividade, uma vez que a estrutura organizacional ndo cresce na
mesma magnitude que o numero de alunos.

e Financeiramente, ocorre uma reducdo orcamentaria significativa, o que impacta
diretamente nas atividades da UFABC. Embora o impacto maior seja nas agdes de
custeio, investimento também sofreu reducdo, o0 que impacta nas obras — previstas e em
andamento. No curto prazo, ndo se vislumbra uma mudanca nessa tendéncia, portanto o
ritmo de entrega dos prédios em construcéo ou previstos devera ser impactado.

e O Ensino a Distancia — EaD vém se consolidando no Brasil e aumentando sua
participagdo no total de alunos no nivel superior. E um desafio para a UFABC
desenvolver melhor o uso desta ferramenta, que ndo requer grande custo fixo, e que,
desde que utilize sistemas com escalabilidade, propicia alto potencial para atendimento
da demanda reprimida por vagas de ensino superior publico e gratuito, com qualidade.

e E notorio, e extremamente saudavel, o maior interesse da sociedade pelo andamento das
atividades dos 6rgdos publicos. A prépria Lei de acesso & informacdo™ corrobora e
incentiva essa transparéncia das atividades de tais 6rgdos, que, por sua vez, necessitam
desenvolver e reforcar seus canais de comunicacdo, tanto no que diz respeito a
transparéncia passiva, respondendo aos questionamentos dos cidaddos através de
ouvidorias e centrais fale conosco, como a prépria disponibilizacdo dos dados e
informacBes de forma ativa, através da divulgacdo de relatorios, de forma simples e de
facil navegacdo nos portais dos diversos 6rgdos publicos.

% Fonte: Propladi:UFABC em niimeros 2007, disponivel em: http://propladi.ufabc.edu.br/
19 Fonte: Propladi: UFABC em niimeros 2014, disponivel em: http://propladi.ufabc.edu.br/

11| ej 12.527, de 18 de novembro de 2011, também conhecida como Lei de acesso & informacao - LAI
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1. Planejamento da Unidade

No ano de 2014 iniciou-se o desenvolvimento do Plano de Gestdo da UFABC para a gestédo
atual (2014-2017), a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional e da proposta de gestdo
apresentada pela administracdo da Universidade. Esse processo incluiu a identificacdo de desafios e
estratégias institucionais, no nivel tatico o levantamento de projetos que se alinhem e atendam a
estes desafios e estratégias.

Nesse processo, foram levantados os seguintes desafios e estratégias para a condugdo da
gestdo universitaria:

Desafio: A Universidade em crescimento: consolidacgao fisica e académica da UFABC
Estratégias:

e Ampliar e consolidar Bl, bacharelados e licenciaturas;

e Ampliar o numero de Programas de Pds-Graduacao;

e Diversificar ambientes de ensino, ampliando o uso de novas tecnologias educacionais;
e Ampliar captagdo de recursos e aumentar a eficiéncia do gasto;

e Integrar e consolidar fisica e logisticamente os Campi, buscando sua expansao;

e Desenvolver estruturas académicas e administrativas adequadas ao projeto pedagdgico.

Desafio: A Universidade agil: desburocratizacao, descentralizacao e transparéncia
Estratégias:

e Promover politicas de valorizacdo dos TA, Docentes e terceirizados;

e Aprimorar ferramentas de gestdo, de forma a atender as especificidades do projeto
pedagdgico;

e Viabilizar sistema integrado de gestdo;

e Aprimorar a dindmica dos conselhos superiores e das comissoes;

e Desenvolver mecanismos de dialogo e novos canais de comunicacgdo interna;

e Aprimorar a estrutura organizacional, de acordo com as necessidades da UFABC.

Desafio: Universidade transformadora e inclusiva: ensino, pesquisa e extensdo para todos
Estratégias:

e Valorizar a inclusédo com exceléncia, promovendo ac¢fes afirmativas;
e Intensificar as acdes Extensionistas, incrementando a atuacdo junto a comunidade escolar
e a sociedade, valorizando a regido do ABC;

e Promover e garantir 0 acesso ao ambiente universitario e aprimorar a interagdo e a
comunicagéo externa;

e Promover e valorizar agdes ambientalmente sustentaveis;

e Promover a internacionalizacdo, integrando a UFABC no circulo de exceléncia
académica mundial;

e Construir ambiente propicio para a pesquisa de exceléncia;

e Construir ambiente propicio para a¢cbes no campo da salde, esporte, cultura e lazer.

Desafio: A Universidade inovadora: da inovacao pedagdgica a inovacao cientifica tecnolédgica
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Estratégias:

¢ Implementar os Observatdrios de Incluséo, Interdisciplinaridade e Exceléncia;

e Incrementar as colabora¢des multi-institucionais em pesquisa (internacionais, nacionais e
regionais);

e Estimular a interacdo da pesquisa com o setor produtivo;

e Incentivar a inter e multidisciplinaridade no ensino, pesquisa e extenséo;

e Reconhecer e incrementar a contribuicdo dos TAs com a producdo de conhecimento;

e Promover polos como estratégia inovadora de expansao.

Durante o ano de 2014, houve a prospeccao de alguns riscos, 0s quais sdo mencionados nos
paragrafos que seguem.

A Universidade pode vir a receber menos recursos, comprometendo seu processo de
expansdo fisica e académica. Por isso, a ampliacdo das possibilidades de captacdo de recursos e o
aumento na eficiéncia do gasto sdo acdes estratégicas.

O projeto pedagdgico da UFABC ¢ reconhecidamente inovador. Entretanto, o diferencial
trazido pela intensa interdisciplinaridade exige uma adequacdo consistente em relagdo aos métodos
de ensino tradicionais. Desenvolver as estruturas académicas e administrativas de forma adequada
ao projeto pedagdgico é uma premissa para anos vindouros. Em 2014, a CPEE deu inicio ao didlogo
com os demais setores da UFABC objetivando uma racionalizacdo do processo de matriculas.

Outro risco inerente @ UFABC decorre da localizagdo de seus cdmpus, em Santo André e
Sdo Bernardo do Campo. No decorrer do amadurecimento da Instituicdo, € natural que os campi
atinjam maior grau de autonomia. Assim, identificou-se a necessidade da existéncia de mecanismos
de integracdo nas atividades dos dois campus.

Além dos dois riscos supracitados, o crescimento da UFABC leva a um aumento de
procedimentos administrativos e a um aumento também na demanda por docentes, que nao sera
suprido por um aumento proporcional no nimero de servidores. Logo, serd necessario um
incremento de produtividade, com vistas a suprir a nova demanda.

Em 2014, a UFABC deu passos importantes para a aquisi¢do e implantacdo de um sistema
integrado de gestdo. Na mesma direcdo, a dindmica dos conselhos superiores e comissdes da
Universidade sofreu algumas adequacBes no periodo, visando a solugdo de problemas de forma
mais agil e efetiva.

Nos préximos anos, um amplo esforco de desburocratizagdo devera ser feito na Instituicdo, a
partir de diagnosticos realizados nas etapas do processo de planejamento de 2014, o que devera
gerar grande impacto na realizacdo das metas propostas.

Outro risco mapeado é o impacto que as atividade da UFABC pode causar na sociedade,
visto que ha pouca integracéo da Universidade com o entorno. Garantir a incluséo social, ampliar o
acesso da sociedade, promover agdes ambientalmente sustentiveis e promover agdes nos campos de
saude, esporte, cultura e lazer sdo essenciais para reduzir esse risco. Neste ambito, o planejamento
realizado em 2014 identificou que as a¢Bes de extensdo universitaria devem ganhar uma dimenséo
especial para que os resultados das atividades da UFABC atinjam um publico mais amplo.

Para finalizar os riscos existentes no planejamento da gestao, considera-se a possibilidade de
a UFABC deixar de ser uma universidade voltada a inovagao, adquirindo um carater dogmatico, o
que representaria um distanciamento de sua proposta inicial. Assim, as ac¢des relacionadas a
interdisciplinaridade e a exceléncia da Instituicdo deverdo receber destaque no futuro, bem como a
ampliacdo do didlogo com outras instituicdes nacionais e estrangeiras, tanto nos meios académicos,
quanto na sociedade e no setor produtivo.

Diante das agdes realizadas, os resultados do planejamento estratégicos foram:
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Estudo comparativo entre os RU de diversas IFES e o da UFABC.

No ano de 2014, a equipe da Coordenadoria de Planejamento e Estudos Estratégicos
(CPEE), vinculada & Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLADI), efetuou um levantamento acerca do funcionamento dos Restaurantes
Universitarios (RU) de diversas IFES no Brasil, com énfase em instituicdes com perfil
semelhante ao da UFABC.

O referido estudo proporcionou dados comparativos entre as praticas referentes ao RU da
UFABC em termos de operacdo, financiamento e custos, fornecendo subsidios para
discussdes acerca do RU da UFABC, em sua perspectiva de desenvolvimento futuro.

Pesquisa sobre a atuagdo docente multicampi.

Por encomenda da Reitoria, foi realizada uma pesquisa junto aos docentes, com o intuito de
analisar os aspectos multicampi da atuagdo docente. Por meio do endereco eletronico de
cada docente foi solicitado o preenchimento de um questionario eletrénico, com perguntas
relacionadas ao tema proposto. Do total de 533 convites encaminhados aos docentes, foram
obtidas 300 respostas, 0 que representa cerca de 56,5% do total.

A pesquisa teve como objetivo construir uma base quantitativa e qualitativa que servira
como subsidio para aperfeicoar a gestdo académica e a aloca¢do didatica na UFABC.

Desenvolvimento e aplicacédo do Perfil do Estudante da P6s-Graduacao.

Com o objetivo de conhecer melhor nossos alunos de pds-graduacdo e suas necessidades,
em 2015 a UFABC iniciou uma pesquisa anual para mapeamento do perfil dos nossos
estudantes.

A analise dos dados coletados servira como subsidio a formulacao de politicas institucionais
que se encaixem no perfil dos alunos, buscando garantir a sua permanéncia na universidade,
com qualidade.

Simpdsio sobre Novos cursos.

Foi organizado Simpdésio sobre novos cursos na UFABC, acdo que integra esforcos de
consolidacdo e expansdo académica da Universidade.

No simpdsio foram apresentadas propostas de vinte e um novos cursos. Todo o evento foi
gravado, e encontra-se disponivel para visualiza¢do na pagina da UFABC no YouTube.

Planejamento de cursos de pos-graduacdo da UFABC.

N&o apenas com o intuito de atingir ou manter uma boa nota dos cursos de Pds-graduacéo
da UFABC na avaliagdo da CAPES, mas também de promover um olhar dos pesquisadores
sobre a identidade e a interdisciplinaridade dos cursos, em 2014 foram realizadas oficinas de
planejamentos para 0s seguintes programas: Pos-graduacdo em Planejamento e Gestdo de
Territorio; PoOs-graduacdo em Energia; Pds-graduacdo em Nanociéncias e Materiais
Avancados; e Pos-graduacao em Politicas Publicas.

Planejamento da ocupacédo do Campus Sao Bernardo do Campo.

Com o objetivo de melhor planejar a ocupagdo do Campus S&o Bernardo do Campo da
UFABC, em especial no que tange ao futuro Bloco Lambda, que esta em fase de projeto, no
dia 30 de abril de 2014 foi realizada oficina de planejamento com as areas administrativas e
académicas da Universidade. Foram levantadas as necessidades de espaco e utilizacdo das
diversas &reas, tendo como horizonte o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da
UFABC. O resultado subsidiou o trabalho da Superintendéncia de Obras para o
desenvolvimento do termo de referéncia do projeto executivo do bloco Lambda.

112



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Estudo sobre a operacionalizagdo de reservas das salas de reunido.

Durante os trabalhos de planejamento da ocupacdo do Campus Sdo Bernardo do Campo,
surgiu a necessidade de entender melhor a dindmica de uso e agendamento das salas de
reunido, com vistas a melhor planejar o uso das salas - das ja existentes e das futuras, em
especial no campus Sao Bernardo do Campo. Com este objetivo, foi realizado levantamento,
junto aos Centros e a Prefeitura Universitaria, das salas de reunido existentes, e de como
funciona o processo de agendamento e uso das mesmas.

Planejamento do EaD na UFABC.

Em 2014, houve uma apropriacéo inicial acerca do tema EaD no PDI, e do relatério sobre a
criacdo do Ndcleo de Tecnologias Educacionais - NTE. Também foram realizadas reunides
com a Gestora da UAB na UFABC, procurando entender melhor esse tema, e como 0
planejamento pode auxiliar seu desenvolvimento. Houve a criagdo de uma proposta de
conducéo do planejamento do tema, bem recebida pela area responsavel, e para o inicio de
2015 esté prevista a realizacdo de oficina de planejamento estratégico, envolvendo diversas
areas relacionadas ao assunto.

Planejamento da Internacionalizacdo da UFABC.

No ano de 2014 houve contato da Assessoria de RelacOes Internacionais — ARI, solicitando
0 apoio da CPEE para o planejamento do tema Internacionalizacdo na UFABC. Houve uma
reunido inicial com a area, e apds analise do cenério, ficou decidido que algumas agdes
seriam previamente tomadas pela ARI, como a criacdo de um grupo de trabalho e a
realizacdo de simpdsios sobre o tema, para entdo, com 0 assunto mais nivelado na
comunidade, possa ser realizada oficina de planejamento, visando levantar acdes que
impulsionem a internacionalizagido da UFABC.

Planejamento da Gestéo.

O ano de 2014 marca o inicio de uma nova gestdo na UFABC. Essa mudanca iniciou um
novo processo de planejamento. Esse processo incluiu a identificacdo de desafios e
estratégias institucionais, o levantamento de projetos das diversas areas que se alinhem e
atendam a estes desafios e estratégias, e defini¢do de resultados esperados.

Também estd prevista sua priorizacdo, além do desenvolvimento e monitoramento dos
projetos. Em 2014 foram realizadas as duas primeiras etapas descritas, e para o inicio de
2015 estdo programadas ac¢des para o desenvolvimento dos projetos e acles, 0 que deve,
junto com o monitoramento, ser uma constante durante os proximos anos da Gestao.

5.1.1 Planejamento das Unidades Administrativas da UFABC

Em paralelo ao planejamento da gestdo, as unidades administrativas da Universidade
realizaram setorialmente o planejamento de suas acBes para 2014, gerando resultados e a
identificacdo de riscos. Tais planejamentos, no entanto, foram agrupados por temas cujas
nomenclaturas seguem preceitos dos macroprocessos finalisticos da UFABC: Planejamento para o
Ensino, Planejamento para a Pesquisa, Planejamento para a Extensdo, Planejamento para a
Internacionalizacdo. Complementarmente, alguns planos ndo comportaveis nos grupos
anteriormente citados foram agrupados como: Planejamento para Apoio Académico e
Administrativo, Planejamento para Manutencdo do Campi e Planejamento para a Expansdo do
Campi.

Os subitens a seguir descrevem os citados planejamentos referentes aos planos para 2014
correspondentes as unidades administrativas da Universidade.
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5.1.1.1 Planejamento para o Ensino — Plano do CCNH, CECS, CMCC, Propg e Prograd
O Planejamento para o Ensino envolve os Planos das seguintes unidades administrativas da

UFABC:

Centro de Ciéncias Naturais e Humanas - CCNH;

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas - CECS;
Centro de Matematica, Computacdo e Cognicéo - CMCC,;

Pro-reitoria de Pos-Graduacao - Propg;

Pro- reitoria de Graduacg&o - Prograd.
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TABELA 9 — Planejamento para o Ensino — Planos do CCNH, CECS, CMCC, Propg e Prograd

Unidade
Administrativa

Plano Objetivo Resultados Riscos Identificados / Subunidade
Responsavel
A fim de evitar a
Estabelecer cronograma de execucdo, com data limite, | e Estabelecimento das novas atribuicdes | divergéncia de
que permita a avaliagdo da providéncia, de forma | do CCNH: informacdes, decorrente
consensual no Centro e com suas instancias superiores, | o Divulgagio do novo site do CCNH; da desatualizagdo do
quanto a atualizagdo das informages do CCNH, | , Planejamento e gestdo das capacitages | N0SSO site, o CCNH
1. Reestruturar o principalmente de estrutura organizacional nas paginas para 2014; precisa municiar seus CCNH
CCNH eletronicas mstltucmra}ls mantidas pelo_ngtNH na | o Elaboracio de um novo planejamento servi:do_res ] de
Interne_t. EL em paralelo, estl{dgr a _p055|b| idade d_e das capacitagdes para o ano de 2015 (em con e,c!mento t_ecnlco
padronizacdo de paginas eletrdnicas junto aos demais andamento). especifico, conhecimento
Centros, também  estipulando  datas  para esse  que ndo estd
monitoramento da acéo. atrelado a atividade fim
do Centro.
. . o Fragilidade nos
Os meios para acesso ao sistema da .
. . ~ controles  relacionados
- . . SUGEPE, a fim de obter informacGes
Viabilizar, em conjunto com a CGRH, meios de o . ao quadro de pessoal
~ . R - ~ .~~~ | funcionais dos servidores lotados no CCNH, .
obtencdo e integracdo 4gil de informacGes funcionais . lotado no CCNH;
. . : ) : bem como os procedimentos para remessa o
2. Atualizar dados atuais a respeito dos servidores (TA's e Docentes) . o . e Ampliacdo do rol e da
funcionai . - . dos certificados das capacitages realizadas -
uncionais de lotados no respectivo Centro, a fim de subsidiar a sua . ~ | carga de atividades
. ~ ; ~ . - pelos servidores lotados no Centro, ndo 4 CCNH
servidores do gestdo com informagles atualizadas a respeito do . : realizadas pelo Centro,
o ) N foram providenciados pela SUGEPE. iy .
CCNH perfil, situacéo e capacidades funcionais de seu pessoal PR - gue ndo estdo vinculadas
' . . N Também ndo foram apresentadas quaisquer | L .
interno, inclusive quanto a sua evolucdo histdrico- I . thori d a sua atividade-fim,
funcional alternativas para mefhoria 05 interferindo diretamente
' procedimentos mencionados. Assim sendo, N0 cumprimento d
ndo se obteve resultado para esse objetivo. 0 cumprimento de sua
misséo
Revisar,  conjuntamente com demais atores
envolvidos, os controles e normativos quanto a
. presenca do docente em aula, e créditos das aulas Fragilidade nos
3. Monitorar as aulas g, R X ~ N
L ministradas por eles, de modo a atender a legislacdo | Alteragbes no Portal do Professor, com | controles quanto &
ministradas pelos . A Y - CCNH
vigente, bem como o normativo interno. Estabelecendo | aplicacdo prevista para 08/05/2015. presenca do docente em
docentes do CCNH - L .
controles internos administrativos que assegure, de sala de aula.
forma preventiva, 0 monitoramento quanto as aulas
ministradas na UFABC.
CCNH

4. Alinhar as ac6es do

Elaborar um estudo, juntamente com as partes

1. Disponibilizagdo do link do PDI no site

Desalinhamento entre as
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

CCNH com as
diretrizes da
UFABC

interessadas e envolvidas no processo, no intuito de
implementar um fluxo em que haja uma consulta
periddica aos  instrumentos  estratégicos  de
planejamento institucional, visando o alinhamento das
aclGes desenvolvidas as diretrizes da UFABC. O
cronograma desse estudo deverd ser informado a
Audin para realizacdo do acompanhamento e
monitoramento da implementagéo desta acéo.

do CCNH;

e Realizacdo da Oficina de Planejamento
Estratégico do CCNH;

e Elaboracdo o resumo técnico do PDI, a ser
agregado aos formularios de compra (em
andamento).

acles desenvolvidas e as
diretrizes estratégicas
organizacionais.

5. Reestruturar as
compras
compartilhadas
junto aos demais
Centros

e Revisar, conjuntamente com demais atores
envolvidos, o0s normativos internos (Portaria),
estudando inclusive a possibilidade de alteragdo, tendo
em vista a nomeacdo de um presidente para conducdo
da  Comissdo Permanente  de  Aquisicdes
Compartilhadas. Revisar, conjuntamente com demais
atores envolvidos, os normativos internos (Portaria),
estudando inclusive a possibilidade de alterag&o, tendo
em vista a nomeacdo de um presidente para conducédo
da  Comisséo Permanente  de  Aquisicdes
Compartilhadas.

e Estabelecer que a Comissdo Permanente, atraves
de seu presidente, apresente a autoridade instauradora
um plano minimo de trabalho contendo cronograma de
atividades previstas e realizadas, preferencialmente
explicitando entregas parciais referentes as metas
estabelecidas, bem como, posicione periodicamente a
autoridade instauradora, conforme cronograma de
entregas, sobre o andamento das atividades da
Comissdo.

e Atentar-se para que novas instauraces de
Comissdes e Grupos de trabalho que envolvam o
CCNH, no @mbito da UFABC, possuam as respectivas
nomeagdes de presidéncia, além de apresentacdo de
plano de trabalho no inicio de suas atividades perante &
autoridade instauradora, com explicitacdo de metas a
serem alcangadas, além de periodicamente, posiciona-

N&o se obtive resposta da PROPLADI sobre
a reformulacdo da Comissdo de Compras
Compartilhadas, por isso ndo houve
resultado para esse objetivo.

Dificuldades no fluxo de
compras compartilhadas
entre os Centros.

CCNH/CECS/
CMCC
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

la formalmente a respeito do andamento dos trabalhos.

6. Otimizar os
processos de
compras
compartilhadas

e Revisar os procedimentos relativos a instrucdo
processual das compras compartilhadas, de modo que
0 processo seja encartado em ordem cronoldgica dos
fatos, que todos os documentos apensados sejam claros
e objetivos quanto ao destino e as providéncias a serem
tomadas, e que sejam devidamente identificados,
datados e assinados, de acordo com normativos e
legislacdo vigente, evitando, assim, o cometimento de
novas falhas formais nos processos;

e Reunir esforgos, junto as demais areas envolvidas
para que, quando realizadas compras compartilhadas
OouU em conjunto, sejam respeitados 0S mesmos prazos
para todos, a agilidade nos procedimentos e dialogo
com a Pro-reitoria de Administragdo (PROAD) para
alinhamento de novas aquisic¢des, tornando mais célere
0 pregdo eletrénico, em aproveitamento as vantagens
dessa modalidade, e em respeito a média razoavel de
prazo na realizacdo de um processo de compra comum.
Elaborar um estudo/plano de trabalho para a
implementac&o das solugdes, incluindo cronograma de
execucdo, o qual serd verificado nas datas a serem
informadas a Audin.

e Elaboracdo do manual e fluxo dos
processos de aquisi¢Oes e contratacles;

o Elaboragéo de check-list para
acompanhamento dos prazos processuais.

Falhas formais e
morosidade na
elaboracéo e efetivacéo
de processos de compras
compartilhadas.

CCNH

7. Reestruturar 0s
procedimentos para
aquisicéo de
materiais de
CONsSUMo para 0s
Laboratorios
Didaticos

e Revisar, junto aos demais gestores envolvidos da
UFABC, a estrutura e processos de compras de
materiais consumiveis de laboratérios, principalmente
com envolvimento da area de Planejamento
Institucional e Almoxarifado Central, visando maior
eficiéncia na percepgdo de necessidades, aquisicdes,
requisicbes e reposicBes internas de material,
distribuicdo e controle geral (de usudrios, seguranca,
consumo, armazenagem e estoques). Acompanhar,
com o estabelecimento de controles internos
administrativos, por meio de um ciclo PDCA
(Planejar, Executar, Monitorar e Agir), buscando
constantes melhorias nos tempos e métodos

Criagdo de novo fluxo de
compartilhadas para 0s
consumo  destinados  aos
Didaticos, com clara

responsabilidade de cada ator.

compras
materiais de
Laboratérios
definicdo da

Falhas e conflitos de
competéncias no
gerenciamento dos
insumos de laboratério.

CCNH
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

processuais, criando indicadores e histéricos quanto
aos consumiveis de laboratérios, junto as CLD e a
Prograd, no intuito de buscar solugdes integradas;

e Além disso, verificar a possibilidade de um plano
de compras laboratoriais que contemple clara
identificacdo da responsabilidade sobre a coordenacgdo
geral de atividades, 0s respectivos instrumentos de
apoio operacional e, cronograma geral de execucdo,
incluindo clara descricdo de tarefas, prazos e
responsabilidades de cada ator envolvido, com
adequada divulgacéo;

e Para as aquisicGes especificas de pequenas
quantidades de determinados insumos laboratoriais,
onde ndo se configura significativa escala econdmica,
verificar a possibilidade de adesdo em atas de registro
de precos externas;

e Quanto ao local de entrega dos materiais, no
intuito de atender o principio da eficiéncia
(Constituicdo Federal, art. 37, caput) e ao principio da
economicidade (Constituicdo Federal, art. 70, caput),
0s quais, em breve sintese, orienta a atuacdo do agente
publico na busca de resultados adequados com
observancia do menor custo possivel, recomenda-se
acdo do CCNH junto as demais areas envolvidas em
revisar 0 modelo logistico no gerenciamento de
recebimento, armazenagem e movimentagdo de
materiais (conforme item 2 e seus subitens e item 3, da
Instrucdo Normativa n° 205/1988) para evitar que
sejam entregues materiais fora do campus destinado a
sua futura instalacdo ou consumo, mitigando riscos de
ocorréncia de danos em funcdo de traslados préprios
de materiais intercampi.

8. Envidar esfor¢os
para padronizar 0s
procedimentos dos

Definir, junto aos demais Centros da UFABC,
padronizagdo de procedimentos para agdes iguais ou
similares, atos e normativos em conjunto, definindo
atribuicbes, competéncias, fluxos e processos,

Desenvolvimento do estudo
padronizacdo dos  procedimentos
Centros (em andamento).

de
dos

Fragilidade na
integracdo dos Centros e
demais &reas da UFABC.

CCNH/CECS/
CMCC
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Unidade
Administrativa

Plano Objetivo Resultados Riscos Identificados .
/ Subunidade
Responsavel
Centros inclusive encaminhamentos a outras areas que atuem
em seus processos, de forma que possibilite melhor
gestdo e governanca de suas areas, com objetivos
claros e alinhados aos objetivos institucionais.
Estabelecendo, para isso, um plano de acdo, com
cronograma a ser disponibilizado a Audin para seus
acompanhamento e monitoramento.
Desenvolver, junto a Pro-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento  Institucional  (Propladi), Guia
Rapido, de facil acesso, sob a perspectiva do Docente
(ator interno de potencial fonte de demandas), com
. principais dividas e respectivas respostas a respeito A
9. Obter guia pratico dos pontos de participacdo do demandante no ciclo | A PROPLADI nédo disponibiliza guia, Ausencia de
para elaboracéo do L . . L objetividade e clareza
. orcamentario e também contendo fluxo geral desse | manual ou fluxo do ciclo orgamentario, por .
planejamento s x . N . ~ nos procedimentos do CCNH
-~ processo, com descricdo de papéis, atribuicBes, | isso ndo se obteve resultado para esse | . -
orcamentario do . . . - ciclo orcamentéario do
respectivos instrumentos de apoio (modelo de | objetivo.
CCNH - . CCNH.
planilha) e se possivel cronograma geral por
periodos/momentos estimados no ano (baseado na
série histdérica) para execucdo de cada fase/etapa, em
linguagem adequada ao publico docente. Incluindo
nessa demanda, os demais Centros da UFABC.
Falta de sala de aula: este
problema foi identificado
principalmente no
o o cdmpus Sdo Bernardo.
O CECS ministrou 3447,72 crefjltos, senczjo Devido a quantidade
10. Viabilizar cursos de | Ofertar disciplinas de 12 cursos especificos e 3849,5 em Cursos de Graduacdo e 598,26 | insuficiente de salas de
x - o LA créditos em cursos de Pos-Graduagéo. Estes | qylas e capacidade
graduacdo contribuir para a formagédo interdisciplinar dos alunos L p
. i . valores correspondem a 87% de dedicacdo | |imitada de lugares CECS
relacionados ao do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia e do 5 . @ gares,
aos cursos de Graduagéo (em média), 0 que | houve dificuldade na

CECS

Bacharelado em Ciéncias e Humanidades

supera a meta de 75% estipulada pela
Resolugdo ConsEPE n° 100.

alocacdo de salas e a
oferta de disciplinas. O
problema persiste e ainda
ndo foi encontrada uma
solugdo com os setores
responsaveis pelas salas
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

e auditorios.

Laborat6rios de pesquisa
e didaticos em Sao
Bernardo ndo_entregues:
o CECS tinha a
expectativa de entrega de
diversos laboratérios de
pesquisa e didaticos,
principalmente que o0s
laboratorios de pesquisa
do subsolo do Bloco A
fossem entregues em
2014, mas isso nao
ocorreu. Além do atraso
na entrega dos
laboratérios, a
inexisténcia de
cronograma de entrega
dos laboratorios tem
dificultado 0
planejamento do CECS
na ocupacao dos espacos
de pesquisa e didaticos.
No final de 2014, foram
entregues apenas Cinco
laboratérios no Bloco
Omega.

11. Criar novas
disciplinas para
cursos do CECS

Criar diversas disciplinas para complementacéo da
formacéo do aluno, com tépicos atuais e relevantes
para a sociedade

Criacdo das disciplina Reuso de Agua,
Projetos de Aeronaves I, Politicas Publicas
de Esporte e Lazer, Atores e InstituicBes no
Regime Militar: 1964-1985.

Riscos ndo mapeados.

CECS

12. Consolidar a
Comissao
Permanente de
Laboratorios

Aprovar regimento interno da Comissdo Permanente
de Laboratorios Didaticos

Aprovacdo de regimento interno em
consonéncia com a Resolu¢cdo ConsEPE n°
170.

Riscos ndo mapeados.

CECS
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Unidade
o . e Administrativa
Plano Objetivo Resultados Riscos Identificados / Subunidade
Responsavel
Didéticos do CECS
13. Informatizar o .
sistema de Possibilitar um melhor controle de fluxo de
gerenciamento para | informagdes e uma maior seguranca no processo de | |nformatizou todo o sistema de
as disciplinas de verlflcagao dos requisitos necessarios para a efetivacdo | gerenciamento para as disciplinas de Riscos ndo mapeados. CECS
trabalho de da matricula neste componente curricular. Trabalho de Graduacéo de Engenharia
graduacéo de
engenharia
Regulamentou o Trabalho de Concluséo de
Curso de Bacharelado em Politicas Publicas,
| ) Monografia no curso de Bacharelado em
14. REQUIEmemar Regulamentar trabalhos e monografias dos cursos do | Cigncias  Econdmicas,  Trabalho  de
;2%?% ?:f?as dos CECsS. Graduagdo em Engenharia de Materiais, | Riscos ndo mapeados. CECS
cursos?do CECS Normas especificas do Trabalho de
Graduacdo em Engenharia Biomédica e
Trabalho de Concluséo do Bacharelado em
Planejamento Territorial.
15. Criar
procedimentos para
informar o aluno Gerenciou os procedimentos que trataram de
sobre a rotina informar o aluno sobre toda a rotina logistica
logistica que Gerenciar os procedimentos que tratam de informar o | que envolve o processo de matricula no
envolve'o processo | aluno sqbre a rotina logistica que enyolve 0 processo trab:_:tlho de g_ra_lduagao e do estégio _ Riscos néo mapeados. CECS
de matricula no de matricula no trabalho de graduacéo e do estagio curricular, utilizando todos os canais de
trabalho de curricular. comunicagao disponiveis na UFABC para
graduacéo e do informar sobre as datas, 0s prazos e também
estagio curricular para o esclarecimento de dividas.
dos cursos do
CECS
16. Analisar processos . - . Foram analisados:
de estagio Analisar processos de estagio curricular, trabalho de
curricular, trabalho | graduacao, equivaléncia e mobilidade internacional do | 898 processos de estagio curricular I e I1; Riscos ndo mapeados. CECS
de graduacio, CECS. 706 equivaléncias; 297 mobilidade
equivaléncia e internacional e; 1118 trabalhos de
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Plano Objetivo Resultados Riscos Identificados Adm|n|st.rat|va
/ Subunidade
Responsavel
mobilidade graduacao.
internacional do
CECS
17. Realizar processo Realizar processo eleitoral para coordenador e vice Realizado processo eleitoral para
- N coordenador e vice coordenador, membros
eleitoral para coordenador, membros de coordenacdo, representante ~ o . x
M - < 1 L de coordenacéo, representante de plenéria e Riscos ndo mapeados. CECS
Coordenagéo dos de plenéria e coordenacdo (discente e técnico- X 2 -
L . coordenacdo (discente e técnico-
cursos do CECS administrativo). A
administrativo).
18. Apoiar renovacao . x . Reconhecimento dos cursos de Engenharia
. Apoiar renovagdo do reconhecimento de cursos do - : x . x
do reconhecimento . de Energia e Engenharia de Instrumentacdo, | Riscos ndo mapeados. CECS
CECS junto ao MEC x e
de cursos do CECS Automacdo e Robotica.
Entraram em operagdo em 2014 os
laboratdrios :
® | aboratorios de Filmes Finos
19. Operacionalizar e |nstrumentagéo e Controle
Iabora_torlos de Operacionalizar laboratorios de pesquisa no Campus ¢ Gec’)tfecnla o Ri x q CECS
Campus Santo S
3 ® Processos Bioldgicos
André B L
e Informacéo e Comunicagao
e Sinais e Sistemas
e Materiais Avancados/Processamento de
Materiais
Realizou, com o apoio da Proex, a Il
20.Realizar a Il Realizar com o anoio da Proex. a Il Semana das Semana das Engenharias no periodo de 06 a
Semana das N P ' 10 de outubro de 2014 com 134 atividades Riscos ndo mapeados. CECS
. Engenharias.
Engenharias entre palestras, workshops, mesas redondas
e minicursos.
21.Estimular a Convénios firmados:
producdo cientifica | Firmar convénios com instituicGes publicas e privadas . . . . «
dos docentes e para prestacio de servicos técnico-cientificos. e Secretaria Nacional de Age§5|p|_lldade e | Riscos ndo mapeados. CECS
alunos por meio da Programas  Urbanos  (Ministério  das
prestacio de Cidades), com o objeto: Carta geotécnica de
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Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

servicos técnico-
administrativos
para instituicdes
publicas e privadas

aptiddo a urbanizacdo: Instrumento de
planejamento para prevencdo de desastres
naturais nos municipios de Rio Grande da
Serra e S&o Bernardo do Campo, Regido do
Grande ABC, Estado de S&o Paulo.

e Secretaria Nacional de Acessibilidade e
Programas  Urbanos  (Ministério  das
Cidades), com o objeto: Producdo de
Caderno Técnico sobre o0s instrumentos
Parcelamento, Edificacdo e Utilizacéo
Compulsorios (PEUC), IPTU Progressivo
no Tempo e Desapropriagio com
Pagamento em Titulos.

e Escola Nacional de Administracdo
Pablica- ENAP, com o objeto: Pesquisa
sobre a burocracia do setor pablico

e Universidade de Séo Paulo — USP, com o
objeto: Reconhecimento mdtuo de direitos,
bem como o estabelecimento de obrigacdes
relativos ao  registro de  software
denominado GADisk

® Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria — Embrapa, com o objeto:
Protocolo de Intengdes com ampla
cooperacao entre as participes, com
ampliacdo de esforgos de pesquisa de ambas
as instituicGes, possibilitando que alunos de
mestrado e doutoramento da UFABC
realizem estagios de curta e longa duracéo
nos Laboratorios de pesquisa da Embrapa
Instrumentacdo em Séo Carlos.

22.0rganizar o XLIII
Congresso
Brasileiro de
Educacdo em

organizagdo do

Celebrar parceria com a Associagdo Brasileira de
Educacdo em Engenharia — ABENGE, para a
“XLIII Congresso Brasileiro de

Educagdo em Engenharia — COBENGE 2015

A UFABC sediara o “XLIII Congresso
Brasileiro de Educacdo em Engenharia —
COBENGE 2015” que sera organizado em
parceria com o Centro Universitario da FEI,

Riscos ndo mapeados.

CECS
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Administrativa

Plano Objetivo Resultados Riscos Identificados /s .
ubunidade
Responsavel
Engenharia — Centro Universitario do Instituto Maua de
COBENGE 2015~ Tecnologia, Centro Universitario Fundacédo
Santo André e Universidade Metodista de
Séo Paulo.
Implantacdo, com auxilio do Nducleo de
Tecnologia de Tecnologia, de um novo
Implantar sistema de impressio que permita maior | Sistema de impressdo com o uso de crachas.
23. Reduzir custos de seguranca na impressdo e retirada de documentos e | ESSE sistema permitiu uma maior seguranca | )
: x rovas do CECS na impresséo e retirada de documentos e | Riscos ndo mapeados. CECS
impressdo no CECS | P ) . X
provas, além de restringir o acesso as
impressoras apenas as pessoas autorizadas,
contribuindo para uma reducdo de papel e
toner.
Levantar os dados e as necessidades de divulgagdo das
diferentes areas do CMCC, contemplando o
atendimento a legislagdo vigente, principalmente a Lei
de Acesso a Informagdo (LAI) em seus itens
24. Padronizar e obrigatorios. Além disso, estabelecer cronograma de
otimizar a execucdo, com data limite que permita a avaliagdo da
divulgacéo de providéncia quanto a, de forma consensual no Centro, | Resultados ndo mapeados. Riscos ndo mapeados. CMCC
informacdes das publicar as informacdes, principalmente de estrutura
areas do CMCC organizacional, em um formato Unico e padronizado
nas paginas eletronicas institucionais mantidas pelo
CMCC na Internet. E, em paralelo, estudar a
possibilidade de padronizacdo de paginas eletrbnicas
junto aos demais Centros.
Viabilizar, em conjunto com a CGRH, meios de
obtencdo e integracdo agil de informagdes funcionais
25. Atualizar dados atuais a respeito dos servidores (TA's e Docentes)
funcionais de lotados no respectivo Centro, a fim de subsidiar a sua Resultados néo mapeados. Riscos néo mapeados. cMCC

servidores do
CMCC

gestdo com informacBes atualizadas a respeito do
perfil, situacdo e capacidades funcionais de seu pessoal
interno, inclusive quanto a sua evolugdo histérico-
funcional.
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Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

26. Monitorar as aulas
ministradas pelos
docentes do CMCC

Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos,
0s controles e normativos quanto a presenca do
docente em aula, e créditos das aulas ministradas por
eles, de modo a atender a legislacdo vigente, bem
COMO 0 normativo interno.

Resultados ndo mapeados.

Riscos ndo mapeados.

CMCC

27. Alinhar acBes do
CMCC as diretrizes
da UFABC

Elaborar um estudo, juntamente com as partes
interessadas e envolvidas no processo, no intuito de
implementar um fluxo em que haja uma consulta
periodica aos  instrumentos  estratégicos  de
planejamento institucional, visando o alinhamento das
acles desenvolvidas as diretrizes da UFABC. O
cronograma desse estudo deverd ser informado a
Audin para realizacdo do acompanhamento e
monitoramento da implementagéo desta acéo.

Resultados ndo mapeados.

Riscos ndo mapeados.

CMCC

28. Obter guia pratico
para elaboragéo do
planejamento
orcamentario do
CMCC

e Desenvolver, junto a Pré-reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional (Propladi), Guia
Rapido, de facil acesso, sob a perspectiva do Docente
(ator interno de potencial fonte de demandas), com
principais duvidas e respectivas respostas a respeito
dos pontos de participacdo do demandante no ciclo
orcamentario e também contendo fluxo geral desse
processo, com descricdo de papéis, atribuicdes,
respectivos instrumentos de apoio (modelo de
planilha) e se possivel cronograma geral por
periodos/momentos estimados no ano (baseado na
série historica) para execucdo de cada fase/etapa, em
linguagem adequada ao publico docente. Incluindo
nessa demanda, os demais Centros da UFABC;

e Viabilizar, também junto a Propladi e,
principalmente, junto ao Nicleo de Tecnologia da
Informagdo (NTI), uma solugdo de Tl com natureza
colaborativa, baseada na automatizacdo de seus
fluxos de demandas, incluindo tratativas com o0s
demais Centros da UFABC.

Resultados ndo mapeados.

Riscos ndo mapeados.

CMCC
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Unidade
Administrativa
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Elaborar projeto, os Centros conjuntamente com as
comissGes e grupos instituidos para a gestdo de
residuos (inclusive advindo dos Biotérios) na UFABC,
29. Gerenciar descarte | contendo um plano de acdo eficiente, de modo a x . . CCNH/CECS/
. ! . ~ . . Resultados ndo mapeados. Riscos ndo mapeados.
de lixos e residuos integrar as solucdes de gerenciamento de lixos e CMCC
residuos em toda a Universidade, evitando manejo
inadequado de residuos especificos, e atendendo a
legislagdo e normas vigentes que regem a matéria.
30. Apresentar projetos | Elaborar e submeter a aprovagdo de Projetos de | O doutorado em Matematica foi submetido e . x
L x Riscos ndo mapeados. CMCC
de novos cursos Doutorado (Matemética/Computacéao) aprovado
A proposta de criagdo de curso foi
31 Elaborar _ projeto de curso de graduacdo em su.meetlda ao ConsUni que aprovou a Riscos néo mapeados. cMCC
Engenharia da Computagéo. criacio de GT para estudos conforme
resolucdo 118
. A proposta de criagdo de curso foi
32. EIS":;?;;L& projeto de curso de Bacharelado em submetida ao ConsUni e estd pendente de | Riscos ndo mapeados. CMCC
' votacéo
e Implantacio da Central de Atendimento
Concentrar o atendimento de todas as demandas feitas agrEitzudsg;[:é Ci?]mt:rtreundtggenga izzlézsaiz
33. Criar a Central de para a Prograd a excecdo do psico-pedagogico, para por e 1 nunterruptas p
. L . : . solicitacGes académicas. . x
Atendimento ao otimizar o tempo de atendimento, evitar duplicidade e ) ) o Riscos ndo mapeados. Prograd
Estudante retrabalho e reduzir o contato direto dos discentes com | ® Servico mais bem distribuido entre os
as demais areas, melhorando sua produtividade. servidores e as equipes devem trabalhar de
forma mais integrada, principalmente apos a
conclusdo das reformas fisicas.
2. Resisténcia a
mudancas;
34. Reestruturar areas Melhorar o aproveitamento d_os~ servidores da Prograd, 3. Dificuldade de
administrativas da | migrando atividades, atribuicdes e servidores para | Resultados parciais. adaptagilo a0 novo Prograd

Prograd

outras area.

modelo operacional;

4. Dificuldade de
adaptagdo a0 novo
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sistema operacional
gerencial adotado.

35. Integrar a
Coordenadoria dos
Laboratorios
Didaticos (CLD)
com os Centros e as
Coordenacdes de
Cursos

Criar grupos de discussdo sobre laboratérios didaticos
afins, com o propdsito de estreitar as relagdes entre 0s
usudrios desses laboratérios.

e Definigdo de um procedimento por meio
do qual os roteiros de experimentos s&o
padronizados e enviados pelos docentes a
CLD dentro de prazos adequados para que
0s Técnicos de Laboratério possam se
programar para a execucdo das aulas
praticas, evitando imprevistos;

e A CLD trabalhou na execucdo de tarefas
relacionadas a manutencao de
equipamentos, elaboragdo de Normas de
Seguranca em Laboratorio, discussdo
conjunta com os Centros sobre um novo
fluxo de compras de materiais
laboratoriais, participacdo nos processos
de aquisi¢do de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs) junto & Divisdo de
Seguranca do Trabalho da UFABC, entre
outras atividades.

5. Riscos ndo mapeados.

Prograd

36. Ampliar o quadro
de servidores do
Setor de Gestdo da
Informagédo (SGI)

Diversificar a atuagdo do Setor de Gestdo da
Informagdo, buscando maior visibilidade e uma
estratégia de internacionalizagdo para a Graduagao.

Resultados ndo mapeados.

Riscos ndo mapeados.

Prograd

37. Desenvolver e
divulgar materiais
informativos da
Prograd em lingua
inglesa

Aprimorar o acesso a informacao sobre a graduacéo na
Universidade.

e Elaboragdo e publicagdo quadrimestral do
informativo GraduACAO!;

® A pagina da Prograd na internet passou
por uma reformulacéo e em breve receberd
uma versdo em inglés, ja com a atualizacdo
do sistema de gerenciamento e uma
plataforma mais segura.

Riscos ndo mapeados.

Prograd

38. Elaborar novas
propostas e

Rever os Projetos Pedagdgicos dos Bacharelados
Interdisciplinares e dos Cursos de Formacéo

Reconhecimento de cursos conforme item

Riscos ndo mapeados.

Prograd
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politicas para a
gestdo académica e
pedagdgica da
Graduacdo

Especificar e adotar procedimentos
reconhecimento de cursos de Graduagao.

para

0

3.5.

Observa-se que todos os cursos foram
muito bem avaliados, obtendo conceito
final entre 4 e 5 (conceito maximo), e
que o IGC (indice Geral de Cursos) foi
5, atestando, portanto, a qualidade
académica dos cursos de graduacdo da
UFABC, especialmente em relagdo as
outras  universidades, faculdade e
centros universitarios avaliados.

39. Propiciar aos
discentes bolsas e
auxilios para
realizacdo de
atividades
académicas

Propiciar aos discentes bolsas e auxilios para

realizacdo de atividades académicas.

e Concesséo de bolsas do Programa de
Monitoria Académica e do Programa de
Educacdo Tutorial (PET), e concessdo do
Auxilio Eventos Estudantis de Caréater
Cientifico, Académico ou Tecnoldgico,
além do programa de auxilio as atividades
didaticas extrassala para os docentes e do
atendimento aos alunos interessados em
realizar estagio ndo obrigatorio dos
bacharelados interdisciplinares.

e Garantiu ao PET um espago especifico na
Torre 3 do Bloco A para o
desenvolvimento de suas atividades no
campus Santo André. Da mesma forma,
foi garantido um espaco definitivo para o
Pibid/UFABC. Além disso, ocorreu em
novembro o IX Encontro Pibid/UFABC —
Reflexdes sobre a Interdisciplinaridade.

e A DPAG trabalhou numa proposta de
simplificacdo do processo de solicitagdo
de recursos para atividades didaticas
extrassala, o que, no inicio de 2015, sera
apreciado pela Comissdo de Graduagao

Riscos ndo mapeados.

Prograd
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para aprovacdo e implementacdo. Na
figura de sua Secdo de Estagios foram
firmados 148 novos convénios com
empresas ao longo de 2014.
40. Aprimorar o
sistema de gestdo Adequar e desenvolver ferramentas Uteis de gestdo - . x
A . . x A Resultados parciais. Riscos ndo mapeados. Prograd
académica da para aprimoramento do sistema de gestdo académica.
Prograd
. Foi formado um Grupo de Trabalho
41. Elaborar regimento .
. composto por servidores e um aluno
interno para as o
L representantes das Comissdes de
Comissdes de . ~ Lo x
N Apresentar uma proposta de regimento para as | Transgressdes Disciplinares da Graduagéo,
Transgressoes o ~ L ] ~ RPN . x
Disciplinares da Comlsso~es fie Transgressoes ~DlSCllenares da Po§—G_raduagao e Exj[ensao foi instituido pela | Riscos ndo mapeados. Prograd
Graduacio. Pos- Graduagdo, Pds-Graduacdo e Extensdo. Reitoria com a finalidade de apresentar uma
620, proposta de regimento para as referidas
Graduagéo e X . .
~ Comissdes. O trabalho foi concluido e
Extensdo -
aguarda apreciacao.
Foram desenvolvidos diversos processos de
desburocratizacdo,  descentralizacdo e
transparéncia para aprimorar o atendimento
as demandas de discentes, orientadores e
coordenacBes dos PPGs, dentre os quais
podem-se citar a otimizacdo e reestruturacao
42. Desburocratizacéo, s . do fluxo de processos internos criticos,
S Promover a desburocratizacdo, descentralizagdo e x . x
descentralizacéo e . b ) subdelegacdo de competéncias, alteracdo de . x
o transparéncia dos processos e procedimentos da Pro- < i~ . Riscos ndo mapeados. Propg
transparéncia na reitoria de Pos-araduacio resolugbes para agilizar procedimentos
Propg g a0 internos, mapeamento, sistematizacdo e
desenvolvimento de alternativas para
realizacdo de solicita¢Bes diversas por meio
eletrénico, além da reestruturacdo do
organograma administrativo e uma grande
revisdo e atualizagdo do regimento da pos-
graduacao.
43.Novo portal Novo portal eletronico para a pds-graduagéo. Buscando melhorar o didlogo com a Riscos ndo mapeados. Propg
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eletrénico para a
po6s-graduacao

comunidade académica foi criado um novo
portal eletrénico para a pds-graduacdo. Com
foco na facilidade de acesso a informacéo, o
portal foi projetado para tornar a navegacao
mais intuitiva e permitir o0 acesso tanto por
computador quanto por dispositivos méveis.

44, Realizar oficinas de
planejamento com
foco na avaliacéo
CAPES

Realizagdo de oficinas de planejamento com foco na
avaliagdo CAPES.

Visando a expansdo e consolidagdo
académica dos PPGs teve inicio um amplo
projeto de desenvolvimento dos programas,
que devera continuar durante o periodo de
2014 a 2017. Este projeto compreende acdes
de planejamento estratégico e
monitoramento periddico dos PPGs, além da
implantacdo de sistemas de avaliagdo interna
e pontos de controle. Em maio de 2014 foi
dado o primeiro grande passo deste projeto,
por meio de articulagdo com a Pro-reitoria
de Planejamento (PROPLADI) para
realizacdo de oficinas de planejamento com
foco na avaliagdo CAPES

Riscos ndo mapeados.

Propg

45, Realizar a primeira
edicdo do
Workshop das
Coordenagdes dos
PPGs

Realizar a primeira edi¢cdo do Workshop das
Coordenagdes dos PPGs.

Dentro da ética de consolidacdo académica e
planejamento dos programas, em dezembro
de 2014 foi realizada a primeira edicdo do
Workshop das Coordenag6es dos PPGs. Este
evento, que tera periodicidade anual,
possibilitou a troca de experiéncias entre
coordenadores e a realizagdo de uma
avaliacdo interna, além de subsidiar a pro-
reitoria  com informagBes sobre o
desempenho e as principais demandas dos
Cursos

Riscos ndo mapeados.

Propg

46. Inicio das
atividades
administrativas no
Campus Séo

Inicio das atividades administrativas no Campus Séo
Bernardo do Campo.

Em outubro de 2014 a PROPG iniciou suas
atividades administrativas no Campus Séo
Bernardo do Campo, com a criagdo de um
ponto de apoio e atendimento no Bloco

Riscos ndo mapeados.

Propg
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Bernardo do Campo Delta.
Neste ano também foi iniciado o Programa
de Assisténcia ao Docente — projeto que
prevé a atuacdo de estudantes de mestrado e
doutorado da UFABC em atividades
47.Programa de didaticas de disciplinas de graduacdo. A
Assisténcia ao Programa de Assisténcia ao Docente. PROPG atuou no sentido de viabilizar a | Riscos ndo mapeados. Propg
Docente sistematizacdo e a operacionalizagdo dos
fluxos administrativos, como formas de
inscricdo, permanéncia e avaliagdo dos
participantes, alem da divulga¢do do projeto
para a comunidade académica.
Em parceria com a PROPLADI e com o
apoio do NTI, durante a matricula do
terceiro quadrimestre foi realizada a
48. Primeira pesquisa primeira pesquisa para mapear o pe_rfll dos
. L . . alunos de pos-graduacdo. A pesquisa, que
para mapear o perfil | Primeira pesquisa para mapear o perfil dos alunos de . . L . ~
. . x sera repetida anualmente para a criacdo de | Riscos ndo mapeados. Propg
dos alunos de pds- pos-graduacao. AR
x uma série historica de dados, teve seus
graduacéo. . .
resultados divulgados para a comunidade
académica e subsidiara o desenvolvimento
de politicas alinhadas as necessidades dos
nossos alunos.
A integracdo da Pods-graduacdo com a
) Extensdo foi incentivada através do projeto
49. Integrar a Pos- . ~ , - " L I
raduacio com a Promoyeralntegragao da Pos-graduacgéo com a Como ser um cientista”, em que IVI0S- | pec o o mapeados Propg
g : Extenséo. texto voltados para alunos do ensino médio '
Extensdo - . x
foram escritos por alunos de pds-graduacédo
da UFABC.
Visando  fomentar e  acelerar o0
50. Oferecer Doutorado - ) desenvolvimento do Doutorado Académico | )
Académico Oferecer Doutorado Académico Industrial (DAI). Industrial (DAI) foi feita a nomeagdo de um | Riscos nao mapeados. Propg
Industrial (DAI) coordenador especifico, a criacdo de uma
pagina na internet e iniciada a articulacdo
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com a ACI para desenvolvimento do
material de divulgacdo. Adicionalmente, foi
aprovada uma proposta de disciplina que
ensine “Empreendedorismo, Gestdo da
Inovacdo e Propriedade Intelectual”,
ampliando as possibilidades de integracdo da
po6s-graduacdo com a industria.

51. Incrementar 73
novas cotas de
bolsas CAPES

Incremento de 73 novas cotas de bolsas CAPES

Para otimizar e ampliar a captacdo de
recursos, apés uma detalhada pesquisa das
principais fontes de financiamento da pos-
graduacdo nas universidades federais
brasileiras, a ProPG pautou a CAPES sobre
a demanda da UFABC por bolsas de
mestrado e doutorado. ApOs esta acdo a
universidade recebeu um incremento de 73
novas cotas de bolsas CAPES (sendo 28
cotas de mestrado e 45 de doutorado).
Paralelamente a esta agdo, foram pautadas
outras agéncias de fomento, como FAPESP
e CNPqg, além de articulagio com as
coordenacBes para alinhar as melhores
praticas de utilizagdo dos  recursos
or¢amentarios.

Riscos ndo mapeados.

Propg
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Os resultados das acGes relacionadas aos cursos de pds-graduacéo, estdo quantificados e/ou
qualificados nas Tabelas a seguir:

Funcionamento dos cursos de pos-graduacao:

Com o intuito de expandir os programas de pos-graduacdo da UFABC, em 2014 foram
aprovadas pelo ConsePE (Conselho de Ensino e Pesquisa) e submetidas a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) as seguintes propostas de criacdo dos
novos cursos de Pos-graduacao:

TABELA 10 - Propostas de novos cursos de pés-graduacao submetidas a CAPES em 2014

Programa de Pés-graduacao M D
Biotecnociéncia X
Ciéncia da Computacédo X
Engenharia da Informacéo X
Engenharia Elétrica X
Engenharia de Producéo X X
Engenharia e Gestéo da Inovagdo X X
Filosofia X

Fonte: CAPES. Legenda: M - Mestrado Académico, D - Doutorado

Em dezembro de 2014 a CAPES deu parecer favoravel a criacdo de dois novos cursos em
nivel de mestrado e doutorado, atribuindo notas 3 e 4, respectivamente. O novo Programa de Pos-
graduacdo em Filosofia foi aprovado com conceito 3 e iniciara suas atividades em nivel de mestrado
a partir de 2015. O Programa de Pds-graduacdo em Engenharia da Informacdo recebeu parecer
favorével para o funcionamento do curso de doutorado e também iniciara suas atividades em 2015.

TABELA 11 - Novos cursos de pés-graduacéo aprovados pela CAPES em 2014 (para inicio em 2015)

Programa de P6s-graduacéo M D Conceito CAPES
Engenharia de Informagéo X 4
Filosofia X 3

Fonte: Coordenadoria de Assuntos Institucionais PROPG. Legenda: M - Mestrado Académico, D - Doutorado

Com a aprovacdo dos novos cursos pela CAPES, em 2015 a UFABC contara com 22
programas de pos-graduacdo compostos por 20 cursos em nivel de mestrado académico, 02
mestrados profissionalizantes e 11 doutorados:

e Poés-Graduacgdo em Biossistemas (PG-BIS), nos niveis de Mestrado e Doutorado;
e Pods-graduacdo em Biotecnociéncia (PG-BTC), no nivel de Mestrado;
e Pods-graduacdo em Ciéncia da Computacdo (PG-CCM), no nivel de Mestrado;

e P0s-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia/Quimica (PG-CTQ), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

e Poés-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PG-CTA), no nivel de Mestrado;

e Pds-Graduacdo em Ciéncias Humanas e Sociais (PG-CHS), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;
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e Pos-Graduacgdo em Energia (PG-ENE), nos niveis de Mestrado e Doutorado;
e Pds-graduacdo em Engenharia Biomédica (PG-EBM), no nivel de Mestrado;

e Pds-Graduacdo em Engenharia da Informacdo (PG-INF), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

e Pos-graduacdo em Engenharia Elétrica (PG-ELE), no nivel de Mestrado;
e Pos-graduacdo em Engenharia Mecénica (PG-MEC), no nivel de Mestrado;

e Pods-Graduacdo em Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e da Matematica (PG-EHS),
no nivel de Mestrado;

e P0Os-Graduacdo em Evolucdo e Diversidade (PG-EVD), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

e Pds-Graduacdo em Filosofia (PG-FIL), no nivel de Mestrado;
e Pds-Graduacdo em Fisica (PG-FIS), nos niveis de Mestrado e Doutorado;
e Pds-Graduacdo em Matematica (PG-MAT), nos niveis de Mestrado e Doutorado;

e Pds-Graduacdo em Nanociéncias e Materiais Avancados (PG-NMA), nos niveis de
Mestrado e Doutorado;

e PO4s-Graduacdo em Neurociéncia e Cognicdo (PG-NCG), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

e Pos-graduacdo em Planejamento e Gestdo do Territorio (PG-PGT), nos niveis de
Mestrado e Doutorado;

e Pds-graduacdo em Politicas Publicas (PG-PPU), no nivel de Mestrado;

e Pds-graduacdo em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT), no nivel de Mestrado
Profissional,

e Pos-graduacdo em Ensino de Fisica em Rede Nacional (MNPEF), no nivel de Mestrado
Profissional.

Indicadores institucionais e avaliacdo da Pos-graduacao:

Os cursos que estiveram em atividade em 2014 possuem o0s conceitos pela CAPES
relacionados na Tabela 7, constante do Subitem 3.5.

Alunos matriculados:

Na tabela a seguir € possivel observar a evolu¢do do nimero de alunos matriculados na pos-
graduacéo entre os anos de 2010 e 2014.

TABELA 12 — Quantidade de alunos matriculados nos cursos de mestrado e doutorado

Més 2010 2011 2012 2013 2014
Jan 249 317 543 837 986

Fev 298 317 686 970 1043
Mar 296 427 686 970 1043
Abr 296 472 686 970 1043
Mai 296 510 796 970 1043
Jun 293 579 796 969 1072
Jul 293 523 796 969 1072
Ago 292 523 796 969 1072
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Més
Set

Out
Nov
Dez

2010 2011 2012
325 542 837
317 541 837
317 541 837
317 543 837

Fonte: Pro-reitoria de Pés-graduacao

Bolsas de P6s-graduacéo:

2013
986
986
986
986

2014
1027
1027
1027
1027

Durante o ano de 2014 a pds-graduacdo teve um total de 580 alunos bolsistas — sendo 174
bolsistas da UFABC, 262 bolsistas CAPES (Demanda Social), 72 bolsistas CAPES (outros
programas), 52 bolsistas FAPESP e 20 bolsistas CNPq.

A Tabela a seguir apresenta as bolsas concedidas por cada programa e agéncia de fomento

em 2014.
TABELA 13 - Bolsas de pds-graduagdo concedidas em 2014, separadas por curso e agéncias de fomento
UFABC CRip=e- CA-PES FAPESP - CNPq
Programas de Pds Graduacéo DS Outras
M D M D M D M D M D
Biossistemas 6 4 4 11 1 5
Biotecnociéncia 8 5 1
Ciéncia da Computacédo 4 12
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 6 4
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 14 3 12 16 1 12 1
Ciéncias Humanas e Sociais 8 8 8
Energia 11 9 : 15 13 1 3
Engenharia Biomédica 8 4 1
Engenharia da Informacgéo 16 1
Engenharia Elétrica 17 6
Engenharia Mecanica 2 7
Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matemética 13 9
Evolucéo e Diversidade 6 4 8 1
Fisica 1 8 10 14 2 10 1
Matematica Aplicada 2 7 4 1 1
Nanaociéncias e Materiais Avancados 2 8. 9 25 5 11 2
Neurociéncia e Cognigéo 11 5 4 9 7 4
Planejamento e Gestdo do Territério 12 2 5 9
Politicas Publicas 4 4
PROFMAT 68
MNPEF 4
Total 135 39 145 117 68 0O @ 16 36 18 2
174 262 72 52 20

Fonte: PROPG a partir de dados CAPES, FAPESP, CNPq e UFABC. Legenda: M = Mestrado D = Doutorado.
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Docentes vinculados aos programas de pés-graduacao:

O Quadro a seguir mostra o quantitativo de docentes vinculados a cada programa de pos-
graduacdo (até o més dezembro de 2014).

TABELA 14 - Quantidade de docentes por programa de pés-graduacao (2014)
Total de docentes
vinculados ao programa

Biossistemas

Biotecnociéncia

Programa de Pds-graduacéo

Ciéncia da Computacéo

Ciéncia e Tecnologia / Quimica

Ciéncias Humanas e Sociais

Energia

Engenharia Biomédica

Engenharia da Informagéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matematica

Evolucéo e Diversidade

Fisica

Matematica

Nanociéncias e Materiais Avancados

Neurociéncia e Cognigao

Planejamento e Gestdo do Territdrio

Fonte: Pré-reitoria de Pés-graduacdo. Dados referentes a dezembro de 2014.

Total de alunos formados:

22
20
32
35
30
34
19
20
20
28
32
27
42
41
34
33
19

O quadro a seguir mostra a quantidade de mestres e doutores formados pelos programas de
po6s-graduacdo da UFABC em 2014.

TABELA 15 - Quantidade de mestres e doutores formados em 2014

Programa de pds-graduacéo M
Biossistemas 8
Biotecnociéncia 11
Ciéncia da Computacédo 15
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 0
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 18
Ciéncias Humanas e Sociais 16
Energia 14
Engenharia Biomédica 4

NT
NT
NT

NT

D

12
11
15

23
16
22

Total
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Programa de p6s-graduacao
Engenharia da Informacéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica
Evolucéo e Diversidade

Fisica

Matematica Aplicada

Nanociéncias e Materiais Avancados

Neurociéncia e Cognicédo

Planejamento e Gestdo do Territdrio

Politicas Publicas

Mestrado Profissional em Fisica (MNEPF)

Mestrado Profissional em Rede Nacional (PROFMAT)

Total

M
24

19
5
25
0
22
9
12
18
19
0
0
21
260

NT
NT
NT
NT

NT
NT
32

Total
24

19
5
25
0
25
9
24
18
19
0

0
21
292

Fonte: Pro-reitoria de Pés-graduacéo. Legenda: M = Mestrado D = Doutorado NT= Programa nédo tem Doutorado
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5.1.1.2 Planejamento para a Pesquisa — Plano da Propes

O Planejamento para a Pesquisa envolve o plano da Pro-reitoria de Pesquisa - Propes, o qual esta descrito na Tabela a seguir:

TABELA 16 — Planejamento para a Pesquisa — Propes

Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

1. Disponibilizar
bolsas de iniciagdo
cientifica

Contribuir para o desenvolvimento do
pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa
de estudantes de graduacdo do ensino
superior.

e Foram outorgadas 300 bolsas em seis modalidades
(PDPD, PIC, PIBIC, PIBIC-AF, PICME e PIBITI);

e Organizagdo do VIl Simpdsio de Iniciagdo
Cientifica, no qual foram apresentadas 359
pesquisas, destas doze pesquisas apresentadas foram
premiadas e outras doze receberam mengao honrosa;
¢ Iniciou-se o programa de bolsas PIBIC Jr., onde
alunos do ensino médio contemplados com bolsas de
iniciacdo cientifica oferecidas pelo CNPq;

e Participacdo no IV Simpdésio de Pesquisa do
Grande ABC, evento realizado em parceria com
outras seis instituicbes de ensino do Grande ABC
Paulista, evento que contou com quase 300 pesquisas
apresentadas, sendo que neste ano o evento foi
sediado no campus de Sdo Bernardo do Campo da
UFABC.

Riscos ndo mapeados.

Propes

2. Construir e
reformar
laboratérios e
comprar
equipamentos

Ampliar a infraestrutura e os servigos de
apoio a pesquisa.

e O setor de Laboratorios Multiusuarios consolidou
0 parque de equipamentos da Central Experimental
Multiusuario (CEM), que hoje conta com mais de 30
equipamentos de medio e grande porte instalados;

e Iniciou-se a expanséo da CEM para o Bloco K e a
estruturagdo da CEM SBC no Bloco Delta em Séo
Bernardo do Campo. As atividades dos Biotérios
tiveram seu inicio neste ano, contando com um
Biotério de Criacdo e Manutengdo no Bloco Delta
em Sdo Bernardo do Campo e um Biotério de
Manutenc¢do e Experimentacdo em Santo André.

Riscos ndo mapeados.

Propes

3. Disponibilizar
equipamentos de
médio e grande

Colaborar com o desenvolvimento da
pesquisa experimental na UFABC.

O setor de Laboratérios Multiusuarios consolidou o
parque de equipamentos da Central Experimental
Multiusuario (CEM), que hoje conta com mais de 30

Riscos ndo mapeados.

Propes
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Unidade
_— . L Administrativa
Plano Objetivo Resultados Riscos ldentificados .
/ Subunidade
Responsavel
porte equipamentos de médio e grande porte instalados.
: Publlqar Foram publicadas trés edicdes do informativo
quadrimestralmente . . e
. X . x . ~ PesquisABC, uma por quadrimestre e houve o auxilio
informativo da Colaborar na divulgacdo de informacGes o : g . x
AR . NSRS na organizagdo de diversos eventos cientificos | Riscos ndo mapeados. Propes
pesquisa cientifica referentes a pesquisa cientifica. . . ;
X realizados por pesquisadores, dentre os quais pode-se
na UFABC: o destacar o Workshop sobre Integridade em Pesquisa
PesquisABC P g quisa.
A Central de Apoio ao Pesquisador expandiu o
. Ampliar os servicos atendimento nos campus, com isso realizou mais de
prestados aos . . 560 atendimentos a pesquisadores no Ponto Fapesp,
) Ampliar  os  servicos  prestados  aos ] . . . x
pesquisadores - além do cadastramento de projetos de pesquisa, de | Riscos ndo mapeados. Propes
. pesquisadores. . ' o
através do Ponto de grupos de pesquisa, bolsistas de produtividade,
Apoio FAPESP pesquisador doutor colaborador e pesquisador
colaborador.
Avangou-se na execugdo dos cinco CTlInfras em
andamento na Universidade, sendo que um deles foi
.. . finalizado no inicio do ano. Com os recursos dos
. Participar do edital . . =
. x . diversos CTInfras construimos o Bloco Zeta em Séo
CTlInfra e avango Consolidar a construgdo e equipar o0s . . x
x . ; Bernardo do Campo, contratou-se o0 projeto da | Riscos ndo mapeados. Propes
na execucdo dos CTlInfras da Universidade. o ,
roietos vigentes Central de Gases Especiais de Santo André e o
proJ g projeto dos laborat6rios dos mezaninos do Bloco B,
além de adquirir equipamentos avangados para a
pesquisa.

139



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

5.1.1.3 Planejamento para a Extensdo — Plano da Proex

O Planejamento para a Extensdo envolve o Plano da Pré-reitoria de Extensdo e a Educacgéo a Distancia (EaD), o qual esté descrito a seguir:

TABELA 17 — Planejamento para a Extensdo — Plano da Proex

Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

. Desenvolver acdes
de cultura,
educacéo a
distancia, cursos e
outros no Campus
S&o Bernardo do
Campo

Expandir as atividades de extensdo sediadas
no Campus de Sao Bernardo do Campo.

Resultados ndo mapeados.

Riscos ndo mapeados.

Proex

. Consolidar as
atividades de
Divulgacéo
Cientifica e da Web
Radio

Consolidar as atividades de Divulgacéo
Cientifica e da Web Radio.

Resultados ndo mapeados.

Riscos ndo mapeados.

Proex

. Subsidiar a criagdo
do Nucleo de
Tecnologias
Educacionais

Expandir
Distancia.

as atividades de Educacdo a

Resultados ndo mapeados.

Riscos ndo mapeados.

Proex

. Promover agdes
junto a associagdes
de moradores e
outros 6rgdos da
gestdo publica

Ampliar as relagbes com a comunidade local.

Resultados ndo mapeados.

Riscos ndo mapeados.

Proex

. Difundir a

modalidade a
distancia

Difundir a modalidade a distancia

Resultados ndo mapeados.

. Difundir as

metodologias
colaborativas de
aprendizagem

Difundir as metodologias colaborativas de
aprendizagem

Resultados ndo mapeados.

o Fragilidade na capacitacdo/atualizagdo da
adoc¢do da modalidade a distancia por parte dos
docentes da UFABC por estarem ja envolvidos
com outras atividades.

o Falta de solugdo para estabilidade da plataforma
AVA Tidia.

o Falta de integracdo da plataforma Tidia com o

EaD

EaD
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

7. Expandir a oferta de
polos no estado de
S&o Paulo e cidade
de SP

Expandir a oferta de polos no estado de Séo

Paulo e cidade de SP Resultados ndo mapeados.

sistema académico da UFABC.
o Falta de proximidade fisica da equipe entre si e

com os demais docentes a quem se quer envolver.

o Falta de pessoal técnico capacitado concursado
para compor a equipe multidisciplinar.

o Falta de docentes contratados para atuarem em
EaD.

o Falta de politicas motivadoras internas para
envolvimento dos docentes na oferta de
disciplinas semipresenciais e a distancia.

¢ Aporte financeiro esta baseado
majoritariamente nas a¢des da UAB da CAPES,
que ndo se aderem automaticamente ao projeto
pedagodgico multidisciplinar da UFABC.

¢ Dificuldades e demora em se usar a FUNDEP
para viabilizar e acelerar as a¢bes da UAB. S6
efetivadas em final de dezembro de 2014.

EaD

O total de projetos, cursos e eventos de extensdo promovidos pela Pro-reitoria de Extensdo, constam da Tabela abaixo:

TABELA 18 — Projetos, cursos e eventos de extensdo
Acdes de Extensdo em 2014

Projetos de Extensdo

Acoes Culturais

Cursos
Eventos

TOTAL

Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, 2014.

Quantidade
24
12
18
17
71
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A participagdo da Pro-reitoria de Extenséo foi destacada no desenvolvimento dos seguintes cursos:

TABELA 19 — Cursos de Extensdo que tiveram destague em 2014

Cursos de Extenséo que tiveram destaque em 2014

Curso de Especializagdo em Gestdo Publica presencial, com carga horéria total de 552 horas, sendo 360 horas a
carga horaria minima a ser cursada. Teve inicio em novembro de 2013 com previsao de término em dezembro de
2014.

Escola Preparatéria da UFABC — Curso preparatério para 0 ENEM e demais vestibulares. Atendeu 400 estudantes
do 3° ano do Ensino Médio/concluintes do Ensino Médio e que cursaram o Ensino Fundamental Il e o Ensino Médio
integralmente na escola pablica. O projeto foi desenvolvido no campus Santo André e no municipio de Maua no
periodo de marco a outubro.

Curso de Lingua Inglesa 2014, ofertado em parceria com a Assessoria de Relagdes Internacionais da UFABC no
periodo de maio a dezembro. Publico atendido: discentes regularmente matriculados ha UFABC, prioritariamente 0s
que sdo beneficiarios de bolsa permanéncia da universidade, servidores técnicos administrativos da UFABC e
funciondrios de empresas que prestam servico a universidade.

Curso de Portugués Lingua Estrangeira, ofertado em parceria com a Assessoria de Relagdes Internacionais da
UFABC no periodo de maio de 2013 a fevereiro de 2014.

Curso “O Brasil na mira do novo Bandung”, com carga horaria de 18 horas, no periodo de abril a novembro.
2 2

Curso Capacitacdo de empreendedores apoiados pela incubadora publica de economia popular solidaria de Diadema,
com carga horaria de 46 horas, no periodo de abril a dezembro.

Oficinas de producgdo de material didatico para o ensino de Ciéncias e Matematica, realizadas em 5 encontros, de
abril a setembro.

Oficina pedagdgica: ensinando ciéncias com atividades investigativas, com carga horaria de 16 horas, no periodo de
maio a junho.

Pessoas Atendidas

40 servidores Técnicos Administrativos da
UFABC

74 bolsistas, sendo 10 coordenadores de area, 30
professores nas turmas de Maug, 19 em Santo
André e 15 voluntarios

Uma turma do mddulo Iniciante para
funcionarios das empresas terceirizadas, com 18
alunos atendidos; duas turmas do modulo
Elementar com atendimento a 20 alunos; duas
turmas do médulo Pré-intermediario com
atendimento a 26 alunos; uma turma do médulo
Intermediario com atendimento a 10 alunos

Trés turmas do modulo elementar, atendendo a
25 alunos; uma turma do médulo Pré-
intermediario com atendimento a 7 alunos

300 alunos, entre docentes, alunos, técnicos da
universidade e participantes de nicleos de base
da UNEAFRO

14 empreendedores por meio de oficinas

42 participantes

15 professores da rede publica
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Cursos de Extenséo que tiveram destaque em 2014

Curso Textos Histdricos, com carga horaria de 24 horas, periodo de marco a abril.

Curso Ampliando Conhecimento: ensino inclusivo-deficientes visuais, com carga horaria de 12 horas, no periodo de
05 a 26 de maio.

Curso Mudancas climaticas globais e seus efeitos nos ambientes marinhos e costeiros, com carga horaria de 24
horas, no periodo de margo a abril.

Curso Fundamentos de cartografia, com carga horaria de 12 horas, no periodo de mar¢o a novembro.

Curso neurociéncias e educacdo: desmistificando o cérebro, com carga horaria de 20 horas, no periodo de setembro a
novembro.

Curso Té no Rumo, com carga horéria de 32 horas, no periodo de abril a junho.

Curso Direito Aeronautico, com 56 horas, no periodo de agosto a setembro.

Curso Ativamente, com carga horaria de 12 horas, no periodo de outubro a novembro.

Curso Perspectivas filoséficas sobre a questdo da finitude, com carga horaria de 16 horas, no periodo de agosto a
setembro.

Curso Identificacdo e dimensionamento da precariedade habitacional em pequenos municipios brasileiros, com carga
horaria de 24 horas, desenvolvido na modalidade EaD, no periodo de margo a abril.

Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, 2014.

Pessoas Atendidas

30 alunos

30 alunos

30 alunos

39 alunos

40 alunos

40 alunos

62 alunos

44 alunos

113 alunos

400 alunos
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As principais acOes realizadas pela PROEX com énfase na Cultura em 2014 foram:

TABELA 20 — Ag0es realizadas pela Proex com énfase na Cultura

Cursos de Extenséo que tiveram destaque em 2014

Exposicdo Atenas, territdrio ocupado (Fotografia e Debate)
Festival do Minuto (Cinema)

Edital da Cultura (Chamada de Propostas)

Mostra de Cinema Aleméo (Cinema e Debate)

Mostra Jacques Tati por inteiro (Cinema)

Rede CEUs de Cineclubes (Projeto)

7. Chamada +Cultura (Chamada de Propostas)
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo, 2014.

o a k~ w e
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Em 2014, foram realizados projetos de extensdo nas areas de direitos humanos, meio ambiente, ensino, inclusdo social, entre outras, como

descrito na Tabela abaixo:

TABELA 21 — Projetos de extenséo relacionados aos direitos humanos, meio ambiente, ensino e, incluséo social

N° Alunos

Titulo Extensédo

Batuclagem no mundo magico das histdrias
Cidade, Poluicdo e Clima-Inventéario de transportes
Theremin
Cinema e Histéria Contemporénea
Infanteria -Bateria UFABC
UFABC nas Escolas
Desigualdade Regional e as Politicas Publicas
Perspectivas do Planejamento e da Gestdo Territorial -Ano |1
Lab_encena
Jogos Teatrais e a formagéo do professor reflexivo
Bones, site de divulgacdo cientifica em Engenharia Biomédica da UFABC
Reciclagem Orgénica e Compostagem na UFABC
Professores que fazem a diferenca
Criacéo de Coletivos de Consumo Consciente de Alimentos
Provocac@es Filosoficas
Educacdo Ambiental Contextualizada no Semiarido Piauiense

Educacdo sobre a Dengue

Data Inicio

marco
janeiro
marcgo
fevereiro
janeiro
janeiro
abril
janeiro
janeiro
fevereiro
janeiro
janeiro
janeiro
janeiro
fevereiro
margo

margo

Data Final

dezembro
dezembro
maio
novembro
dezembro
dezembro
novembro
dezembro
dezembro
novembro
novembro
dezembro
dezembro
julho
dezembro
dezembro

dezembro

14

N° Pessoas
Atingidas

800
30
0
630
62
550
100
697
150
9
35775
3000/dia
30
240/familias
120
100

1341
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(0]
Titulo Extensdo Data Inicio Data Final N° Alunos il P £550a5
Atingidas
Astroem 11_Uma proposta de ensino de mecanica aplicada integrada a astronautica e a N
; . ‘o janeiro dezembro 17 57
astronomia para alunos do ensino médio
Desenvolvimento e Consolidacdo da pag\tgzlcpagao da UFABC na Regido do Grande janeiro dezembro 2 0
Pense Brain! janeiro dezembro 24 500
PROEXT - Difuso de metodologias para a identificagdo e dimensionamento da . .
. e R o fevereiro maio 4 1840
precariedade habitacional em pequenos municipios brasileiros.
Oficina de destreza motriz e malabares setembro dezembro 2 40
Criagdo de Coletivos de Consumo na UFABC e Associa¢do Oeste de Diadema agosto dezembro 8 232/familias
Conversando com a Ciéncia outubro dezembro 0 20
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo, 2014.
A Tabela a seguir demonstra os eventos realizados pela Proex em 2014.
TABELA 22 - Eventos realizados pela Proex em 2014
Ne Titulo Publico
1 International Masterclasses 2014 220
2 UFABC para Todos 2014 5.866
3 4° Congresso Nacional do MLB 1.887
4 IV Seminério Nacional de Estudos Prisionais 90
5 Coreografia do Flashmob Internacional de Zouk 50
6 UFABC Acustico 100
7 SNCT 800
8 O que é ciéncia, a universidade e o seu papel sociedade. 40
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NO

10

11

12

13

14

15

16

17

Titulo

Seminario Critica da Economia Politica e Emancipacédo

Visita a 312 Bienal de S&o Paulo
Seminario Nacional sobre Urbanizacdo de Favelas
Movimento Académico pela Paz 2014
Conferéncia O Capital do Século XXI - Thomas Pikkety
Seminario Democracia, Desenvolvimento e Sustentabilidade: Desafios para Brasil
I11 International Workshop on Advanced Cybernetics
Seiva em Pauta
Seminéarios em Neurociéncia e Cognicao

TOTAL

Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, 2014.

Publico
30
17
880
100
420
470
60
300
150

11.480
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5.1.1.4 Planejamento para a Internacionalizacdo — Plano da ARI

A UFABC é considerada uma Universidade de destaque no assunto internacionalizagdo,
devido amplamente a qualidade de sua pesquisa académica (Ciéncias sem Fronteiras - CsF).
Entende-se, contudo, que o sucesso do processo de internacionalizacdo deve acompanhar um
conjunto mais amplo de acGes com alto grau de complementariedade, como uma maior entrada no
namero de alunos estrangeiros, elevacdo na oferta de disciplinas em idiomas estrangeiros, bem
como a criacdo de estruturas de apoio aos processos que se relacionam com atores e instituicoes
estrangeiras. Tais acOes compdem o Planejamento para a Internacionalizacéo, o qual envolve o
Plano da Assessoria de Relac6es Internacionais — ARI, descrito a seguir:
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TABELA 23 — Planejamento para a Internacionalizagdo — ARI

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

Plano Objetivo Resultados Riscos ldentificados

e Problemas de ordem diplomatica com
alunos em mobilidade no exterior.A¢éo:
mitigar, por meio de termos de
compromisso, reunido pré-embarque
(para orientacGes, socializacdo etc.) e
contato periédico com os alunos no

A UFABC conseguiu ultrapassar os 1000
estudantes aprovados em editais da graduacdo
sanduiche. Isso foi resultado, primeiramente, da
competéncia dos estudantes que se candidataram
e demonstraram bons histéricos e conhecimento
em linguas estrangeiras. A ARI apoiou o0s
alunos ao firmar parcerias com universidades

exterior.

e Problemas de satde com alunos em
mobilidade.A¢do: mitigar, mantendo
contato periédico com os alunos em
mobilidade, e facilitando ou
intermediando o contato entre 0s
discentes e as agéncias de fomento ou

1. Ampll_ara Aumentar a participacio dos alunos da estrangeiras  (continuamente d|vul_gan_do_ € | empresas de sa(de.
mobilidade UEABC nos editais de araduacio demonstrando a UFABC como uma instituicdo
estudantil 9 ¢ que oferece formacéo de alto nivel), inclusive | ® Erro no processo de afastamento dos ARI

sanduiche do programa Ciéncia sem

Fronteiras recebendo  visitantes  internacionais  para | @lunos.Agdo: aceitar com plano de

demonstrar a qualidade dos alunos e das | contingéncia, por meio de contato
instalacdes. Também foi, de acordo com o | constante com a Pro-reitoria de

internacional

Ministério da Educacdo, a instituicio que
proporcionalmente mais ofereceu testes de
proficiéncia TOEFL ITP no pais, ampliando
assim as perspectivas de sucesso de nossos
estudantes nos programas de mobilidade
internacional.

Graduagdo para solucédo rapida em caso
de  problemas  alertados  pelos
estudantes.

e Indeferimento de candidatura por
desconhecimento do processo
seletivo.Acdo: mitigar, desenvolvendo
acbes de ampla divulgacdo em canais
institucionais e informais (e-mails,
midias sociais, cartazes).

o Lentiddo no processo de equivaléncia
de disciplinas.Acdo: transferir, criando
a figura do agente de
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Unidade
Administrativa

Plano Obijetivo Resultados Riscos ldentificados / Subunidade
Responsavel
internacionalizacdo para tomar a frente
do processo, compartilhando o risco
com a coordenacdo do curso.
e Aplicador de TOEFL ITP faltar em
dia de prova.Acdo: aceitar com plano de
contingéncia, realocando aplicadores de
um cadastro reserva que foi ampliado
em 2014,
e Absorcdo de demanda elevada de
provas do TOEFL ITP.A¢do: mitigar,
planejando seu atendimento de acordo
com as demandas do Programa ldiomas
sem Fronteiras e mantendo amplo
cadastro reserva de servidores aptos a
aplicar os testes.
O programa europeu de intercambio Erasmus
Mundus foi alterado, em 2014, para o
Erasmus+, mudando as regras de submissdo de
. . L propostas e parcerias. Assim, foi necessario
Firmar e parcerias para participagdo no . L . x
programa Erasmus Mundus. rever as estratégias para participagdo. Desse | Riscos ndo mapeados. ARI
modo, durante este ano a ARI capacitou
servidores (por meio de treinamentos e visitas
técnicas) e aprimorou as interacbes com
universidades parceiras.
A partir de 2014 tornou-se possivel emitir
diretamente do SIE historicos escolares e
) i atestados de matricula em lingua inglesa para 0s
Padronizar  documentos em lingua | ajynos da graduacdo. Assim, em vez de esperar | Riscos ndo mapeados. ARI

inglesa.

cinco dias pela validacdo do documento, o
estudante consegue obté-lo imediatamente. Os
demais documentos que estavam em
desenvolvimento durante 2013 (declaragdes de
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Unidade
Administrativa

Plano Obijetivo Resultados Riscos ldentificados -
/ Subunidade
Responsavel
conclusdo de curso, iniciacdo cientifica,
coeficiente de progressao) também sdo emitidos
imediatamente ou em até um dia (til, devido ao
aumento e treinamento da equipe.
Os alunos recebidos em 2013 ficaram até o
encerramento de seus periodos de intercambio
em 2014. A ARI captou suas impressdes a
respeito deste periodo de mobilidade, pontos
fortes e fracos, e sugestdes de melhoria em o Comet de etiquet dut
diversas areas — matricula, moradia, dia-a-dia na OMELET €rros de € (quue ae _cqtn l,: a
Promover a recencio monitorada de universidade, servicos de suporte, entre outros. e”t] _recezg:{o. i € visitan gs
estudantes estran eipr%s Foram desenvolvidos materiais de apoio em | & ran_gtelrps. Qa‘_)',g_“ |ga(;, por m‘?('jo € ARI
g ' inglés (contemplando estas caracteristicas, além capaclzl _a:jgoes periodicas dos servi orgs
de procedimento de visto, Registro Nacional de (E.‘)HVO(;/I 0S hna_ recetpgao € criagao de
Estrangeiro, e métodos de ingresso nos cursos | P2S€ G€ conhecimento.
regulares da UFABC) que hoje estdo
disponiveis na pagina eletrénica da ARI, além
da criacdo de um canal de comunicacdo
dedicado ao estrangeiro.
Atendendo as demandas de internacionalizacéo x < .
- . e Ndo aprovagdo dos cursos presenciais
da Universidade, foram ofertadas para discentes lo 6rado deliberati LR
de  Graduagdo e  servidores  técnico- pelo orgdo deliberativo.Agdo: m't'g‘."""
. - . tentando contemplar todas as categorias
) administrativos duas turmas do nivel Elementar, com representatividade nesses 6raios. e
2. Consolidar os L . duas do Pré-Intermediario e uma turma de nivel 1 ep 0rgaos,
cursos de idiomas | Aumentar a abrangéncia de publico nos L aceitar com plano de contingéncia,
. . Intermediario. Entre setembro e novembro de N x
e aumento da Cursos de Lingua Inglesa Presencial. preparando recurso a decisao. ARI

oferta e variedade
de cursos

2014, foi ainda ofertada uma turma do nivel
Iniciante a trabalhadores terceirizados da
UFABC. Assim, até o fim de 2014, foram
ocupadas 128 vagas em curso de inglés gratuito
para diferentes categorias da Institui¢do.

e Impossibilidade de o professor dar
continuidade a uma turma de
idiomas.A¢do: mitigar, abrindo editais
periodicamente para o cadastro de
novos professores de idiomas.
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

Atender o total da demanda de Portugués
para Estrangeiros.

Em 2014, foram ofertadas 80 vagas a estudantes
estrangeiros da UFABC: uma turma de nivel
Iniciante, trés turmas de Elementar e uma de
Pré-intermediario. Todos os candidatos inscritos
no processo seletivo foram contemplados com
uma vaga, sendo ainda possivel atender como
alunos regulares e ouvintes ingressantes que se
apresentaram para os estudos na Pés-graduacao
entre 0 segundo e o terceiro quadrimestres.

Oferecer curso de Italiano Presencial.

Por meio da ampliacdo do cadastro reserva de
professores de idiomas, foi possivel, entre
setembro e dezembro de 2014, ofertar mais uma
opcdo para a comunidade académica: o Curso de
Italiano Presencial. Foram ofertadas, de forma
paritaria, 40 vagas a discentes de Graduacdo,
Pds-graduagdo, servidores Docentes e Técnico-
administrativos.

e Evasdo ou aproveitamento
inadequado de aluno do curso
presencial. Acdo: mitigar, oferecendo

cursos intensivos e de curta duracéo,
mantendo acompanhamento periddico
do andamento das turmas.

o Ndo devolugdo, ou devolugdo em
estado inutilizavel, de livro do curso
presencial. Acéo: transferir, ao tombar
os livros com o registro da Biblioteca.
Desse modo, caso 0 risco ocorra, 0
aluno ndo conseguira se formar, pois
ndo terd a declaracdo de quitacdo da
Biblioteca.

ARI

ARI

Implantar Grupo de Estudos Idiomas.

Em 24 de marco de 2014, foi publicada a
Recomendagdo ConsEPE n° 6 para instituir um
Grupo de Estudos sobre a viabilidade da criacdo
de um Centro de Linguas da UFABC. O grupo
foi constituido por discentes (Graduagdo e Pds-
graduacdo), docentes, servidores técnico-
administrativos, profissionais com formacéo e/
ou experiéncia na area de ensino de idiomas,
bem como representantes da Prd-reitoria de
Extensdo e da Prefeitura Universitaria (pelos
trabalhadores terceirizados). Foram realizadas
pesquisas entre as diferentes categorias da
Universidade sobre nivelamento e demanda de
oferta de ensino de idiomas. Além disso, houve

Riscos ndo mapeados.

ARI
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

0 estudo das necessidades de pessoal,
infraestrutura e orcamento para a implantacéo de
um Centro de Linguas. Todos os dados,
pesquisas e perspectivas que indicam a
viabilidade de tal empreitada foram descritos em
relatério final dos trabalhos apresentado a
Reitoria, ao ConsEPE e ao ConsUni, entre
novembro e dezembro de 2014.

Credenciar o Centro Aplicador como
Nucleo de Linguas (NucLi) da UFABC.

Apos a aplicacdo de 3769 testes de proficiéncia
em inglés TOEFL ITP, a Universidade Federal
do ABC apresentou ao Programa Idiomas sem
Fronteiras do MEC um projeto para
credenciamento da Instituicdo como Nucleo de
Linguas. Obtive-se o deferimento integral da
proposta com inicio das atividades previsto para
2015.

Riscos ndo mapeados.

ARI

3. Promover

conscientizacdo
sobre o
componente
internacional na
universidade

Capacitar servidores técnico-
administrativos e trabalhadores
terceirizados em lingua inglesa.

Este projeto tem por objetivo preparar o corpo
técnico da UFABC para as demandas crescentes
relacionadas & internacionalizacéo: atendimento
a estudantes e professores estrangeiros,
comunicagdo, e mobilidade como instituicdo
receptora. Para isso, houve abertura de vinte e
cinco vagas para técnicos administrativos em
cada turma do curso de inglés nos niveis
elementar, pré-intermediario e intermediario
ofertados na universidade. Além disso, houve a
oferta de 20 wvagas para trabalhadores
terceirizados da UFABC, em nivel iniciante,
entre setembro e novembro de 2014.

Riscos ndo mapeados.

ARI

Criar a Comissdao de
Internacionais.

Relacgdes

Foi criada a Comissdo de RelacBes
Internacionais, nomeada por resolucdo do
Conselho Universitario que, além de herdar as

Riscos ndo mapeados.

ARI
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

atribuices da Comissdo para Acordos de
Cooperacdo Internacional (agora extinta),
também deliberard acerca de assuntos como
cursos relacionados a internacionalizacdo e
bolsas para mobilidade académica.
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5.1.1.5 Planejamento para Apoio Académico e Administrativo — Plano da ACI, Gabinete
da Reitoria, InovaUFABC, Proad, Proap, Propladi, SG, SisBi e Sugepe

O Planejamento para Apoio Académico e Administrativo esta descrito na Tabela a seguir e
envolve o Plano das unidades administrativas descritas abaixo:

Assessoria de Comunicagéo e Imprensa - ACI

Gabinete da Reitoria

Agéncia de Inovagéo - InovaUFABC

Pro-reitoria de Administracdo — Proad

Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas - Proap
Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - Propladi
Secretaria Geral - SG

Sistema de Bibliotecas - SisBi

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - Sugepe
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TABELA 24 - Planejamento para Apoio Académico e Administrativo

Unidade

_— Riscos Administrativa
FIET Sl REEERES Identificados / Subunidade
Responsavel
1. Planejar as acOes para
a reestruturacao da Elevar a politica de gestdo de pessoal ao nivel | Criacdo da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - | Riscos ndo | Gabinete da
CGRH e posterior estratégico da instituicdo. SUGEPE. mapeados. Reitoria
criacdo da SUGEPE;
2. Planejar as a¢Oes para | Redefinir a prioridade de execucdo das obras da
a criagéo da UFABC (particularmente a do Bloco Anexo - Criaca . A Riscos ndo | Gabinete da
g . - A riacdo da Superintendéncia de Obras. B
Superintendéncia de | Campus Santo André), em consonancia com as mapeados. Reitoria
Obras diretrizes institucionais.
1) Instituir outro canal de comunicagdo e
espaco para manifestagdes da comunidade interna e
3. Planejar as agOes para | externaa UFABC; L L Riscos nio | Gabinete da
a criacio da . _ _ .| Criagdo da Ouvidoria. q -
¥ 2) Cumprir o disposto nos instrumentos legais mapeados. Reitoria
Ouvidoria N P
que tratam de controle da gestdo, transparéncia
pubica e qualidade do servico publico prestado.
4. Planejar a logistica de
transferéncia da
unidade
administrativa
“Catequese” para o
Campus de Santo
André. Para isso, foi Reduzir os custos e promover maior integracdo entre | Transferéncia da Biblioteca do Campus Santo André: | Riscos ndo | Gabinete da
necessario planejar e | as areas administrativas. do Bloco A para o Bloco C. mapeados. Reitoria
coordenar as acoes
de transferéncia da
Biblioteca do Bloco
A para o Bloco C -
Campus Santo
André.
5. Planejar as agdes Promover a adequacdo do espago e proporcionar | - Riscos néo | Gabinete da
necessarias a maior integracio entre a equipe do Gabinete da mapeados. Reitoria
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Unidade

_— Riscos Administrativa
FIET Sl REEERES Identificados / Subunidade
Responsavel
alteracdo do layout Reitoria.
da Reitoria.
Pessoal — A revisdo do organograma em vigor no
. inicio de 2014 reforcava a questdo da ampliacdo do
6. Analisar o L P
. quadro de pessoal do SisBi. Diante do cenario atual . x
organograma vigente | Alcance de melhores resultados com o quadro de ) Riscos nNdo | o o
- onde este problema € recorrente em toda a UFABC, a SisBi
e reestruturar as recursos humanos existente x . mapeados.
equipes coor_denagao optpu por remanejar o pessoal segundo
' perfis e competéncias o que representou um ganho
qualitativo em seus servicos
7. Adotar medidas para
conferir agilidade em
servicos e produtos
prestados:
:Tr;p;:)aigtagao de Maior agilidade nos processos administrativos em
L decorréncia da otimizacdo das rotinas; maior
aprimoramento dos o e . x
. eficiéncia e transparéncia na divulgacdo dos
canais de . . G .. . ~ .
s Reduzir o tempo de disponibilizacdo dos materiais — | resultados; acGes que resultaram na maior . x
comunicagdo e . . - S S . . - Riscos N80 | o o
S desde os pedidos de compra até sua disponibilizacdo | aproximagdo com a comunidade; produtos e servigos SisBi
solicitacdo de outros | . . i . mapeados.
. . | acomunidade mais qualificados; aumento da oferta de obras
servigos online (Ex.: P L : . R
o, P acessiveis das bibliografias dos cursos; aproximacao
formulério eletrénico L : .
L . com outras universidades e equipamentos culturais da
para emissdo de ficha o
e regido.
catalogréfica de
Trabalhos
Académicos).
Reviséo dos fluxos
de trabalho.
o Infraestrutura de TI — o cendrio inicial com a
8. Identificar de falhas ) ) ) utilizacgdo do software de automatizacdo de | Riscos ndo | .. .
na infraestrutura de Busca de solucbes para automatizar as rotinas bibliotecas Sophia apresentava diversas | mapeados. SisBi

TI,.

incompatibilidades com a infraestrutura de TI
existente na UFABC, de modo que no inicio da
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Unidade
_— Riscos Administrativa
FIET Sl REEERES Identificados / Subunidade
Responsavel
gestdo ainda permaneciam rotinas que eram
executadas manualmente. Dentre as estratégias
identificadas inicialmente estavam: aquisicdo de
melhorias e renovacdo de suporte para o Sophia,
adocdo de software desenvolvido em outra IFES,
adocdo de sistema automatizado de planilhas via NTI
ou a possibilidade da ado¢do de duas ou mais dessas
estratégias. A avaliacdo junto com as areas
envolvidas e reunides técnicas com outras
instituicGes externas (UNICAMP, UFU) apontou que
a melhor solucdo seria a aquisicdo de melhorias e
renovacdo de suporte para o software existente.
9. Mant_er prioridades ¢ Evitar transtornos devido a greve de servidores - Riscos N30 | sisBi
medidas. mapeados.
10. Identificar,
previamente, outras
necessidades
informacionais da
comunidade
UFABC: ag0es junto | Avaliar a situagdo de cada curso e como estabelecer | Riscos nédo SisBi
aos nicleos de fluxo mais 4gil para atender as bibliografias mapeados.
pesquisa,
coordenacdes de
cursos. Estudos junto
a PROGRAD e
PROPG.
11. Adquirir materiais
acessiveis: agoes Estabelecer projeto para todo o Sistema de | Riscos nédo SisBi
SBC e inicio de Bibliotecas mapeados.
diagnostico.
12. Rever or¢amento e Evitar maiores prejuizo Orgamento — advindo de 2013 haviam necessidades RisCos nio | SisBi
custos, anlise de suprimidas de contrataces de servigos e aquisigdes.
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Agéncia de Inovacdo

conhecimento produzidas ‘pela’ e ‘para’ a Agéncia
de Inovacdo em uma plataforma informatizada.

Campo convidou a UFABC para participar e teve por
objetivo buscar interagbes com instituicBes suecas,
mais detidamente com universidades, institutos de
pesquisa, parques tecnoldgicos e o setor produtivo.
Procedeu-se a assinatura do convénio que estabelece
cooperacdo com a Agéncia de Desenvolvimento
Econémico do Grande ABC para a implantagdo do
‘Observatorio Econdmico e Social’, cuja equipe sera
constituida por professores do curso de Economia da
UFABC, bem como de professores e servidores da
Agéncia de inovacdo. No més de dezembro de 2014

Unidade
_— Riscos Administrativa
FIET Sl REEERES Identificados / Subunidade
Responsavel
solucdes e Diante da disponibilidade orcamentaria inicial, a | mapeados.
alternativas. estratégia adotada foi a solicitacdo de suplementacédo
mediante comprovacao da demanda e remanejamento
de verba entre as areas.
. Grupo Focal — a metodologia adotada para realizacéo
13. Tomar agdes junto S S .
do diagnostico que subsidiaria o estabelecimento do
a0s eventos na lano de gestdo, confrontou-se com o cendrio adverso | Riscos néo
UFABC para atingir | Treinamentos de base de dados. P g ' ; Lo SisBi
. decorrente da greve de servidores. Para dirimir os | mapeados.
treinamentos de base . .
efeitos negativos, optou-se pela mudanca do
de dados
cronograma dos encontros
Foi definida uma agenda mensal de oferta de
palestras e seminarios em temas pertinentes a ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Neste contexto, destaca-se a
concepgdo e estrutura da ‘Semana de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Grande ABC”’, ocorrida no
periodo de 13 a 17 de outubro de 2014. Iniciou-se
também o desenvolvimento do Estudo de Viabilidade
Técnica e Econbmica para criagdo do Centro de
) 3 ) Incubagcdo Tecnoldgica da UFABC, apoiado pelo
i Criar uma pIataform:a de gestdo do conhecimento da | cNPg.A coordenagdo organizou a participacio da
14.Gesrt]ao_do o A%_enma ((jje Inovatgao, de tfo(;ma a ret;mr fluxc()js, UFABC na visita da delegagdo do ABC a Suécia, | Riscos nio | UEABC
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos
Identificados

Unidade

Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

idealizou-se o ‘Prémio UFABC de Inovagdo’ —com o
objetivo de reconhecer e divulgar esforgos
inovadores da regido do Grande ABC ja inseridos no
mercado por empresas € com potencial para
lancamento comercial no mercado realizados por
pesquisadores de universidades ou institutos de
pesquisa.

Interlocucdo priméria junto a empresas que
apresentaram demandas espontdneas a UFABC,
requerendo nossa parceria para o desenvolvimento de
projetos conjuntos de pesquisa. Ao todo, foram
atendidas 8 empresas atendidas durante o periodo em
que se baseia este relatério, a saber: Kobel; Androit
Robotics; Biotera; Texthina; T-Systems; Blue Star
Silicones; Scanboo; Stratexia Inovagdo. Além disso,
a DTT buscou intensificar a interlocucdo ja existente
com representantes dos Arranjos Produtivos Locais
(APLs) existentes na regido do ABC. Finalmente, a
DTT desenvolveu uma versdo preliminar da
arquitetura da plataforma eletronica referente a
vitrine Tecnoldgica das solucbes tecnoldgicas da
UFABC, como uma forma de divulgar as tecnologias
desenvolvidas através dos principais projetos de
pesquisa e inovacdo da Universidade.

Neste ano também foi publicado no Diario Oficial da
Unido o extrato do documento de contratacdo da
empresa  ‘Claudia  Watanabe  Sociedade de
Advogados’, que presta servicos de elaboracdo e
redacdo de documentos (busca prévia do estado da
técnica, relatério descritivo e anexos, reivindicagdes,
figuras e resumo) necessarios ao depdsito de pedidos
de patentes de invencdo ou modelo de utilidade no
Brasil (INPI). Ao final deste ano, reuniu-se uma
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Plano

Objetivo

Resultados

Riscos

Identificados

Unidade

Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

carteira de 26 solicitacBes de patentes, 11 registros de
software depositados no INPI e 29 solicitacGes de
patenteamento e registro de software em fase de
andlise ou preparacdo para deposito.

Desenvolvimento parcial do sistema de mapeamento
de competéncias, que tem por objetivo fornecer um
mecanismo de busca sobre pesquisas em
desenvolvimento por membros da comunidade.
Quando pronto, este sistema ser& de grande utilidade
para o estabelecimento de parcerias com outras
instituigdes.Até o momento foi implementado um
mecanismo de busca por trechos de texto presentes
nos registros cadastrados e por nome. Além disso,
houve a promocdo e disseminagdo de informagdes
relacionadas a Agéncia de Inovacgdo junto a atores
internos e externos, com destaque a reformulacdo do
site da Agéncia e de suas redes sociais; oferta de
cursos, eventos; além da producdo de banners,
cartazes, folders e folhetos para os eventos apoiados
pela InovaUFABC.

Realizou-se  sistematicamente  reunibes  com
entidades estudantis da UFABC, com o objetivo de
apoiar todas as acGes de estimulo empreendedor e
profissional aos discentes. Procedeu-se também uma
parceria com o SEBRAE para oferecer nas
dependéncias da UFABC o SEBRAE Movel, com o
intuito de oferecer informagdes sobre a abertura de
novos negocios a comunidade da universidade, além
de diversas iniciativas de apoio a oferta de eventos e
cursos no campo de negocios e empreendedorismo

15. As acdes e resultados
produzidos pela

Desenvolver um handbook anual sobre as acGes e
resultados produzidos pela Agéncia de Inovacéo.

Riscos
mapeados.

nao

InovaUFABC
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Unidade
_— Riscos Administrativa
FIET Sl REEERES Identificados / Subunidade
Responsavel
Agéncia de
Inovacdo.
16";;%';;;&%“;&0 de Ampliar o quadro de atendimento aos pesquisadores Riscos nio
. da UFABC (com a contratacdo do escritdrio de InovaUFABC
pesquisadores da atentes) mapeados.
UFABC P :
17. Ampliar a interagéo Identificar trabalhos e projetos de pesquisa com Riscos néo
. . . InovaUFABC
com pesquisadores. potencial de protegéo intelectual. mapeados.
18. Palestras junto aos
grupos de pesquisa e RisCOS nio
nos principais Estimular a Pl dentro da UFABC. InovaUFABC
mapeados.
eventos da
universidade.
19. Refinar a politica de
propriedade Refinar a politica de propriedade intelectual da Riscos ndo
intelectual da UFABC. mapeados. InovaUFABC
UFABC.
20. Continuar com a
polltlca de apoio as Continuar com a politica de apoio as acles Riscos nao
acoes ) InovaUFABC
empreendedoras dos discentes. mapeados.
empreendedoras dos
discentes.
21. Investigar a
implantacdo de um . . x . x . x
centro de incubagéo Invest!gz_alr a implantacdo de um centro de incubacéo Riscos ndo | | VaUEABC
o tecnoldgica na UFABC. mapeados.
tecnolégica na
UFABC.
22. Apoiar os projetos de | Apoiar os projetos de constituicio de parques Riscos ndo
constituicdo de tecnoldgicos na regido do ABC. mapeados. InovaUFABC

parques tecnoldgicos
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Objetivo
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Riscos
Identificados

Unidade
Administrativa
/ Subunidade
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na regido do ABC.

23. Desenvolver projeto
para a formacdo de
um grupo de
mentores e
profissionais que
possam,
voluntariamente,
atender
empreendedores
ligados 8 UFABC e a
comunidade.

Desenvolver projeto para a formacdo de um grupo de
mentores e profissionais que possam,
voluntariamente, atender empreendedores ligados a
UFABC e a comunidade.

Riscos nao
mapeados.

InovaUFABC

24. Avangar sobre as
atividades de
pesquisa e atuacdo
do LabEl -
Laboratorio de
Empreendedorismo e
Inovacgéo da
UFABC.

Avancar sobre as atividades de pesquisa e atuagdo do
LabEl - Laboratério de Empreendedorismo e
Inovacgéo da UFABC.

Riscos nao
mapeados.

InovaUFABC

25. Articular oferta de
cursos de
empreendedorismo,
programas de
financiamento de
startups, incubacéo
de empresas e outros
temas de interesse da
comunidade
empreendedora da
UFABC.

Articular oferta de cursos de empreendedorismo,
programas de financiamento de startups, incubacéo
de empresas e outros temas de interesse da
comunidade empreendedora da UFABC.

Riscos ndo
mapeados.

InovaUFABC
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Riscos
Identificados

Unidade

Administrativa
/ Subunidade
Responsavel

26.

Estabelecer relacdes
com capital
investidor, por meio
da intensificacdo de
acOes de interlocucéo
com as diversas
formas de acesso a
capital de
investidores.

Estabelecer relacdes com capital investidor, por meio
da intensificacdo de acles de interlocucdo com as
diversas formas de acesso a capital de investidores.

Riscos nao
mapeados.

InovaUFABC

27.

Desenvolver o
mapeamento de
competéncias
cientificas e
tecnoldgicas da
UFABC.

Desenvolver o mapeamento de competéncias
cientificas e tecnolégicas da UFABC.

Riscos nao
mapeados.

InovaUFABC

28.

Promover a
comunicagdo interna
e externa da
InovaUFABC.

Promover a comunicacdo interna e externa da
InovaUFABC.

Riscos nao
mapeados.

InovaUFABC

29.

Promover a
participacdo da
Agéncia de Inovacdo
em eventos e feiras
corporativas.

Promover a participacdo da Agéncia de Inovacdo em
eventos e feiras corporativas.

Riscos ndo
mapeados.

InovaUFABC

30.

Desenvolver
arquitetura e a
plataforma de gestdo
do conhecimento da
Agéncia de
Inovacéo.

Desenvolver arquitetura e a plataforma de gestdo do
conhecimento da Agéncia de Inovagao.

Riscos ndo
mapeados.

InovaUFABC

31.

Articular o

Articular o desenvolvimento de programas de

Riscos nao

InovaUFABC
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Unidade
_— Riscos Administrativa
FIET Sl REEERES Identificados / Subunidade
Responsavel
desenvolvimento de | formacdo continuada em business, management, mapeados.
programas de innovation, entrepreneurship, protecdo intelectual e
formacdo continuada | temas correlatos.
em business,
management,
innovation,
entrepreneurship,
protecdo intelectual e
temas correlatos.
32. Aumentar interagdo e
prospeccao com Aumentar interacdo e prospeccdo com atores Riscos nédo
- - InovaUFABC
atores tecnologicos tecnologicos externos. mapeados.
externos.
33.Promover~ L X e - Riscos néo
cooperacao cientifica | Promover cooperacao cientifica e tecnoldgica. InovaUFABC
- mapeados.
e tecnologica.
34. Desenvolver
mecanismos e a¢des Desenvolver mecanismos e ages de transferéncia de Riscos nédo
. . InovaUFABC
de transferéncia de conhecimento. mapeados.
conhecimento.
35. Ocupar espago fisico . . . . O espaco fisico foi liberado em 18 de novembro de
! g Conferir uma unidade ao trabalho, além de condigbes ; . x .
destinado a Editora . . S . . | 2014 e prontamente ocupado, ainda que careca de | Riscos ndo | Editora da
x apropriadas para exercicio das atividades inerentes a . g PR
em Séao Bernardo do Editora alguns itens de mobilidrio que ndo inviabilizam seu | mapeados. UFABC
Campo. ' uso.
36. Confeccionar novo Obteve-se, em 26 de setembro, o novo contrato de
co_ntra_to_ de SETVIGoS Publicar um conjunto de obras remanescentes do servicos editoriais e graflcos_, para contemplar de Riscos ndo | Editora da
editoriais e gréficos - L modo que em outubro foi realizado empenho
Projeto Editorial. . mapeados. UFABC
contemplando a publicacdo das obras remanescentes
do projeto editorial.
37.Republicar 12 obras Republicar 12 obras lancadas em 2012/2013 pelo | Em dezembro, foi permitida a emissdo de novo . x .
Riscos ndo | Editora da

lancadas em

Projeto Editorial, agora com o selo da Editora da

empenho, para a republicacdo das obras lancadas em
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Unidade
_— Riscos Administrativa
FIET Sl REEERES Identificados / Subunidade
Responsavel
2012/2013 pelo UFABC. 2012/2013 e outras demandas. Como o prazo da | mapeados. UFABC
Projeto Editorial. execucdo do servico é de aproximadamente 4 meses,
as entregas s ocorrerdo em 2015.
A minuta do Regimento Interno foi redigida e
38. Elaborar e aprovar o discutida pelos membros da Comissdo de | . x .
. . . < ca Riscos ndo | Editora da
Regimento Interno Ter um Regimento Interno aprovado para a Editora. Implantacdo e do Comité Assessor, mas carece de
. x . . . mapeados. UFABC
da Editora. aprovacdo pelo Conselho Deliberativo da Editora da
UFABC.
O Conselho Deliberativo e os Comités Editoriais
39. Elaborar e compor o - - L
- . . ..~ | tiveram suas estruturas de composicdo e rotatividade | .. x .
Conselho Composi¢do do Conselho Deliberativo e Comités - - - Riscos ndo | Editora da
. . A estabelecidas, e foi elaborada uma Chamada Publica
Deliberativo e Editoriais. : ) o N mapeados. UFABC
o L que circulard em janeiro de 2015 para convocagédo de
Comités Editoriais : P
docentes interessados em compor estes 6rgaos.
A Editora j& dispde de uma logomarca e de dominio
40 Desenvolver de wrtuia\l_ para ,desen_volwm_gnto _d¢ sua péagina
. . . . . . . - eletronica. Além disso, ja definiu template e . x .
identidade visual e Ter desenvolvida a identidade visual e péagina , . . Riscos ndo | Editora da
o A A . conteudo, restando apenas inserir os dados para que 0
pagina eletrdnica eletrénica da Editora. . o . M- . mapeados. UFABC
. site esteja disponivel para o publico em geral, criando
para a Editora . . S . <
assim mais um canal de comunicagdo e divulgacdo
com seus parceiros e clientes.
41. Elaborar e divulgar O catélogo ja dispde de uma versdo preliminar que
do catalogo de . L x precisa ser trabalhada em termos visuais para criacdo | Riscos ndo | Editora da
S x Ter elaborado o catalogo de publica¢Ges versdo 2014. L - N
publicacdes versdo de um formato atraente e profissional para divulgacdo | mapeados. UFABC
2014 das obras publicadas pela Editora da UFABC.
42.§riar Sﬁaé) ge 1. os resultados dos
cessIDricade Para a | - secéio de Acessibilidade para a consolidago da . . . concursos - publicos
consolidagéo da incluso d ficianci Criacdo das Secdes de Acessibilidade e Bolsas | hoderiam nio
inclusio das Pessoas inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (PcD) na Socioecondmicas . Proap
Inclusao das Fe UFARBC. satisfazer a
com Deficiéncia necessidade.
(PcD) na UFABC. Estratégia: reduzir
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Unidade

_— Riscos Administrativa
AL SRISEE REEIEL S Identificados / Subunidade
Responsavel
Foi realizado acordo entre a Prograd e a Proap para | as expectativas de
. . utilizacdo das salas de atendimento individual de | atendimento e a
43. Planejar adequacao . - X S
. A . o e . A alunos. Houve ainda, reorganizacdo de layouts para | disponibilizacdo
fisico-espacial, com Planejar adequacdo fisico-espacial, com divisdo de | . N . R AR
o - ) inclusdo de novos servidores na propria pro-reitoria e | dos recursos para a | Proap
divisdo de espacos espacos fisicos com outras areas da UFABC. . X
fisicos com_partllhamento de postos Eje_ _trabalho entre 0s comunidade.
servidores dos setores que iniciaram regime de 5 a  Prefeitura
jornada de 30 horas semanais. T
Universitaria e a
Foi realizada reunido inicial com participacdo da | Superintendéncia
44, Definir modelo de Definir modelo de assisténcia a satide ProPladi, Sugepe e ProAP para discussdo do modelo | de Obras poderiam Proa
assisténcia a salde ' de assisténcia a salde a ser adotado. A definigdo deve | ndo providenciar as P
ocorrer no ano de 2015. estruturas
— = p —— necessarias para a
45. Estudar projec¢éo de Ndo foram tomadas providéncias concretas em adequacio es?pacial
atendimento do Estudar projecdo de atendimento do restaurante com | relacdo a esse item. Encaminhamentos referentes a como  de fato’ Proa
restaurante com ampliacdo de SBC. essa questdo serdo realizados no primeiro semestre de aconteceu (0s P
ampliacdo de SBC 2015. espacos foram
Investir em acdes que desenvolvam atividades que parcialmente
visem a mitigar os efeitos das caréncias disponibilizados).
. socioecondmicas e da discriminacdo étnico-racial Estrategia: ~ apertar
46. Criar a e A tod id
. sobre as condi¢bes de acesso e permanéncia dos — . - . . 000s 0s serviaores
Coordenadoria de . . - Criacgdo da Coordenadoria de Politicas Afirmativas. em espacos | Proap
Politicas Afirmativas | &1Un0s na UFABC, alem de avaliar a eficacia dos ) pag
programas de assisténcia estudantil em relagdo aos precarizados €
seus objetivos e metas e propor adequagdes quando fazer revezamento
necessarias. dos  postos  de
i _ trabalho. Incentivo
Houve um grande investimento de recursos humanos | 3 jmplantagio do
e materlals. Foram contratados_ 03 Trqdutores € | regime de jornada
_ Intérpretes de Linguagem de Sinais, alem de 15 | ge 30 horas.
47.Promover a inclusdo Promover a inclusio na UFABC monitores inclusivos, que tém por objetivo Proa
na UFABC auxiliarem na  acessibilidade de atividades | 3- 0s setores da P

académicas diarias e disponibilizacdo de materiais
didaticos as PcDs.

Também houve aquisicdo de tecnologias assistivas

Proap néo
compreenderem a
reestruturacdo  da
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Unidade

_— Riscos Administrativa
FIET Sl REEERES Identificados / Subunidade
Responsavel

como: Maquinas e Display Braile, regletes, | Pré-reitoria e gerar
gravadores de audio portateis, impressora braile | um conflito interno.
duplicador para material em relevo a fim de atender | Estratégia: envolver
alunos com cegueira e baixa visdo que utilizam | os servidores na
braile; e Cameras de video para registro em Libras. | elaboracdo do novo
Os intérpretes de Libras foram capacitados como | organograma.
guias-intérpretes para atuarem com surdoscegos. 4. Ndo conseguir
Algumas agdes para inclusdo tiveram como foco os | adquirir materiais e
sistemas de comunicacdo, e por essa razdo tem-se | equipamentos  de
investido nos formatos de midias em video multi- | tecnologia assistiva.
acessiveis com  legendas em  portugués, | Estratégia:
audiodescricdo e traducdo para a Lingua Brasileira de | Priorizacéo do
Sinais (LIBRAS) em videos institucionais. Nos | processo licitatério
cursos de extensdo, palestras, eventos e aulas da pds- | desse material.
graduacdo, onde haja candidato surdo que necessite
de lingua de sinais, disponibilizou-se profissionais
tradutores de libras e em algumas situagdes de maior
complexidade até dois profissionais. Essa estrutura
foi oferecida a diversos setores da UFABC, tais
como, Ouvidoria, Pro-reitoria de Graduacdo e Pro-
reitoria de P6s-Graduacdo. Para o processo seletivo
de ingresso da poés-graduacdo foi disponibilizada
estrutura na qual as provas eram ofertadas em Libras
e o candidato poderia responder também em Libras.
Infelizmente ndo houve inscri¢des.
Foram realizadas vérias reunides e consulta a outros

. 6rgdos a fim de regularizar a situacdo do espacgo

48. Definir L= . . )
. - . . o fisico ocupado pelas entidades representativas. Além
encaminhamento Definir ~ encaminhamento  intermediario  para | . . x .

disso, foi aprovada resolu¢do ConsUni n° 143, de 10 Proap

intermediéario para
entidades da Proap

entidades da Proap para antes de 2017.

de outubro de 2014, que reconhece e classifica
institucionalmente as entidades estudantis e
comunitarias na UFABC.
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Formalmente, ndo houve a identificacdo previa dos riscos nas acdes necessarias ao alcance
dos objetivos estratégicos do Gabinete da Reitoria. Os riscos foram identificados e controlados ao
longo do desenvolvimento de tais aces.

Outros Resultados alcangados pelo Gabinete da Reitoria foram:
e Alinhamento dos projetos do Bloco Zeta - Campus de Sado Bernardo do Campo.

e Aquisicdo de cofres para guarda de documentos sigilosos do Gabinete da Reitoria,
Comissao de Etica e da futura Corregedoria da UFABC

e Transferéncia do Gabinete da Reitoria para a SUGEPE dos trabalhos relacionados aos
processos de apuracao de condutas disciplinares dos servidores.

e Concluséo da licitacdo do Bloco Anexo — Campus Santo André.

Embora ndo tenha seu planejamento relacionado na Tabela acima, a Assessoria de
Comunicagdo e Imprensa participou ativamente das reunides de dirigentes, contribuindo com as
discussOes estratégicas da UFABC. Além disso, participou do encontro de dirigente ocorrido no
final de 2014 para desenvolver o planejamento estratégico da gestdo 2014/2018. Caberd a ACI
modernizar e criar agdes para fomentar uma melhor comunicacdo com a comunidade cientifica,
local, académica e melhorar alguns dos canais de comunicacdo ja implantados, como o Portal da
instituicao.

Em 2014 a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa buscou criar ferramentas de
comunicacdo alternativas e aprimorar as ja existentes visando atender algumas das metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do ABC, uma
vez que ainda ndo se tinha estabelecido o planejamento estratégico da gestdo. Ainda assim, a maior
participacdo da coordenacdo da Assessoria de Comunicacdo e Imprensa nas reunides de gestéo,
permitiu que as acOes estivessem alinhadas ndo s6 ao PDI, mas também, sempre que possivel, aos
projetos e discussdes expostas nessas reunioes.

Um dos projetos conduzidos pela ACI, como projeto interno, que foi concluido com
sucesso, foi o langamento oficial da instituicdo nas midias sociais da internet, de maneira planejada,
organizada e orientada aos objetivos da instituicdo. Foram desenvolvidos dois manuais de apoio,
um para os gestores de perfis institucionais, com orientagdes de como falar pela Universidade, e
outro para todos os servidores da instituicdo, para que saibam de posturas que podem comprometer
a imagem institucional. Além disso, treinamentos foram realizados com interlocutores de todas as
areas da instituicdo, que hoje sdo geradores de contetdo do perfil oficial.

Em 2014, as principais dificuldades enfrentadas na Assessoria de Comunicagdo foram
decorrentes de afastamentos médicos, que exigiram uma revisdo de processos estabelecidos por
conta da grande demanda de trabalho. E importante ressaltar também que a Assessoria de
Comunicacdo e Imprensa tentou durante todo o ano contratar estagiarios para dar suporte as
atividades, em especial nas areas mais deficitérias, porém o valor da bolsa-auxilio dificultou a busca
por estudantes interessados nas vagas.

Outra dificuldade foi a relacionada a execugdo de um dos principais projetos da ACI,
estabelecidos em reunido de planejamento estratégico: contrato de uma empresa especialista em
Arquitetura de Informac&o para orientar sobre a reformulacdo do atual portal e desenvolvimento de
uma intranet. Com uma nova equipe do NTI envolvida nessa atividade, a Assessoria iniciou “do
zero” o processo de construcdo do Termo de Referéncia, que levou meses para ser concluido. A
preocupacdo com a qualidade da contratacdo, somada a algumas falhas no levantamento do
orcamento fizeram com que apenas uma empresa tivesse interesse no processo, porém sem atingir a
pontuacdo minima exigida para sua contratag&o.
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Por outro lado, ainda com todas as dificuldades expostas, a Assessoria de Comunicacgéo e
Imprensa conseguiu manter 0s compromissos assumidos e atividades que estdo sob sua atribuicdo
de maneira bastante satisfatoria. Destaca-se o0 crescimento da nova divisdo, de WebTV, que mesmo
com equipe bastante reduzida, conseguiu ampliar exponencialmente suas atividades e tornar-se um
importante canal de comunicacdo da UFABC, com producdo agora de materiais audiovisuais. A
criacdo da nova area de Comunicacdo Digital, responsavel agora pelas diretrizes, monitoramento e
consultoria das a¢des referentes a comunicacao da instituicdo nas midias sociais.

Além disso, vale ressaltar a incorporagdo, na Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, da
nova Divisdo de Relacionamento, responsavel pelo atendimento das demandas do Fale Conosco e
da Lei de Acesso a Informacéo.

Durante o exercicio e dentro das acOes estratégicas propostas o Sistema de Bibliotecas da
UFABC encontrou as seguintes situacoes:

e Desburocratizacdo — como linha de atuacdo estratégica a equipe buscou implantar
medidas pontuais para que os servicos ja oferecidos fossem prestados em menor tempo. Alguns
riscos apresentados relacionavam-se com limitacdo de pessoal e logistica (transporte para o malote).
Outros riscos eram decorrentes de negocia¢Ges com outras areas externas ao SisBi (NTI, Assessoria
de Comunicacgdo). A estratégia adotada foi buscar uma negociacdo mais efetiva por meio das
liderancas.

e Mudanca para o Bloco C — ja era prevista a mudanca da biblioteca para o novo prédio no
ano de 2014. Ao longo de 2014 surgiram alguns desafios: compatibilizar o calendario académico e
de funcionamento da biblioteca com o cronograma apresentado pela Reitoria para desocupacdo do
Bloco A; volume e especificidade de acervo a ser transportado e minimizar desgaste dos servidores
do SisBi; atraso na entrega do espaco para a biblioteca no Bloco C; problemas com os
procedimentos planejados para a execu¢do da mudanga. As estratégias adotadas para diminuir os
impactos negativos envolveu a renegociacdo de prazos junto a Reitoria e Prefeitura Universitaria; a
contratacdo de empresa externa para auxiliar no armazenamento e transporte do acervo
bibliografico; revisdo das tarefas que seriam executadas em um Unico momento (periodo de
mudanca para o0 Bloco C) em etapas diferentes.

Restam ainda desafios relacionados com o Bloco C: adequacéo do espaco fisico para atender
intervencdes ja propostas, porém ndo executadas; vazamentos hidraulicos na estrutura do prédio;
iluminacdo insuficiente durante o periodo de funcionamento da biblioteca e falta de ventilacdo que
acarreta em desconforto térmico comprometendo a permanéncia da comunidade por um periodo
mais longo e o bem-estar dos funcionarios.

Assim como nos anos anteriores, em 2014 a Pro-reitoria de Administracdo, por meio da
Divisdo de Aquisicdes e Contratacdes, vinculada a Coordenacdo Geral de Aquisi¢bes e Suprimentos
(CGSA), teve acdo decisiva na conducdo de licitagbes fundamentais para a continuidade da
expansdo das areas fisicas e estruturacdo da UFABC. Considerando que desde 2013 a UFABC ja
utiliza licitagdes na modalidade do Regime Diferenciado de Contratacbes Publicas (RDC) como
modalidade preferencial para contratagcdo de obras e projetos de engenharia, a exemplo do ocorrido
em 2013, continua observando-se uma diminuicdo no numero (quantitativo) de licitacbes
convencionais, tais como Concorréncia, Tomada de Precos e Convite.

Ainda em 2014 um ponto de destaque foi a utilizacdo da forma eletrénica do RDC para
realizar licitagdes cujo critério de julgamento adotado era “Melhor Técnica e Preco”, o que facilitou
muito a conducdo da licitacao.

No ano de 2014 a Divisdo de AquisicOes e ContratacOes realizou aquisi¢Oes/contratacdes
através de trés modalidades de licitacGes (Pregdo Eletronico, RDC Eletrénico e Concorréncia) e por
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meio de Contratacdes diretas (Dispensas e Inexigibilidades). Somando as trés modalidades de
licitagbes utilizadas com os casos de Dispensas e Inexigibilidades, foram realizadas 438
(quatrocentos e trinta e oito) aquisi¢cdes/contratacdes.

Com base nesses dados, verificou-se que no ano de 2014 foi contratado o0 montante de R$
230.041.567,64 (duzentos e trinta milhdes, quarenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete reais e
sessenta e quatro centavos). Comparando com o ano anterior, houve um aumento de 76 (setenta e
seis) contratacOes realizadas, representando 20,99%. Em termos de valores, observou-se um
acréscimo de R$ 117.468.723,11 (cento e dezessete milhGes, quatrocentos e sessenta e oito mil,
setecentos e vinte e trés reais e onze centavos), equivalendo a104,35% no volume das contratagdes.

A modalidade RDC é utilizada apenas para contratacdo de obras e servi¢os de engenharia,
sendo esta modalidade responsavel pela maior parcela das contratacbes no exercicio de 2014,
respondendo por R$ 143.413,312,06 (cento e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e treze mil,
trezentos e doze reais e seis centavos), equivalente a 62,34%. Ao todo foram publicados e abertos
05 (cinco) RDC’s, todos em sua forma eletronica, realizados através do Portal de Compras
Governamentais. Desses cinco RDC’s, dois tiveram como objeto a contratagdo de projetos e
apresentavam critério de julgamento do tipo “Técnica e Prego”.

No ano de 2014, dentre as diversas atividades executadas pela CGSA, destaca-se a
realizacdo de 03 (trés) grandes contratacGes por meio da modalidade RDC, envolvendo obras e
projetos, dando, assim, continuidade a implantacdo dos Campus Santo André e Sdo Bernardo do
Campo da Universidade, conforme tabela a sequir:

TABELA 25 - Grandes contrata¢es por meio da modalidade RDC

. Valor Valor

KPS Clem Referéncia (R$) Contratado (R$)
Contratacdo de empresa especializada de
construgdo civil para a execucdo das obras do Bloco
Anexo do Campus Santo André e, concomitantemente, a
elaboracdo dos respectivos Projetos Executivos, de
acordo com as exigéncias e demais condicbes e
especificacdes expressas neste Edital e em seus Anexos.

03/2014 142.112.165,74 139.247.312,24

Contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de elaboracdo dos estudos
preliminares, projetos bésicos e executivos, além da
aprovacdo dos projetos nos 6rgdos publicos
competentes, com a obrigacdo de transferéncia dos
direitos autorais patrimoniais a eles relativos,
necessarios a implantagdo do conjunto de Blocos
Lambda no Campus Sao Bernardo do Campo

01/2014 3.417.635,29 2.499.000,00

Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento e instalacdo de sistema de climatizacdo,
ventilagdo e exaustdo do Bloco Biotério do Campus Sdo
Bernardo do Campo, de acordo com as exigéncias e
demais condicGes e especificacbes expressas neste
Edital e em seus Anexos.

TOTAL 146.740.311,56 142.746.312,06
Fonte: Proad/CGSA

05/2014 1.210.510,53 999.999,82

Em 2013 foram realizados 8 (oito) RDC’s e em 2014 houve 05 (cinco) licitagbes nesta
modalidade. Apesar da reducdo de 37,5% no quantitativo de RDC’s realizados em 2014, observou-
se um aumento de 83,09% nos valores contratados, passando de R$ 78.327.491,37 (setenta e oito
milhdes, trezentos e vinte e sete mil, quatrocentos e noventa e um reais e trinta e sete centavos) para
R$ 143.413,312,06 (cento e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e treze mil, trezentos e doze reais
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e seis centavos), principalmente em razédo da licitacdo para contratacdo da obra do Bloco Anexo do
Campus Santo André (RDC 03/2014), que responde por 97,08% do valor total contratado via RDC.

O Bloco Anexo foi projetado para ampliacdo dos espacos fisicos do Campus Santo André da
UFABC, caracterizando a real expansdo e consolidagdo da extensdo, pesquisa e ensino nas
atividades da UFABC no municipio. As novas dependéncias descritas no projeto incluem edificios
administrativo e académico, além de laboratorios didaticos e de pesquisa, que serdo erguidos no
terreno da Avenida dos Estados (sentido Maua) em frente ao futuro Bloco Esportivo do Campus
Santo André.

Em segundo lugar de representatividade pode-se citaras licitacbes na modalidade Pregéo,
que responde por 29,05% do total contratado no exercicio, equivalente a R$ 66.829.456,15
(sessenta e seis milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e quinze
centavos). Todos os 210 (duzentos e dez) Pregdes publicados e abertos no exercicio de 2014 foram
realizados na forma eletrénica.

Do total contratado por Pregdo Eletronico, 46 (quarenta e seis) referem-se a registros de
precos, com valor total contratado de R$ 26.385.999,71 (vinte e seis milhdes, trezentos e oitenta e
cinco mil, novecentos e noventa e nove reais e setenta e um centavos). Os 164 (cento e sessenta e
quatro) restantes foram pontuais, com valor total contratado de R$ 40.443.456,44 (quarenta
milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e quarenta e quatro
centavos). Assim, as licitacBes para registro de pregos representam 39,48% do total contratado por
Pregdo, sendo conferido as contratacdes pontuais o percentual de 60,52%.

Abaixo uma tabela com as 10 (dez) aquisi¢cdes/contratacdes, realizadas no ano de 2014, por
Pregdo, em sua forma Eletronica, com valores de contratagdo mais expressivos:

TABELA 26 - Grandes contrataces por meio da modalidade Pregéo

Preaso Valor Valor
EIetrgnico Objeto Referéncia Contratado
(R$) (R$)

Contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacao
de servigos técnicos em engenharia consultiva de projetos e
169/2014 gerenciamento geral, apoio técnico, elaboracdo e 18.518.612,46 13.998.000,00
fiscalizacdo de projetos e obras para a implantagdo e
adequacdo do cAmpus Santo André

Contratacdo de empresa especializada em gerenciamento de

134/2014 R 15.811.004,55 11.198.471,00
obra para o Campus

170/2014 Registro de Pr(_ec;os para eventuz,all_ aquisicdo de Material 7.803.324.41 3.650.170,35
Permanente destinado aos Laboratérios

160/2014 Registro de precos para eventual aquisi¢do de solucdo de 6.122.525,68 3.797.800,00
seguranga
Registro de precos para eventual aquisi¢do de solucdo de

176/2014 impressdo centralizada, de carater local ou remoto, com 4.031.410,95 2.510.872,55

acesso via rede, compreendendo o fornecimento e
manutencdo dos equipamentos segundo a garantia

Registro de precos para eventual aquisicdo de servigcos
editoriais e graficos referentes a traducdo, revisao textual,
editoracdo eletronica, diagramacdo de texto, criacdo de capa,
108/2014 revisdo de prova tipografica (secretaria grafica no estagio 3.382.571,00 2.754.431,00
pré-impressdo), impressdo, acabamento, e eventualmente
publicagdo e distribui¢do, incluindo todo o equipamento,
processamento, papel, material e suprimento necessario

02/2014 Registro de precos para eventual aquisicdo de roteadores de 2.913.069,90 1.740.840,00
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borda para uso em redes metropolitanas

Registro de Precos para eventual contratagdo de Servigos de

105/2014 Evento

2.813.686,64 723.070,00

155/2014 Registro de pregos para eventual aquisicio de Workstations 2.590.000,00 1.721.050,00
192/2014 Registro de Precos para eventual aquisi¢do de mobiliarios 2.050.340,90 968.978,80

66.036.546,49 43.063.683,70
Fonte: Proad/CGSA

Comparando com os valores do exercicio anterior, observou-se um aumento de 11 (onze)
Pregbes Eletronicos em 2014, correspondente a um acréscimo de R$ 43.295.031,31 (quarenta e trés
milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, trinta e um reais e trinta e um centavos) representando
183,96%.

Entende-se que as contratagcfes das duas empresas para prestacdo de servigos de
gerenciamento dos projetos e obras dos campus Santo André e Sdo Bernardo do Campo
contribuiram de forma significativa para esse aumento, visto que ambas sdo contrataces técnicas
especificas e contratadas por escopo. Juntos, os Pregbes Eletronicos n°. 134 e 169/2014 apresentam
valor de R$ 25.196.471,00 (vinte e cinco milhGes, cento e noventa e seis mil, quatrocentos e setenta
e um reais), equivalente a 37,70% do total contatado via Pregao Eletronico.

Em terceiro lugar destaca-se a participacdo das contratagdes diretas, no montante de R$
19.798.799,43 (dezenove milhdes, setecentos e noventa e oito mil, setecentos e noventa e nove reais
e quarenta e trés centavos), respondendo por 8,61% do total contratado em 2014.Desse
montante,5,99% foram contratados por Dispensa e 2,62% por Inexigibilidade. Conforme informado
acima, foram contratados R$ 13.768.451,32 (treze milhdes, setecentos e sessenta e oito mil,
quatrocentos e cinguenta e um reais e trinta e dois centavos) via Dispensa de Licitacdo e R$
6.030.348,11 (seis milhdes, trinta mil, trezentos e quarenta e oito reais e onze centavos) por
Inexigibilidade de Licitag&o.

No exercicio de 2014 foram registradas 87 (oitenta e sete) Dispensas de Licitacdes,
fundamentadas nos incisos Il, V, XIII, XXI e XXII do Artigo 24, sendo a distribuicdo de
quantitativos e valores discriminados na tabela a seguir:

TABELA 27 - Grandes contratacfes por meio de Dispensa de Licitacio

Fundamentacao (inciso) Quantidade Valor (R$)
I 9 9.501,78
I (Cotacéo Eletronica) 10 11.360,45
\% 3 80.771,83
X1 11 563.196,71
XXI 52 9.350.837,45
XXII 2 3.752.783,10
TOTAL 87 13.768.451,32

Fonte: Proad/CGSA

Em 2014 foram realizadas 31 (trinta e uma) Dispensas de Licita¢cdes a mais do que em 2013.
Em termos qualitativos, registrou-se um aumento de R$ 5.397.661,41 (cinco milhdes, trezentos e
noventa e sete mil, seiscentos e sessenta e um reais e quarenta e um centavos), representando
64,48%.
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Ressalta-se que a parte mais significativa de contratacdes diretas por Dispensa de Licitacao
referem-se aquelas voltadas para pesquisa, sendo a maior parcela realizada por meio de importacoes
diretas. Das 87 (oitenta e sete) Dispensas realizadas no exercicio, 52 (cinquenta e duas) foram
contratacdes voltadas diretamente para pesquisa, sendo que 48 (quarenta e oito) foram contratadas
por importacdo direta. Em termos monetarios, foram importados R$ 8.585.839,44 (oito milhdes,
quinhentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e trinta e nove reais e quarenta e quatro centavos),
representando 62,36% do valor total contratado por Dispensa. Convém destacar que esses S0 0S
valores efetivamente publicados e empenhados, sendo diferentes dos valores apresentados pela
Divisdo de Importacdo, nos quais nao estdo contemplados projecdo de cambio, despesas com
armazenagem, despesas bancérias, entre outros. Essas contratagdes serdo mais detalhadas na
apresentacdo das atividades e resultados da Divisdo de Importacdo. Considerando que a pesquisa é
um dos pilares da UFABC, entende-se como natural esse aumento nas contratagdes diretas
fundamentadas no inciso XXI.

Também observou-se um aumento no quantitativo de contratacdes diretas fundamentadas no
inciso XIIl do art. 24, da Lei n° 8666/1993 em razdo do aumento de Termos de Cooperacdo
celebrados, onde ha necessidade de contratacdo de fundacdo de apoio. Esse tipo de contratacdo é
formalizada através de contratacdo direta. Em 2013 tive apenas 1 (uma) contratacdo de fundacao de
apoio e em 2014 foram realizadas 10 (dez) contratagdes, no valor total de R$ 513.196,71
(quinhentos e treze mil, cento e noventa e seis reais e setenta e um centavos). Assim como 0s dados
relativos a Importacdo, os detalhes das contratacbes envolvendo Termos de Cooperacdo serdo
descritos nas atividades e resultados da Divisdo de Convénios.

Em 2014 foram registradas 135 (cento e trinta e cinco) Inexigibilidades de Licitagdes,
fundamentadas no caput e nos incisos I, Il e 111 do Artigo 25, sendo a distribuicdo de quantitativos e
valores discriminados na tabela a seguir:

TABELA 28 - Grandes contratacfes por meio de Inexigibilidade de Licitacdo

Fundamentacao (inciso) Quantidade Valor (R$)
Caput 55 3.790.677,61
| 8 527.796,04
| 71 1.703.374,46
" 1 8.500,00
TOTAL 135 6.030.348,11

Fonte: Proad/CGSA

Em termos quantitativos, conforme tabela acima, nota-se que a parte mais significativa das
contratacdes por Inexigibilidade se refere a contratacdo de cursos de capacitacdo e treinamento
(inciso 11, do Artigo 25), respondendo por 71 das 135 Inexigibilidades registradas no exercicio. Em
termos monetarios essas contratacbes equivalem a 28,25% do total contratado por Inexigibilidade
de LicitacBes. Isso demonstra que a UFABC, assim como nos anos anteriores, investiu na
capacitacdo e atualizacao de seus servidores.

Comparando com o exercicio anterior, para os casos de Inexigibilidades houve um
acréscimo de 39 (trinta e nove) contratacdes, representando um aumento de R$ 3.691.709,70 (trés
milhdes, seiscentos e noventa e um mil, setecentos e nove reais e setenta centavos), ou 157,86% em
relacdo a 2013.

Em comparagéo ao exercicio de 2013, verificou-se um aumento no nimero de contratacdes
diretas, tanto por Dispensa como por Inexigibilidade de Licitacbes. O aumento no numero de
Dispensas deu-se, em boa parte, em razdo do aumento no nimero de importagdes diretas e dos
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termos de cooperacdo celebrados. Ja para as Inexigibilidades, o aumento deu-se, principalmente,
pelo constante investimento da UFABC na capacitacao de seus servidores.

Com a utilizacdo da modalidade RDC, especialmente pela adaptacdo e utilizacdo dessa
ferramenta eletronica para realizar contratagdes envolvendo critério de julgamento por “Técnica e
Prego”, registrou-se uma grande reducdo no numero de licitacbes nas modalidades convencionais e
realizadas na forma presencial. Em 2014 foi publicada e aberta apenas 01 (uma) Concorréncia,
considerada FRACASSADA pela inabilitacdo de todos os interessados. Desta forma, ndo houve
efetivacdo de contratacdo por Convite, Tomada de Precos e Concorréncia no exercicio.

No ano de 2014, dentro dos 210 (duzentos e dez) Pregdes, houve 26 (vinte e seis) licitacdes
fracassadas e/ou desertas. Também registrou-se um RDC e uma Concorréncia fracassados.
LicitacOes e itens desertos e/ou cancelados somam o montante de R$ 6.735.982,05 (seis milhdes,
setecentos e trinta e cinco mil, novecentos e oitenta e dois reais e cinco centavos).

Ainda em 2014 ocorreram aproximadamente 103 (cento e trés) aquisi¢cBes/contratacdes por
meio de atas de registro de pre¢os vigentes ao longo do exercicio. Foram contratados/adquiridos R$
9.331.654,34 (nove milhdes, trezentos e trinta e um mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e
trinta e quatro centavos), sendo:

TABELA 29 — Sintese das aquisi¢cGes/contrataces por meio de Atas de Registro de Precos

Pedidos de Atas de Registro de Precos Valor (R$) Percentual
Material Permanente 5.329.426,05 57,11%
Material de Consumo 2.747.800,42 29,45%
Servigos 1.254.427,87 13,44%
TOTAL 9.331.654,34

Fonte: Proad/CGSA

Com base em todo o exposto, verificou-se que no exercicio de 2014 foram
contratados/adquiridos um montante de R$ 239.373.221,98 (duzentos e trinta e nove milhGes,
trezentos e setenta e trés mil, duzentos e vinte e um reais e noventa e oito centavos), conforme
demonstrado a seguir:

TABELA 30 — Sintese das aquisi¢cBes/contratacdes em 2014

Modalidade Aquisicdo/Contratacao Valor (R$) Percentual
LicitacOes (Pregbes e RDC's) 210.242.768,21 87,83%
Dispensas/Inexigibilidades 19.798.799,43 8,27%
Atas SRP (Servicos, Materiais de Consumo e Permanentes) 9.331.654,34 3,90%
TOTAL 239.373.221,98

Fonte: Proad/CGSA

Comparando com o ano de 2013, registrou-se um aumento de R$ 111.786.277,28 (cento e
onze milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, duzentos e setenta e sete reais e vinte e oito centavos),
representando um aumento de 87,61% no valor contratado.

A Divisdo de Contratos tem como objetivos primordiais elaborar o instrumento contratual
mais adequado para formalizar a relagdo comercial a ser estabelecida entre a UFABC e as
contratadas, e efetivar a formalizacdo dos diversos tipos de instrumentos contratuais referentes aos
bens e servigcos adquiridos pela UFABC. Estas funcdes séo estratégicas para a universidade, pois
influenciam no correto enquadramento legal, bem como no bom desempenho das contratagdes e
aquisicdes deste 6rgdo. Além disso, a Divisdo de Contratos executa procedimentos, em observancia
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a legislacéo vigente, para que uma necessidade percebida pela fiscalizacéo seja viabilizada, ou seja,
quando a fiscalizacdo identifica a necessidade de alteracGes, prorrogacées, acréscimos, supressoes,
reequilibrios e reajustes, a Divisdo de Contratos é acionada para providenciar a formalizacdo de
aditivos contratuais.

Dentre os objetivos secundarios destaca-se as notificacBes, penalizacdes e rescisdes, que
visam garantir que o objeto contratado seja efetivamente fornecido conforme as regras do edital ou
do instrumento equivalente, e caso ndo seja, que a empresa sofra as san¢des previstas na legislacao.

Atualmente os contratos mais complexos e que demandam mais acfes da Divisdo de
Contratos sdo os relacionados as coordenacgdes de obras, sendo que a UFABC encerrou 2014 com
15 contratos vigentes voltados ao Projeto, Construcdo, Arquitetura e Gerenciamento das obras dos
campi Santo André e Sdo Bernardo do Campo.

A seguir apresenta-se 0 quantitativo anual das principais atividades realizadas pela Divisao
de Contratos durante o exercicio de 2014:

TABELA 31 — Quantitativo anual das principais atividades realizadas pela Divisdo de Contratos
Divisdo de Contratos

Atividade Quantidade Anual
Anélises de processos novos 396
Atas Formalizadas 156
Contratos Formalizados 135
Contratos de Adesao Formalizados 5
Clausulas Anexas Formalizadas 4
Apostilamentos de Nota de Empenho 31
Formalizados
Aditivos Contratuais Publicados 77
Notificagdes encaminhadas 242
PenalizacGes (Adverténcias, Multas e 52
Suspensdes)
Rescisdes Contratuais (Unilateral e 6
Amigavel)

Fonte: Proad/CGSA

Analisando os dados apresentados na tabela acima, observa-se que a maior parte das
contratacdes é formalizada por meio de ata de registro de precos — 156 no total — sendo que a
somatoria dos demais instrumentos contratuais — 144 contratos, contratos de adesdo e clausulas
anexas — € inferior ao numero de atas formalizadas no exercicio. O nimero de aditivos permanece
elevado - aproximadamente um aditivo para cada dois instrumentos contratuais formalizados
(excetuando-se atas, ja que, via de regra, ndo sdo aditadas).

Comparando os indicadores de 2013 com os de 2014 verifica-se uma diminuicdo das
atividades mais simples — a formalizacdo de Contratos de Adesdo, Clausulas Anexas e
Apostilamentos de Nota de Empenho tiveram uma queda média de 20%. Por outro lado, constata-se
um aumento significativo nas atividades mais complexas: crescimento de 5,32% nas analises de
processos novos, aumento de 26,83% no numero de atas formalizadas, 62,65% no numero de
contratos formalizados, 28,33% no numero de aditivos contratuais publicados, 41,52% no namero
de notificagcdes encaminhadas e 30% no numero de penalizacfes aplicadas. O nimero de rescisfes
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contratuais triplicou de 2013 para 2014, no entanto, ressalta-se que apenas uma delas foi rescisdo
unilateral com aplicacdo de sancdes; as cinco restantes foram por meio de rescisdo amigavel,
quando ha interesse da administracdo publica.

A Divisédo de Patrimdnio tem como principal atribui¢do o registro e controle do patriménio
movel da UFABC. Dentre as atividades desenvolvidas ao longo de 2014 destaca-se a apuracéo das
contas de cada grupo de material, seus valores e quantitativos em relacdo ao seu espelho contabil,
comparando o que ha de contabilizado pela UFABC com aquilo que ha devidamente registrado pela
Divisdo de Patrimonio.

Esse trabalho teve inicio em 2014 e se estende para o0 exercicio de 2015, sendo realizado por
uma forca tarefa entre Coordenagdo—geral de Finangas e Contabilidade, por intermédio da Divisdo
de Contabilidade, e a Coordenacdo-geral de Suprimentos e Aquisicdes, através da Divisdo de
Patriménio. O intuito dessa atividade é trazer o maior equilibrio possivel entre os valores
apresentados no SIAFI e na base de dados da Divisdo de Patrimonio.

Dentre as demais atividades desenvolvidas ao longo do exercicio, a Divisdo de Patriménio
apresentou os seguintes dados relativos as incorporac@es realizadas, fazendo constar as contas com
maiores valores e sua variagao perante 0 montante:

TABELA 32 — Dados relativos as incorporages realizadas pela Divisdo de Patrim6nio

Percentual em

NUmero Conta Descricao Valor ~
relacdo ao montante

Aparelhos, Equipamentos e
Utensilios Médicos,

0,
L 44905208 e N riaise RS 9.302780.10 43,26%
Hospitalares
2 44905235 SSUEEIDE £ RS 7.376.444.34 34,30%

Processamento de Dados
3 4.49.0.52.42 Mobiliario em Geral R$ 1.330.872,76 6,19%

Magquinas, Instalagdes e
utensilios de Oficina
Aparelhos de Medicéo e
Orientacdo

4 4.4.9.0.52.38 R$ 1.045.512,87 4,86%

5 4.4.9.0.52.04
Fonte: Proad/CGSA

R$ 844.759,23 3,93%

As duas primeiras contas continuam sendo as que apresentam o maior nimero de
incorporacdes e refletem substancialmente diante do quantitativo geral registrado pela Divisdo de
Patrimonio.

Ao longo de 2014 houve, ainda, 0s seguintes registros:

TABELA 33 — Outros dados relativos as incorporaces realizadas pela Divisao de Patrim6nio

Movimentagdes Doac6es Baixas
Quantidade em bens 9103 375 189
Quantidade em Termos 2182 - -
Quantidade em R$ 2.978.608,41 35.932,76

Fonte: Proad/CGSA
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Ao longo dos ultimos anos e, em particular, no ano de 2014, a Divisdo de Importacdo
passou a adotar novos procedimentos de controle e de acompanhamento de tramitagcdo de processos,
bem como de coordenacdo de embarques. Essas mudancas possibilitaram o0 aumento de sua
capacidade operacional, refletida nos indicadores descritos na tabela abaixo.

TABELA 34 — Indicadores da capacidade operacional da Divisdo de Importacéo

Processos Quantidade Importacéo (R$) Armazenagem (R$)
2014 62 6.902.202,25
2013 41 4.327.269,17
Recebidos 2012 38 3.224.749,26
2011 45 6.851.815,16
2010 34 1.986.393,55
2009 26 1.543.905,51
2014 50 7.649.113,09 329.758,39
2013 41 3.393.323,52 169.534,78
Entreques 2012 42 4.586.821,56 324.943,89
2011 29 7.253.111,04 90.762,04
2010 28 2.714.111,99 59.502,02
2009 03 1.873.569,69 202.439,47
2014 11
2013 03
Cancelados / 2012 01
Suspensos 2011 07
2010 08
2009 01

Fonte: Proad/CGSA

No ano de 2014 houve a entrada de 62 processos, 0 que representa um acréscimo de 51,22%
em relacdo ao ano anterior. Destes 62 processos, 11 foram cancelados ou suspensos para tramitacao
no exercicio de 2015, devido a razdes diversas como entrada fora do prazo possivel para execugdo
orcamentaria no mesmo exercicio, deficiéncias na instrugdo, entre outras. Dessa forma, a
quantidade de processos efetivamente tramitada em 2014 é de 51 processos ante 38 do ano de 2013
(variacdo de +34,21%).

Os valores da coluna "Importagdo (R$)" referentes aos processos recebidos indicam os
valores dos processos efetivamente tramitados (valores de importacdo no Incoterm negociado com o
exportador, convertidos a taxa de cambio de venda do Gltimo dia atil do més em que o processo foi
recebido na Divisdo de Importacdo). Note-se que estes valores sdo inferiores aos valores
empenhados, divulgados pela Divisdo de Aquisi¢Oes e Contratacdes, pois ndo incluem projecOes
cambiais e nem despesas como armazenagem, abertura de carta de crédito, entre outras. Percebe-se
que o valor total tramitado em 2014 f0i59,50% superior ao ano de 2013, além de ser o maior de
toda série historica.
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A quantidade de processos entregues refere-se ao nimero de processos, cujos produtos ou
servicos foram efetivamente entregues na UFABC. Verifica-se que no ano de 2014 esse nimero foi
21,95% superior ao ano de 2013.

Os valores da coluna “Importagdo (R$)” referentes aos processos entregues dizem respeito
aos desembolsos totais realizados pela UFABC para pagamento a exportadores, despesas bancarias,
despesas com armazenagem em portos e aeroportos, agenciamento de carga internacional, seguro
internacional, desembaraco aduaneiro e transporte rodoviario. Analisando toda a série historica,
verifica-se que o valor gasto no ano de 2014 também foi superior a todos os anteriores, seguindo a
tendéncia de crescimento da quantidade de processos tramitados e entregues.

Por fim, os valores da coluna “Armazenagem (R$)” referentes aos processos entregues
representam os desembolsos realizados, especificamente, para pagamento de armazenagem em
portos ou aeroportos. Estes valores estdo diretamente ligados aos valores das cargas dos processos
entregues. Neste indicador, nota-se, também, um aumento significativo em relacdo ao ano de 2013,
0 que é coerente com 0 aumento substancial da quantidade de processos entregues.

A Divisdo de Convénios é responsavel pela orientacdo, analise prévia, encaminhamento e
acompanhamento da vigéncia dos Convénios e demais instrumentos similares, celebrados no
ambito da UFABC, observando o cumprimento das normas internas e da legislacdo superior que
rege a matéria, fornecendo subsidios técnicos e administrativos, objetivando oferecer condi¢tes
adequadas a celebracdo de instrumentos de qualidade, permeados pelos principios norteadores da
Administracdo Publica.

O termo “Convénio”, no ambito da UFABC, tem sido utilizado para retratar qualquer acordo
ou ajuste que envolva:

e Interesse institucional no projeto e interinstitucional na execucao do objeto;

e Cooperacao técnico-cientifica para desenvolvimento de novos produtos, tecnologias e/ou
pesquisas;

e Regime de mutua cooperacao;
e Objetivos comuns.

Esta uniformizacdo de nomenclatura visa Unica e exclusivamente a facilitagdo do
entendimento dos envolvidos no processo, que por questdes culturais acabam se referindo a esses
projetos como “Convénios”, apesar de tecnicamente, poucos deles poderem ser enquadrados
juridicamente como tal. Visando evitar a confusdo na interpretacao desses instrumentos, atualmente
tem-se usado a nomenclatura Termo de Colabora¢do Técnico-Cientifico (TCTC) para identificar
esses instrumentos. Atualmente a UFABC néo atua como concedente em nenhum Convénio.

A Divisdao de Convénios também participou ativamente da Comissdo Permanente de
Convénios (CPCo) e trabalhou no aperfeicoamento do fluxo interno para formalizacdo destes
instrumentos, manteve contato constante com a fundacgéo de apoio da universidade estreitando lacos
e criando fluxos de trabalho, manteve seu site atualizado e proporcionou orientacdo constante aos
interessados em realizar parcerias.

Proap

A Proap esteve envolvida nas duas oficinas de planejamento da UFABC em 2014, uma
referente ao planejamento para consolidagédo do campus de SBC e outra sobre o planejamento da
gestdo. Além disso, seus objetivos estratégicos estdo alinhados com o plano de gestdo da reitoria e
com o PDI.
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Como resultado da oficina sobre o planejamento para consolidacdo do campus de SBC, a
Proap comprometeu-se, juntamente com outras areas da UFABC a aprofundar ou definir 03 temas,
séo eles:

- Definir modelo de assisténcia a salde.
- Estudar projecdo de atendimento do restaurante com ampliacéo de SBC.
- Definir encaminhamento intermediario para entidades (Proap) para antes de 2017.

Dentre os objetivos estratégicos hd que se destacar a criacdo da Secdo de Acessibilidade
para a consolidagédo da incluséo das Pessoas com Deficiéncia (PcD) na UFABC.

Houve também participacdo planejamento de adequacdo fisico-espacial, com divisdo de
espacos fisicos com outras areas da UFABC.

O planejamento interno da Proap teve como objetivo estratégico a reformulacdo das
Divisdes e SecOes existentes, e consolidacdo da nova estrutura/organograma. Dessa forma, foi
criada a Coordenadoria de Politicas Afirmativas, que tem como objetivo investir em acdes que
desenvolvam acgdes que visem a mitigar os efeitos das caréncias socioecondmicas e da
discriminacdo étnico-racial sobre as condi¢fes de acesso e permanéncia dos alunos na UFABC,
além de avaliar a eficacia dos programas de assisténcia estudantil em relacdo aos seus objetivos e
metas e propor adequacGes quando necessarias. Também houve a criacdo das Secbes de
Acessibilidade e Bolsas Socioecondmicas. Setores como a Secdo Psicossocial foram realocados,
mudando de Coordenadoria. Houve a extin¢do da Divisdo de Apoio a Salde e da Divisdo de Apoio
ao Estudante de Graduacdo. A Unidade de Atendimento de Urgéncia teve sua missao alterada para
atender questdes de promocao e atencdo em salde, sendo transformada em Secdo de Promocdo a
Saude.

Além disso, no planejamento interno foi estabelecido e concretizado o plano de contratacao
de pessoal. Foram contratados 03 Tradutores e Intérpretes em Libras, 02 Assistentes
administrativos, 01 Economista, 01 Técnico para Assuntos Educacionais — Educacionais, 03
Assistentes Sociais.

Com relacdo a definicdo do modelo de assisténcia a salde — Foi realizada reunido inicial
com participacdo da ProPladi, Sugepe e ProAP para discussédo do modelo a ser adotado. A definicdo
deve ocorrer no ano de 2015.

Referente ao estudo da projecdo de atendimento do restaurante com ampliacdo de SBC —
N&o foram tomadas providéncias concretas em relacdo a esse item. Encaminhamentos referentes a
essa questdo serdo realizados no primeiro semestre de 2015.

Definicdo de encaminhamento intermediario para entidades (ProAP) para antes de 2017 —
Foram realizadas vérias reunides e consulta a outros érgdos a fim de regularizar a situacdo do
espaco fisico ocupado pelas entidades representativas. Além disso, foi aprovada resolucdo ConsUni
n°® 143, de 10 de outubro de 2014, que reconhece e classifica institucionalmente as entidades
estudantis e comunitarias na UFABC.

Com relacdo a inclusdo houve um grande investimento de recursos humanos e materiais.
Foram contratados 03 Tradutores e Intérpretes de Linguagem de Sinais, alem de 15 monitores
inclusivos, que tém por objetivo auxiliarem na acessibilidade de atividades académicas diarias e
disponibilizagdo de materiais didaticos as PcDs.

Também houve aquisicdo de tecnologias assistivas como: Maquinas e Display Braile,
regletes, gravadores de audio portateis, impressora braile duplicador para material em relevo a fim
de atender alunos com cegueira e baixa visdo que utilizam braile; e Cameras de video para registro
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em Libras. Os intérpretes de Libras foram capacitados como guias-intérpretes para atuarem com
surdoscegos.

Algumas a¢fes para inclusdo tiveram como foco os sistemas de comunicacdo, e por essa
razdo tem-se investido nos formatos de midias em video multi-acessiveis com legendas em
portugués, audiodescricdo e traducdo para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) em videos
institucionais. Nos cursos de extensdo, palestras, eventos e aulas da pés-graduacdo, onde haja
candidato surdo que necessite de lingua de sinais, disponibilizou-se profissionais tradutores de
libras e em algumas situacfes de maior complexidade até dois profissionais. Essa estrutura foi
oferecida a diversos setores da UFABC, tais como, Ouvidoria, Pro-reitoria de Graduacdo e Pro-
reitoria de Pds-Graduacdo. Para o processo seletivo de ingresso da poés-graduacdo foi
disponibilizada estrutura na qual as provas eram ofertadas em Libras e o candidato poderia
responder também em Libras. Infelizmente ndo houve inscrigdes.

Referente a participacdo na adequacdo fisico-espacial, com divisdo de espacos fisicos com
outras areas, foi realizado acordo entre a ProGrad e a ProAP para utilizagdo das salas atendimento
individual de alunos. Houve ainda, reorganizacdo de layouts para inclusdo de novos servidores na
propria pro-reitoria e compartilhamento de postos de trabalho entre os servidores dos setores que
iniciaram regime de jornada de 30 horas semanais.

Como resultado do plano de contratacdo de pessoal, obtive-se como resultado a melhoria na
qualidade do atendimento devido a especificidade dos cargos dos novos servidores e também um
significativo aumento no numero de atendimentos realizados pela expansdo da equipe,
reestruturacdo do organograma, e otimizacao dos recursos fisicos e humanos.

Com a reestruturagdo dos setores da Proap houve maior integracao entre as equipes e maior
realizacdo de trabalhos multi e interdisciplinares.

Foram identificados os seguintes riscos no planejamento da Proap:

e Risco 1: os resultados dos concursos publicos poderiam ndo satisfazer a necessidade.
Estratégia: reduzir as expectativas de atendimento e a disponibilizacdo dos recursos para a
comunidade.

e Risco 2: a Prefeitura Universitaria e a Superintendéncia de Obras poderiam ndo
providenciar as estruturas necessarias para a adequacao espacial, como de fato aconteceu (0s
espacos foram parcialmente disponibilizados). Estratégia: apertar todos os servidores em espacos
precarizados e fazer revezamento dos postos de trabalho. Incentivo a implantacdo do regime de
jornada de 30 horas.

e Risco 3: os setores da Proap ndo compreenderem a reestruturacdo da Pro-reitoria e gerar
um conflito interno. Estratégia: envolver os servidores na elaboracdo do novo organograma.

e Risco 4: Nao conseguir adquirir materiais e equipamentos de tecnologia assistiva.
Estratégia: Priorizacdo do processo licitatorio desse material.

Sugepe

A SUGEPE participou do planejamento estratéegico da UFABC 2014 -2017 propondo e
executando projetos relacionados a estratégias para aprimoramento das ferramentas de gestdo de
forma a atender as especificidades do projeto pedagdgico, e também para o desenvolvimento de
mecanismos de dialogo e novos canais de comunicagdo interna e para o aprimoramento da estrutura
organizacional, de acordo com as necessidades da UFABC.

A maioria dos projetos da SUGEPE foi elaborada independentemente do planejamento
estratégico da Universidade e entdo adaptados a este processo institucional. Os principais planos e
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objetivos, considerando projetos ja implantados ou em andamento, sdo respectivamente: o ingresso
de 170 novos servidores, visando a readequagdo do quadro de TA’s; a “Descentralizagdo por
Delegacdo”, que intenciona racionalizar o tramite de documentos e proporcionar maior agilidade
NoS Processos e autonomia as areas; a Digitaliza¢do de Procedimentos”, com o objetivo de agilizar,
minimizar burocracia e racionalizar o uso de recursos; a cria¢do de um “Manual do Servidor”,
proporcionando maior clareza e unificacdo de entendimentos sobre os atos de pessoal; a criagdo de
um “Agende de Gestdo de Pessoas”, com o objetivo de especializar as areas no trato com pessoal; a
criacdo de uma “Corregedoria”, a fim de especializar o trato com assuntos disciplinares, ¢ a
implantacao de uma unidade de “Atenc¢do a Saude e Qualidade de Vida do Servidor”, como politica
de valorizagao de nossos pessoal, entre outras.

e A criacdo da prépria SUGEPE € um resultado estratégico da UFABC,;

e A criacdo do “Manual do Servidor”;

e A criagdo do “Agente de Gestao de Pessoas”;

e A transformacéo de diversos procedimentos em forma digital;

e As diversas descentralizaces de atos administrativos por delegacdes;

¢ A implantagdo uma “Divisdo de Saude e Qualidade de Vida do Servidor™.

O principal risco identificado neste ciclo de gestdo foi a mudanca de governo da
Universidade e do seu respectivo corpo de dirigentes — Este de risco € caracterizado pela
fragilizacdo da continuidade dos servicos em regime na Instituicdo, que é ocasionada pela
necessidade de adaptacdo de novos planos de governo as estruturas organizacionais, de pessoal,
tecnoldgica, orcamentérias, além do que concerne as modificacdes nas atribuicbes, fluxos e
processos ja reconhecidos pela areas.

A principal estratégia utilizada para mitigar este risco foi promover o reconhecimento por
parte dos novos gestores sobre suas unidades administrativas: as tarefas e atribuicGes, fluxos e
processos e estrutura e competéncias a sua disposicao.

Para este reconhecimento e adaptacdo foi sugerida aos gestores a conduc¢do de um novo
ciclo de mapeamento de cargos, funcdes e estrutura organizacional.

Este processo provocou reflexdes que culminaram na reestruturacdo ou estruturacdes de
areas, cargos, funcdes, competéncias e atribui¢des das unidades, modificacdes, adaptacdes e criacdo
de novos fluxos e processos institucionais, sem a quebra da continuidade do servi¢o publico.

Propladi

A PROPLADI, através da Coordenadoria de Planejamento e Estudos Estratégicos (CPEE),
conjuntamente com a Reitoria, atuou ativamente no desenvolvimento o Plano de Gestdo da
UFABC, realizado a partir do PDI e da proposta apresentada pela atual administracdo da
Universidade durante a campanha eleitoral. O Plano de Gestdo da UFABC é um elemento central
dentro do processo de planejamento estratégico da institui¢do, pois visa vincular as diretrizes e
metas constantes do PDI aos projetos desenvolvidos e estruturados pelas diferentes areas da
UFABC.

O planejamento estratégico, por caracteristica e atribuicdo, € uma das atividades centrais no
escopo da PROPLADI. Assim, por natureza, a unidade atua de maneira transversal no processo de
planejamento estratégico da universidade, se inserindo, consubstancialmente, em todos os objetivos
estratégicos da institui¢do, inclusive na sua formulagao.
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Esse processo incluiu, em 2014, a identificacdo de desafios e estratégias institucionais, o
levantamento de projetos que se alinhem e atendam a estes desafios e estratégias, bem como a
definicdo dos resultados esperados para a Gestdo, até 2017. Além do Plano de Gestdo, o plano
desenvolvido em 2014 contempla, para 2015, a priorizacéo das estratégias e temas junto a Reitoria,
0 desenvolvimento dos projetos e seu monitoramento, com o apoio das diversas areas da
Universidade.

Ademais, dentro do processo de planejamento estratégico da Universidade, a PROPLADI,
por intermédio da CPEE, desenvolveu uma abordagem tematica, com énfase em assuntos e areas de
extrema relevancia para o desenvolvimento institucional, dentre os quais destacam-se:

Estudo comparativo entre os RU de diversas IFES e o da UFABC
Pesquisa sobre a atuacdo docente multicampi

Desenvolvimento e aplicacdo do Perfil do Estudante da P6s-Graduacéao
Simposio sobre novos cursos

Planejamento de cursos de pds-graduacdo da UFABC

Planejamento da ocupacdo do Campus Sao Bernardo do Campo
Estudo sobre a operacionalizacdo de reservas das salas de reunido
Planejamento do EaD na UFABC

Planejamento da Internacionalizacdo da UFABC

Além das acdes citadas acima a equipe da PROPLADI realizou reunides internas,
objetivando alinhar o trabalho de suas trés coordenadorias. Destes trabalhos, a unidade levantou um
conjunto de topicos prioritdrios que nortearam o desenvolvimento de suas atividades, em
continuidade ao processo de proposto no PDI. conforme segue:

Coordenadoria de Regulacdo e Informacdes Institucionais:

Coleta, andlise, consolidacdo, e divulgacao dos dados institucionais
Atendimento ao Censo da Educagédo Superior

Interlocucdo com o MEC/INEP

Perfil do Estudante da UFABC 2014

Coordenadoria de Planejamento e Estudos Estratégicos:

Construcéo do Plano de Gestdo 2014-2017

Planejamento dos programas de p6s-graduagdo

Planejamento para o desenvolvimento do Campus S&o Bernardo do Campo

Estudo sobre a atuacéo docente multicampi

Estudo sobre o Restaurante Universitario

Conducao do Simpasio sobre Novos Cursos

Planejamento do sistema de matriculas

Planejamento da internacionalizacdo

Planejamento para o desenvolvimento de novas tecnologias educacionais e ensino a
distancia

Coordenadoria de Planejamento Orgamentario

e “Reunido Temadtica para os novos Dirigentes - Tema: Org¢amento”, da capacitagdo
“Orcamento da UFABC voltado aos Agentes de Planejamento”;

e Projeto “Entendendo o Orgamento”, com publicagdes no Comunicare (informativo
interno) e e-mails institucionais;
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e Reunides individuais com os Agentes de Planejamento (AP), servidores indicados pelos
dirigentes para gerir 0 orcamento de suas areas;

e Melhoria da qualidade do gasto, através de mecanismos de planejamento or¢camentario e
do efetivo acompanhamento da execucéo orgamentéria das areas.

De modo geral, houve pleno atendimento aos tdpicos levantados nas reunides internas da
PROPLADI.

Pode-se citar como resultados alcancados em 2014 o planejamento da ocupagdo do campus
Séo Bernardo do Campo, que possibilitou a realizagcdo da contratacdo do bloco Lambda daquele
campus; a construcdo do Plano de Gestdo; a realizacdo do Simposio sobre Novos Cursos; a
realizacdo das pesquisas de perfil dos estudantes, tanto da graduacdo quanto da pés-graduacgdo; a
realizacdo do censo da educacgdo; a realizagao do levantamento estatistico “UFABC em Numeros™;
a realizagdo da série de textos informativos intitulados “Vocé€ tem curiosidade de saber sobre o
orcamento da UFABC?” no veiculo interno de comunicagdo, visando uma disseminacao sobre o
assunto na instituicéo, entre outras agoes.

Secretaria Geral

Considerando que o planejamento estratégico de 2014 esta sendo realizado no final do ano,
0s projetos previstos e concluidos para a Secretaria-Geral, neste periodo, abordaram a
reestruturacdo fisica e de pessoal administrativo das Divisdes de Concursos e Registro de Diplomas.
Esta Gltima em atendimento a solicitacdo da Auditoria Interna da UFABC.

Divisdo de Conselhos e Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos:

O principal objetivo da Divisao de Conselhos foi prestar apoio administrativo aos Conselhos
Superiores da UFABC — Conselho Universitario (ConsUni) e Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (ConsEPE). Estabeleceu-se como meta para 2014 a continuidade do processo de revisdo
dos Regimentos Internos dos Conselhos com a unificacdo do documento. Desse modo, o documento
unico devera ser apreciado em sesséo conjunta dos Conselhos e aprovado pelo ConsUni.

Para facilitar a consecucdo desse objetivo foram realizadas reunifes especificas com a
equipe da Divisdo de Conselhos, com o presidente e o vice-presidente dos Conselhos, bem como
com os pro-reitores. Finda essa etapa, o documento em novo formato encontra-se consolidado e
pronto para ser apresentado aos conselheiros.

Tendo em vista a modificacdo do documento, optou-se por aguardar a posse da nova gestao
para apreciacdo dos novos documentos.

Ainda em 2014, com a posse da nova Reitoria e, por conseguinte, da nova presidéncia dos
Conselhos, implantou-se 0 novo formato das atas que passaram a ser sindpticas. Além disso,
passou-se a disponibilizar na pagina dos respectivos Conselhos o audio das sessdes ocorridas ao
longo do ano.

Em 2014, os Conselhos Superiores da UFABC reuniram-se 24 (vinte e quatro) vezes e
emitiram Resolugdes, Atos Decisdrios, MogOes e Recomendac6es, conforme detalhado no quadro a
sequir:

TABELA 35 — Documentos emitidos por Conselhos Superiores na UFABC

2014 ConsUni ConsEPE
Resolucdes 10 11
Atos Decisorios 17 16
Mocdes 3 2
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Recomendacdes - 3
Sessoes ordinarias 4 11
Reuni@es ordinarias 11 12
Sessdes extraordinarias 1 0
Reunides extraordinarias 1 0
Total de horas 40h17min 37h37min

Fonte: Secretaria-Geral

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelas Comissfes Assessoras dos Conselhos,
destacam-se:

TABELA 36 — Atividades desenvolvidas pelas Comissfes Assessoras dos Conselhos

Comissdes  Reunides em 2014 Resumo das Atividades
Processos analisados:
v 39 de promocéo funcional (promocao para a classe Associado);
v 180 de progressédo funcional;

11 reunides v 12 de afastamentos;

CPPD ordindrias v 33 de estagio probatério;
v Proposta de alteracdo da Resolugdo ConsUni n° 37;
v Proposta de criagdo de Resolucdo para promocao a Professor
Associado, considerando o disposto na Portaria MEC n° 554, de 20 de junho de
2013.

11 reunides

CPCo ordlnarl_e}s el i
reunido
extraordindria
CEA 1 reunido ordinaria -
CoGRE 2 reunides v Alteracdo da composicdo dos membros da Comisséo
ordinarias v Revisdo do regimento interno da CoGRE
- 4 Realizacdo do processo de avaliacdo institucional,

5 reunides . S . .

CPA ordinarias v Encaminhamento de questionério para areas avaliadas.

Fonte: Secretaria-Geral

Diviséo de Registro de Diplomas:

A Divisdao de Registro de Diplomas (DRD) da UFABC atualmente conta com quatro
servidores (assistentes em administracdo), lotados na Unidade Catequese, atendendo a Pré-reitoria
de Graduacgdo, Pro-reitoria de Pds-Graduacdo e outras Cinco Instituicdes de Ensino Superior
privadas, previamente credenciadas junto a UFABC, para registro de diplomas. Sdo elas: Centro
Universitario Fundagdo Santo André, Trevisan Escola de Negocios, Faculdade Messiénica,
Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunicacdo e Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do
Campo. Finalizou-se o processo de credenciamento da Faculdade de Tecnologia Jardim, assim, a
FATEJ esta apta a registrar seus diplomas junto a UFABC.
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Dentre as competéncias institucionais da area, destaca-se o registro de diplomas de
graduacdo e pos-graduacdo, tanto internos quanto externos, bem como a revalidacdo e o
reconhecimento de diplomas estrangeiros.

O diferencial da DRD ¢ a personalizacdo a laser no verso dos diplomas internos e externos
dando mais seguranca e limpeza aos documentos das IES e, contribuindo para a agilidade do
processo. Além disso, ha o projeto de uso consciente dos recursos naturais, isso significa que se
recebera a documentacao de credenciamento e 0s processos de registro de forma online, reduzindo
assim, a utilizacdo de papéis, otimizando o espaco fisico e contribuindo para a agilidade do
processo.

No ano de 2014 a Divisdo de Registro de Diplomas da UFABC arrecadou R$ 187.230,00
com a realizacdo de 3199 registros de diplomas de graduacdo e pds-graduacdo, tanto internos
quanto externos, e o recebimento de 17 processos de revalidacdo e reconhecimento de diplomas
estrangeiros. Segue abaixo, quadros detalhados dos resumos das atividades da DRD e da receita da
area em 2014:

TABELA 37 — Resumo das atividades de registro de diplomas — DRD

Diplomas Registrados Quantidade
Centro Universitario Fundacdo Santo André 1972
Trevisan Escola de Neg6cios 117
Faculdade Messianica 14
Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunicacao 152
Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo 359
Prograd 356
Propg 221
Registro de Revalidacéo 6
Registro de Reconhecimento 2
Total 3199

Fonte: Secretaria-Geral

TABELA 38 - Resumo das atividades de revalidagdo de diplomas — DRD
Revalidacéo de diploma estrangeiro

Revalidados 6
Revalidados, mas ndo registrados™ 2
Condicional 2

Em avaliag8o da banca 1

12 Diplomas estrangeiros de graduacéo revalidados, mas n&o registrados, pois os interessados ainda néo trouxeram o
diploma para finalizarmos o processo.
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Total 11
Fonte: Secretaria-Geral

TABELA 39 - Resumo das atividades de reconhecimento de diplomas — DRD
Reconhecimento de diploma estrangeiro

Revalidados
Revalidados, mas nao registrados™
Condicional
Em avaliacdo da banca
Total

Fonte: Secretaria-Geral

TABELA 40 - Receita da Divisdo de Registro de Diplomas

Receita DRD
janeiro R$ 8.290,00
fevereiro R$ 15.060,00
margo R$ 13.910,00
abril R$ 22.440,00
maio R$ 16.060,00
junho R$ 23.810,00
julho R$ 2.080,00
agosto R$ 22.680,00
setembro R$ 27.180,00
outubro R$ 13.350,00
novembro R$ 16.830,00
dezembro R$ 5.540,00
Total R$ 187.230,00

Fonte: Secretaria-Geral

Divisdo de Arquivo e Protocolo:

Com o objetivo de realizar a gestdo documental da UFABC, esta Divisdo desenvolveu
inimeras atividades tais como recebimento, registro, autuagdo e formagéo de processos, abertura de
volumes subsequentes, controle da movimentagéo, distribui¢do, arquivamento e desarquivamento,
bem como os servicos de classificagdo, acondicionamento, guarda e vistorias.

¥Diplomas estrangeiros de pds-graduacao revalidados, mas no registrados, pois os interessados ainda ndo trouxeram o
diploma para finalizarmos o processo.
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Entre maio e setembro deste ano, atuou-se como fiscal de contrato em processo licitatério
que tratou da aquisicdo de capas de processos para atendimento das demandas da nossa Divis&o.
Foram adquiridas 10.000 (dez mil) capas na cor branca que serdo utilizadas para agrupar e proteger
0s documentos integrantes dos processos administrativos.

Ao longo do ano foram atendidas inUmeras solicitacdes de orientacfes técnicas sobre 0s
procedimentos operacionais do Protocolo.

TABELA 41 — Atendimentos a solicitagdes de orientacdes técnicas

Procedimentos Quantidade
Processos autuados 2.600
Abertura de volumes subsequentes de processos 1.300
Solicitacdes de arquivamento/desarquivamento 2.720

Fonte: Secretaria-Geral

O acervo documental acumulado referente aos anos de 2006 a 2010 foram totalmente
reorganizados de forma a facilitar sua busca e localizacao.

Em meados de maio todos os representantes do SIGA/MEC - Sistema de Gestdo de
Documentos de Arquivo da Administracdo Publica Federal receberam uma notificacdo informando
a abertura de consulta publica referente a trés novas portarias interministeriais (MPOG/MJ) que
tratam da nova sistematica de numeracdo de processos e documentos avulsos da Administracdo
Publica Federal, da aprovacdo dos novos procedimentos gerais para o desenvolvimento das
atividades de protocolo da Administracdo Publica Federal e da instituicdo do Sistema de Protocolo
Integrado. O contato com essas minutas desencadeou diversas agdes internas, com destaque a
formacdo de um Grupo de Trabalho voltado para os estudos das adequacBGes necessarias as
exigéncias presentes nas minutas de portarias.

O GT foi consolidado no inicio de outubro com representantes da Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), Nucleo de Tecnologia da Informacéo
(NTI), Secretaria-Geral (SG) e Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEPE), com reunides
semanais que resultaram nos principais encaminhamentos:

e Construcdo de fluxograma e novos procedimentos para a gestdo da estrutura
organizacional da UFABC, contemplando a criacdo, alteracdo e inativacdo de unidades
administrativas;

e Adocdo do SIPAC(Sistema Integrado de Gestdo de Patrimdnio, Gestdo e Contratos)
como sistema de controle documental,

e Estudo para melhorias da estrutura da Divisdo de Arquivo e Protocolo e sua atuagéo
junto a comunidade universitéaria.

O “Manual de Padronizagdo de Documentos da UFABC” foi aprovado por meio da Portaria
n°® 523, de 30 de junho de 2014, devendo ser observado por todas as unidades da UFABC. O
Manual esta disponivel para consultas no portal da UFABC.

A Diviséo de Arquivo e Protocolo participou dos seguintes eventos:

e V Encontro Técnico dos Integrantes do SIGA — Sistema de Gestdo de Documentos de
Arquivo da Administracdo Publica Federal;

e Visita técnica a Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN para
conhecimento do Sistema Integrado de Gestéo — SIG;
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e Visita técnica a Coordenacdo de Gestdo de Documentos — COGED do Arquivo
Nacional,

e 2° Forum Regional de Arquivistas das InstituicGes Federais de Ensino Superior da
Regido Sudeste - 2° ARQUIFES/SE.

Divisdo de Concursos:

A Divisdo realizou concursos publicos autorizados pelo Governo Federal para o cargo de
professor da carreira de Magistério Superior. Administrou e controlou a documentacéo de Processos
Seletivos Simplificados para professores visitantes e viabilizou o processo para a Chamada Publica
n°001/2014 para redistribuicdo de docentes de outras Instituicfes Federais de Ensino Superior.

Durante 0 ano de 2014, a Divisdo aumentou seu quadro de servidores, de trés para cinco
profissionais, que estdo responsaveis pelas atividades administrativas, logisticas e de atendimento as
comissdes julgadoras. A estrutura também foi melhorada com aumento do espaco fisico e uma nova
sala para realizagcdo dos concursos, com capacidade para 32 candidatos.

No decorrer do ano, foram desenvolvidos projetos como Manual de orientacdo para 0s
Centros, Fluxograma e Automatizacdo de Processos da Divisdo de Concursos com o objetivo de
melhorar os procedimentos internos e a comunica¢do com os demais envolvidos no processo.

TABELA 421 — Concursos Docentes

Atividades CECS CCNH CMCC Reitoria TOTAIS
Concursos publicos (Adjunto) realizados 38 7 9 54
Professores adjuntos nomeados 16 6 12 34
Processos seletivos (visitantes realizados) 9 1 3 13
Professores visitantes nomeados 4 1 1 6

Concursos publicos e Processos seletivos a serem
realizados em 2015 (abertos até o final de 2014)
Fonte: Secretaria-Geral(Librase inglés)

21 13 2 2 38

Foram realizadas 588 inscricGes de professor adjunto, visitante e titular-livre ao longo do
ano, gerando uma receita de R$ 104.505,00.

TABELA 43 — Valor arrecadado — Inscri¢do Concursos Docentes

CECS CCNH CMCC Reitoria TOTAIS
Namero de inscrigdes recebidas 369 157 62 588
Receita arrecadada R$67.737,00 R$28.743,00 R$8.025,00 RS 104.505,00

Fonte: Secretaria-Geral

TABELA 44 — Despesas

Despesas Valores
Publicacdo D.O.U R$ 97.146,97
Pré-labore R$ 61.498,08
Diérias R$ 38.367,41
Passagens R$ 45.622,94
Total R$ 242.635,46

Fonte: Secretaria-geral
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Divisdo de Conselhos e Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos:

A execucdo da revisdo dos Regimentos Internos dos Conselhos n&o foi inclusa na pauta dos
respectivos Conselhos em 2013 em virtude de a primeira revisdo geral ter acabado juntamente com
a transicdo da Reitoria. Por conseguinte, houve a mudanga de todos os conselheiros natos de ambos
os Conselhos, o que faria com que as normas dessas instancias fossem discutidas sem que grande
parte de seus membros conhecesse seu funcionamento. Além disso, apos reunides de apresentacéo
dos documentos aos novos pro-reitores, houve a sugestdo, por parte da Secretaria-geral, da
unificacdo dos regimentos. Para isso, foram necessarios novos estudos e ajustes em todo o contetdo
e estrutura do documento.

No tocante ao novo modelo de ata adotado, ndo foram verificados riscos, nem tampouco
fatores limitantes. Com relagéo a disponibilizacdo do audio das sessdes na pagina dos respectivos
Conselhos, foram realizadas reuniBes conjuntas entre a Divisdo de Conselhos, o Nucleo de
Tecnologia da Informacdo (NTI) e a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa (ACI) para
alinhamento das necessidades e alternativas possiveis, tendo-se chegado a um resultado satisfatério
que permitiu que o audio das sessdes de todo um ano seja mantido na pagina para acesso publico.

Secédo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos:

N&o houve restricdes pontuais, uma vez que houve o incremento na infraestrutura de
pessoal.

Diviséo de Registro de Diplomas:

N&o houve restricbes pontuais, uma vez que houve o incremento na infraestrutura fisica e de
pessoal.

Diviséo de Arquivo e Protocolo:

As principais restricdes enfrentadas no desenvolvimento das atividades da nossa Divisao no
ano de 2014 foram:

e Pessoal: 0 quadro de pessoal especializado para o tratamento documental da nossa
Instituicdo, conta com apenas dois arquivistas, porém, a demanda de trabalho cresce
exponencialmente com a ampliacdo da UFABC.

e Espaco fisico: a falta de espaco fisico adequado para a custddia dos documentos em fase
corrente (arquivos setoriais) prejudica a agilidade no acesso e recuperacdo da
informacdo, o0 que gera atrasos.

Divisdo de Concursos:

No ano de 2014, ano eleitoral, foi identificado como risco o baixo nimero de servidores para
desempenhar diferentes atividades, de forma que as demandas da Divisdo fossem organizadas com
antecedéncia minima, planejamento de acbes e viabilidade de tempo. Como estratégia foram
adotadas adequacOes nas estruturas de pessoal com o aumento do nimero de servidores fixos na
Divisdo de Concursos, melhoria no espaco fisico para atendimento e armazenagem de documentos
fisicos. Houve também divisdo dos processos por responsaveis e melhorias nos procedimentos e
documentos internos.

5.1.1.6 Planejamento para Manutengdo do Campi — Plano do NT1 e PU
NTI

Em 2014 o NTI participou do planejamento para consolidacdo do Campus SBC, onde atuou
no planejamento da criagéo da infraestrutura de TIC do campus. Os resultados deste planejamento
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foi: consolidacdo das instalagdes de TIC no campus S&o Bernardo, ocupacdo da area definitiva
destinada ao NTI criando assim as condigdes necessarias para o0 atendimento de suporte a usuarios,
redes e sistemas.

A falta de participagdo do NTI no planejamento das areas é o maior risco enfrentado pelo
NTI. Projetos que demandam de alguma infraestrutura de TIC, ndo contam com a participacdo do
NTI desde sua concepgao gerando sérios transtornos para sua execugdo. Situacbes como esta fazem
com que as demandas ndo cheguem a tempo habil de serem incluidas em seu proprio planejamento
gerando impacto na dotacdo orcamentaria e no prazo de execucdo do projeto.

Prefeitura Universitaria

A Prefeitura Universitaria colaborou para a consolidagdo da estrutura fisica da UFABC,
contribuindo de forma integrada para a consecucdo dos objetivos de diversas areas, fornecendo o
apoio necessario e implementando as solucdes que se fizeram necessarias.

Como parte integrante do escopo do planejamento, inerente a Prefeitura Universitaria, estava
a devolucdo dos edificios das Unidades Atlantica e Bloco Sigma. Destarte, foram elaborados
estudos e projetos para viabilizar a execucdo do remanejamento das areas que se encontravam
nestes locais para que de forma concatenada com a liberacdo dos prédios pela obra houvesse
condicdes dos referidos setores prosseguirem com suas atividades, de modo que ndo ensejasse a
interrupcdo e/ou comprometesse o funcionamento ou os resultados de trabalhos/pesquisas que se
encontravam em andamento.

Para melhor gestdo dos contratos de servicos terceirizados, dos quais a PU é responsavel
pela fiscalizacdo, no inicio do exercicio esta mapeou todos 0s contratos que se encontravam
vigentes e 0s que seriam necessarios executar uma nova licitacdo (com eventuais adaptacfes que
visavam melhorias) durante o ano de 2014, realizando o follow up e de acordo as circunstancias
apuradas realizava os ajustes de percursos com a adogdo das providéncias cabiveis e necessarias
para prover o atendimento demandado, de maneira a mitigar os possiveis impactos decorrentes da
eventual indisponibilidade.

Proveniente do planejamento do exercicio de 2013 estava previsto a devolucdo da Unidade
Atlantica no inicio do exercicio de 2014. A Prefeitura Universitaria esquematizou o planejamento
tatico e operacional para viabilizar o atendimento desta meta dentro do prazo programado.

Com a previsdao de recebimento de novos prédios, decorrentes do avanco das obras de
implantacdo da UFABC a Prefeitura Universitaria programou o levantamento das demandas que
seriam necessarias atender para que de forma concatenada com a disponibilizacdo de acesso as
novas instalacdes, pudesse viabilizar a mudanca das areas/setores que estavam provisoriamente
alocadas no Bloco Sigma.

Contando com a entrada de novos servidores, foi programada a criacdo de uma area para
desenvolver atividades inerentes Gestdo Ambiental e a reestruturacdo da Divisdo de Seguranca do
Trabalho. Este planejamento contemplava desde o local para alocar estes servidores, bem como, 0s
resultados almejados com a consecucdo dos objetivos que seriam expostos para atender as
demandas latentes.

Para reestruturar as demais Divisdes e promover aos servidores a oportunidade de: -
desenvolvimento de novas atividades; - ampliacdo do conhecimento pratico sobre rotinas e
procedimentos; - quebra de paradigmas e inovagéo na forma de execucgéo de algumas atividades; -
melhoria na qualidade dos servicos prestados; - incentivo & melhoria continua; - etc.; A Prefeitura
Universitaria programou a realizacdo de “job rotation” com o remanejamento de alguns servidores
entre as diversas Divisfes que compdem as suas subunidades estratégicas;
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Devido ao valor do Recurso Orcamentario que foi disponibilizado para a Prefeitura
Universitaria ser inferior ao que esta havia inicialmente pleiteado e considerando o custo de
oportunidade, as demandas que sdo imprescindiveis o0 atendimento — sob pena de comprometer bom
o funcionamento da Instituicdo, assim como, a coexisténcia de outros fatores que majoraram 0S
custos estimados (tais como a alteracdo da composicdo dos valores de alguns contratos em
decorréncia de mudanga na legislacdo — factum principis), como medida anddina a alternativa
adotada foi planejar a ado¢do de outras solugbes mais modestas que resultassem em menos
dispéndios de recursos orcamentarios.

Em 2014, a Prefeitura Universitaria geriu os contratos de servicos terceirizados de ajudantes
gerais, conducdo de veiculos, copeiragem, malote, limpeza, manutencdo, portaria, recepc¢éo,
servicos de almoxarifado e zeladoria, perfazendo um total de 416 (quatrocentos e dezesseis)
prestadores de servigos terceirizados.

A partir do Planejamento Estratégico, Tatico e Operacional da Prefeitura Universitaria foi
possivel aferir os seguintes resultados:

1. Para aprimorar a sua estrutura administrativa e atender melhor as necessidades da
UFABC foi estruturada e implantada a Divisdo de Gestdo Ambiental;

1.1 Para tanto foi preciso a mobilizacdo de espaco e demais recursos inerentes ao
desenvolvimento da infraestrutura necessaria para receber/abrigar os novos servidores
que foram designados para compor esta nova Divisdo;

1.2 Exposi¢do das demandas latentes para prover o atendimento, bem como, instrucoes
definindo as prioridades e meios para atingir os resultados almejados;

2. Reestruturacdo da Divisdo de Seguranca do Trabalho com novos servidores;

2.1 Portanto, fez-se cogente a disponibilidade de espaco e demais recursos inerentes ao
desenvolvimento da infraestrutura necessaria para receber/abrigar os novos servidores
que foram designados para compor esta nova Diviséo;

2.2 Conclusdo dos laudos de insalubridade;

2.3 Inicio de instru¢cdo de um novo processo que objetiva a contratacdo de uma nova
empresa para realizar a atualizacdo dos laudos ja& emitidos e prover a realizacdo de
laudos para 0s novos laboratorios;

2.4 Entrega dos equipamentos de prote¢do individual (EPI’s), de acordo com as
necessidades;

2.5 Instrucdo de novos processos de licitagdo para prover a manutencdo dos saldos em
estoque e/ou meios para garantir o atendimento das demandas com os EPI’s necessarios
ao desenvolvimento das atividades laborais e académicas dentro dos requisitos de
seguranca e normativas vigentes;

2.6 Exposicdo das demandas latentes para prover o atendimento, bem como, instrucdes
definindo as prioridades e meios para atingir os resultados almejados;

3. Reestruturacdo das DivisOes de: - Suprimentos; Seguranga; e, - Administrativa; com 0
remanejamento de servidores de Divisoes diversas;

4. Desmobilizagdo para entrega dos prédios da Unidade Atlantica e Unidade — Bloco
Sigma;

5. Desenvolvimento da infraestrutura necessaria para alocar as areas se encontrava na
Unidade Atlantica nas novas instalacbes da UFABC, bem como, execucdo de todo o
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suporte logistico necessario para viabilizar o deslocamento dos materiais, equipamentos,
mobiliarios e demais itens que faziam parte do biotério;

6. Adequacdes e montagem de espacos do biotério em ambos os cdmpus;
7. Adequacdo do projeto do Corpo de Bombeiros;

8. Adequacdes para realocacao de Divisdes da PROEX e PROAP no 11° andar do Bloco
B, incluindo infraestrutura e mobiliario;

9. Desenvolvimento da infraestrutura necessaria para viabilizar a mudanca da Biblioteca
do Bloco A para o Bloco C, contemplando a execucdo de cabeamento de logica, a
desmontagem, a remocdo e a remontagem dos mobiliarios para abrigar o acervo
bibliografico e a recepcdo dos servidores;

10. Adequacdes de infraestrutura no 4° andar do Bloco B para mudanca da PROPG;

11. Readequacdo das instalacdes do Bloco A, para alocar as areas/setores que se encontram
na Unidade Catequese. Sendo que algumas areas ja foram acomodadas em novas
instalagbes no Bloco A e de acordo com o cronograma da Prefeitura Universitaria, esta
previsto para as demais areas remanescentes concluirem este deslocamento até o més de
marco do exercicio de 2015;

12. Colocacdo de mobiliario complementar nos laboratorios e mobiliario nas éareas
administrativas do Bloco Delta;

13. Adequacao para instalacdo de aparelhos de ar condicionado de precisdo no Centro de
Processamento de Dados do NTI;

14. Atendimento de algumas demandas logisticas inerentes as atividades da Divisdo de
Suprimentos que sdo realizadas no &mbito do Almoxarifado com a aquisi¢cdes de novos
equipamentos e solucdes no deslocamento/transporte, empilhamento e armazenamento
de materiais de uso recorrente;

15. Para promover a reducdo de recursos orcamentarios mobilizados em alguns contratos e
fomentar condi¢Ges de melhor distribuicdo dos valores sem comprometer o atendimento
das demandas foram adotadas as seguintes medidas:

15.1Supressdo de alguns postos de servigos em diversos contratos de servigos continuados;

15.2Substituicdo de alguns postos de servicos que eram realizados por vigilantes com a
utilizacdo de servigos de monitoramento (cAmeras) e/ou postos de servicos de portaria;

Ao longo do exercicio de 2014 a Prefeitura Universitaria criou a area de Gestdo Ambiental,
para atender as demandas latentes da Instituicdo e realizou a reestruturacdo de outras areas, com a
entrada de servidores novos e o remanejamento de servidores entre as DivisGes.Embora estas
alteracfes tenham promovido resultados muito positivos, foi necessario lidar com a inexperiéncia
dos servidores no desenvolvimento das atividades laborais em decorréncias de muitas rotinas ainda
serem muito incipientes, principalmente para a instru¢do de processos para licitagdo, haja vista que
houve inovacgbes nos procedimentos de pesquisas de mercado em decorréncia das disposicdes
exaradas pelo Ministério do Planejamento através de suas Instru¢cbes Normativas;

Apesar da entrada de novos servidores na Prefeitura Universitaria, 0os principais riscos
identificados denominados “fatores criticos de sucesso” foram: durante o exercicio de 2014 foi o
reduzido quadro de servidores na Prefeitura Universitaria, quantidade esta que constatou-se ser
abaixo do ideal/necessario, principalmente os de natureza técnica e a falta de sistemas eletronicos
para gestao de seus servicos.
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N&o obstante, a indisponibilidade e/ou concorréncia de outras necessidades da UFABC para
atender com 0 mesmo recurso or¢camentario comprometeram o atendimento de algumas metas que
tinham por objetivo executad-las no exercicio de 2014. Tais como, algumas despesas de
investimentos para a aquisi¢ao de novos veiculos automotores — que se destinavam a adequar a frota
as atuais demandas, assim como, para aquisicdo de mobiliarios — que se destinavam a prover a
infraestrutura necessaria das novas instalacoes;
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5.1.1.7 Planejamento para Expansdo do Campi — Plano da Coord. Obras SA e Coord.
Obras SBC

O Planejamento para Expansao do Campi esta descrito na Tabela a seguir e envolve o Plano
da Coordenacdo de Obras do Campus Santo André (Coord. Obras SA) e Coordenacao de Obras do
Campus Séo Bernardo do Campo (Coord. Obras SBC):

TABELA 45 - Planejamento para Expansdo do Campi

Unidade
Plano Objetivo Resultados Riscos Identificados Admmlst-ratlva/
Subunidade
Responsavel
Entregar nova .
- - Prazos exiguos;
biblioteca, novas | Entrega da nova biblioteca, * = 9
. N . ~ e Contingéncia de
instalacBes da | as novas instalacbes da verbas (atraso nos Coord. Obras
PROEX e da PROAP, | PROEX e da PROAP, a0amentos 208 Santo André
localizadas no Bloco | localizadas no Bloco B. Pag
B fornecedores, o que
' desacelera o ritmo e
1. Disponibilizar | Entregar 0s mezaninos Entreqa dos mezaninos do 0 andamento das
espacos para do primeiro e segundo Itreg obras);
primeiro e segundo andares S Coord. Obras
uso da andares do Bloco B, do Bloco B. inclusive | ® Solicitagbes  de Santo André
coml{nu_jade inclusive [n_oblllarlos mobiliarios dos laboratorios. readequacdes por
académica dos laboratorios. parte dos usuarios
- ~ durante a execucdo
Liberagdo da entrada pela . ¢
- das obras;
. rua Santa Adélia e pela rua x
Liberar a entrada pela - , e Ocupacao
e Oratorio, além da . Coord. Obras
rua Santa Adélia e | . x . antecipada de .
P implantacdo  parcial  de ; Santo André
pela rua Oratorio. . e, ambientes em
sistema de iluminacdo, rédios  em  fase
paisagismo e pavimentacao. predi }
terminal de obras;
Dar c?lerldade 4 | Celeridade da construgdo do Equipes enxutas Coord. Obras
construgdo do Bloco L Bloco L (Pesquisa) composta de Santo André
(Pesquisa). a ' servidores.
Dar continuidade as -
obras de construgdo g;)nn:t'rnuu'ggde dgas Bolggs dé Como estratégia | Coord. Obras
do Bloco E (Es ort?vo) adotada, foi utilizada | Santo André
(Esportivo). P ' 0s Servicos da
- - erenciadora ara
Dar prosseguimento a guxiliar P na
2. Dar construgéo do Bloco F | Prosseguimento a fiscalizagio e
andamento as (Mirante, Torre do | construgdo do Bloco F gerenciamento de | Coord Obras
obras em curso | Relégio N e (erante,,T.orre do Reldgio e obras, de forma a | Santo André
Reservatérios Reservatérios Elevados) e complementar a
Elevados) e do Bloco | do Bloco C (Cultural). ; A
C (Cultural equipe técnica de
(Cultural). fiscalizacdo; para ndo
Dar prosseguimento & | 5 oo N houvesse a perda de
construgdo das areas tg" q . prazos em relagao
externas que fazem | CON°uSa0 as ~ areds | aos  contratos  ja | Coord. Obras
parte das obras de externas que fazem parte das | yjgentes e a entrada | santo André
implantacio do obras de implantagdo do | 4o povas licitagBes,
Campus. Campus. adotou-se a estratégia
de gestéo e
Contratar projeto dos | Contratacéo de projeto para | monitoramento junto | 0ord. ,Obras
3. Contratar mezaninos. 0S Mezaninos. a PROAD: em | Santo Andre
projetos bésicos | Contratar projeto para | Contratacdo de projeto para | '€lagao a0 | Coord. Obras
e/ou executivos | conclusdo do Bloco L. | conclusio do Bloco L. contingenciamento, | santo André
para obras _ _ realizou-se  gestdo
planejadas Concluir o projeto de | Conclusdo do projeto de ar | junto aos contratados | coord.  Obras
ar condicionado | condicionado complementar | de forma 2 | Santo André
complementar do | do Bloco A. renegociar 0s prazos
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Unidade
Plano Objetivo Resultados Riscos Identificados Admlnlst-ratlva/
Subunidade
Responsavel
Bloco A. e 0 monitoramento
- dos pagamentos
Comfata! projeto  de Contratagdo do projeto de | junto a PROAD.
ampliacdo do . Coord. Obras
ampliagdo do Restaurante .
Restaurante Universitario (RU) Santo André
Universitario (RU). '
Readequacéo a conclusdo do
Contratar projeto | projeto basico, ja licitado e
basico e executivo do | com ordem de servico para o gz?r?tngn dréObras
bloco Anexo. inicio do projeto executivo e
obra.
O Bloco A estad em fase de
readequagdes, como a
Iniciar construcdo das | execucgdo de
4. Executar obras centrals e r-ec-jes de !mpgrn}eablllzggao x de Coord. Obras
complementares: | 92568 especiais dos | jardineiras, a instalacdo de Santo André
P " | laboratérios dos | escadas nas areas técnicas, a
Blocos A e B. instalagdo de bandejas de
protecdo nos brises, entre
outros servigos necessarios.
5. Executar | Execucdo do servico
servico de | de monitoramento da
monitoramento | qualidade das é&guas
da qualidade das | do subsolo no terreno
aguas do subsolo | 4q campus e no Coord. Obras
no terreno do | terreno  onde  serd Santo André

campus e no
terreno onde sera

construido o Bloco
Anexo.

construido 0

Bloco Anexo.
Finalizar os servigos . . Coord. Obras Séo
de acabamento civis * prazos E:XIg_UOS, Bernardo do
do Bloco Delta. e contingéncia  de | oo,

verbas (atraso nos

Prosseguir as obras de pagamentos aos
acabamento da Casa fornecedores, o que | Coord. Obras S&o
de Vegetacdo desacelera o ritmo e | Bernardo do
(conhecida por Bloco 0 andamento das | Campo

6. Dar Herbario). obras);

continuidade @ ["Concluir as pequenas o solicitagbes  de

obras do campus readequagbes  por

de S&o Bernardo
do Campo
(contratos
90/2010;
94/2011; RDC
01/2014 e RDC
89/2013).

readequagdes e ©
prosseguimento  das
obras de acabamento
do Bloco Omega.

Executar

readequacdes das
instalacBes nos
pavimentos térreo e
primeiro do Bloco
Zeta, onde estdo
localizados 0s

laboratérios do CT-
Infra.

Prosseguir as obras de
acabamento do

parte dos usuarios
durante a execucgdo
das obras;

e Ocupacao

antecipada de
ambientes em
prédios em fase

terminal de obras;

e equipes compostas
de servidores,
sempre enxutas.

Como estratégica
adotada, foi utilizada

Coord. Obras Séo
Bernardo do
Campo

Coord. Obras Séo
Bernardo do
Campo

Coord. Obras Séo
Bernardo do

196




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Unidade
Plano Objetivo Resultados Riscos Identificados Admlnlst-ratlva/
Subunidade
Responsavel
segundo pavimento do 0s  servicos da | Campo
Bloco Zeta. gerenciadora  para
5 auxiliar na
!Dar agdamento as fiscalizacdo e
instalagdes  de refjgs gerenciamento de | Coord. Obras Sio
de gases ~especiais obras, de forma a | Bernardo do
para o0s laboratdrios complementar a | Campo
dOOS Blocos Delta e equipe técnica de
mega. fiscalizacéo; para que
Calgar, pavimentar e nao houvesse a perda .
exegutar% paisagismo de prazos em relagdo goord.dObras SSO
e o fechamento das aos  contratos  ja Cernar ° °
divisas do campus. vigentes e a entrada | “@MPO
de novas licitacOes,
Entrega  dos  espagos | gqotou-se a estratégia
localizados no pavimento | 4a gestdo e
7. Espacos a Entregar 0s espagos ;[jerreo (laboratorios, Editora | monjtoramento junto | Coord. Obras Séo
Comunidade localizados no | 48 UFABC, NTI e salas do | 3 pROAD; ~ em | Bernardo do
- . . NCTS, PROPES E PROPG) lach
Académica pavimento térreo. relagao a0 | Campo

e  primeiro  pavimento
(laboratérios de Biologia) do
Bloco Delta.

8. Contratagdo de

obras

Readequar e
pavimentar o viario, a
implantacéo do

portico, o fechamento
das divisas do campus
e 0s Servigos
complementares, que
estdo em execucao.

Readequacéo e
pavimentacdo do viario, a
implantacdo do pdrtico, o
fechamento das divisas do
campus e 0S  Servigos
complementares, que estéo
em execucdo.

Contratar a instalacéo
do sistema de
climatizacéo,
ventilagdo e exaustdo
do Bloco Omega, que
estdi na etapa de
finalizagdo das
instalagdes e testes.

Contratagdo da instalacdo do
sistema de climatizacéo,
ventilagdo e exaustdo do
Bloco Omega, que estad na
etapa de finalizacdo das
instalagdes e testes.

Contratar o sistema de
climatizacéo,
ventilagdo e exaustdo
do Biotério Central
para inicio da obra no
inicio de 2015.

Contratagdo do sistema de
climatizacdo, ventilagdo e
exaustdo do Biotério Central
para inicio da obra no inicio
de 2015.

9. Contratacdo de

projetos

Licitar e contratar o

projeto  basico e
executivo do Bloco
Lambda, que se

encontra suspenso por
decisdo judicial;

Licitagdo e contratacdo de
projeto basico e executivo
do Bloco Lambda, que se
encontra  suspenso  por
decisdo judicial,

Licitar e contratar do

projeto  bésico e
executivo do Hangar e
Centro de
Convivéncia.

Licitacdo e contratagcdo do
projeto béasico e executivo
do Hangar e Centro de
Convivéncia.

contingenciamento,
realiza-se gestéo
junto aos contratados
de forma a
renegociar 0s prazos
e 0 monitoramento
dos pagamentos
junto a Proad.

Coord. Obras Séo
Bernardo do
Campo

Coord. Obras Séo
Bernardo do
Campo

Coord. Obras Séo
Bernardo do
Campo

Coord. Obras Séo
Bernardo do
Campo

Coord. Obras Séo
Bernardo do
Campo
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5.2.Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

A UFABC se insere no PPA 2012-2015 por meio do Objetivo de cddigo 0841 e integra o
Programa Tematico Educacao Superior — Graduacao, P6s-graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
(2032) de responsabilidade do Ministério da Educacdo. A este objetivo se vinculam as iniciativas
03GD e 0481, conforme descreve a Tabela a seguir:

TABELA 46 — UFABC no PPA 2012-2015
Universidade Federal do ABC no PPA 2012-2015

Programa Educacdo Superior — Graduacgdo, Pds-graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensao-

Programa: 2032

Tipo de Programa: | Tematico

0841 - Ampliar o acesso a educacdo superior com condicBes de permanéncia e equidade

por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concesséo
Objetivo: de bolsas de estudos em instituicbes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacdo superior, a
elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

OrgAo Responsavel: | Ministério da Educagéo

03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de
Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonéncia com as
necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas
fisicas e de recursos humanos, e promocao de pesquisa, ensino e extensdo visando a
qualidade e garantindo condigdes de acessibilidade

LB 0481 - Implantacdo da Universidade Federal do ABC

Custo total: R$ 338.786.966
Data inicio: 01/12/2005
Data término: 31/12/2013

Fonte: PPA 2012-2015

A UFABC ndo abrange secretaria-executiva de ministério ou com status de ministério, e
também ndo cumpre estratégica e diretamente o desenvolvimento do Objetivo ao qual se vincula no
PPA, desta forma, ndo serdo prestadas maiores informacdes acerca do Programa Temaético e
Obijetivo descritos acima.

5.2.1. Programa Tematico

A UFABC ndo integra as unidades jurisdicionadas que devem prestar informac@es referente
a programas tematicos

5.2.2. Objetivo fixado pelo PPA

A UFABC néo integra as unidades jurisdicionadas que devem prestar informacoes referente
a objetivos fixados pelo PPA.

5.2.3. Agdes Orcamentarias

5.2.3.1 AgOes — OFSS

Tendo em vista a LOA 2014, as acdes orcamentarias referentes ao orgamento fiscal e da
seguridade social, os quais se vinculam ao Programa 2032 - Programa Educacdo Superior —
Graduacao, Pds-graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, estdo descritos na Tabela a seguir:

TABELA 47 — A¢Bes do Programa 2032
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Programa Educacdo Superior — Graduagdo, Pds-graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

Cadigo do Programa: | 2032

Tipo de Programa: | Tematico

20GK - Fomento as acdes de Ensino, Pesquisa e Extensao

20RK - Funcionamento das Universidades Federais

Ac0es: | 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

6328 - Universidade Aberta e a Distancia

8282 — Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2014

TABELA 48 — Agdo do Programa 2030
Programa Educacdo Basica

Cdbdigo do Programa: | 2030

Tipo de Programa: | Tematico

20RJ — Apoio a Capacitacdo e Formagao Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Funcionérios e Gestores para a Educacéo Basica

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2014

Acéo:

Ja para pagamento de servidores, aposentados e pensionistas, o orcamento da UFABC se
relaciona com o Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido(0089), conforme
Tabela a seguir:

TABELA 49 — A¢bes do Programa 0089
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Codigo do Programa: | 0089

Tipo de Programa: | Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

Acéo: | 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2014

O terceiro e ultimo Programa ao qual a UFABC se vincula é o Programa de Gestao e
Manutencdo do Ministério da Educacdo (2109). Por meio deste Programa sdo relacionadas ao
orcamento as acdes referentes a folha de pessoal e capacitacdo dos servidores da Universidade.

TABELA 50 — Ag¢Bes do Programa 2109
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagéo

Cdbdigo do Programa: | 2109

Tipo de Programa: | Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados seus Dependentes

2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

AcOes: 2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

4572 - Capacitacdo de Serv. Pub. Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo

00M1 — Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

09HB - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2014
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Os subitens abaixo descrevem as dimensdes fisica e financeira da execucdo das acdes do
orcamento da UFABC, incluindo os valores executados a titulo de restos a pagar.

5.2.3.1.1 Acdo Fomento as Ac¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo — 20GK

QUADRO 24 — Ac¢do 20GK — Fomento as Ac¢Bes de Graduacdo, Pds-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20GK Tipo: Atividades

Titulo Fomento as Agles de Graduagdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a
formacdo, valorizacdo e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperagdo
internacional no Sistema Nacional de Pés-Graduagdo, em areas de interesse nacional e
regional, inclusive formacdo de professores, garantida equidade étnico-racial e de género.
Iniciativa C6digo:0390

Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educagdo, contribuindo para a melhoria da educacdo bésica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Objetivo Codigo:0803
Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Programa Cadigo: 2032 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC
() Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras

Lei Or¢camentéria 2014

Execucao Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
718.146,00 718.146 715.795 687.634 687.354 280 28.160

Execucao Fisica

Montante

Descrigdo da meta Unidade de medida - :
Previsto | Reprogramado | Realizado

Iniciativa apoiada Unidade 62 71 71

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em L - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
64.195,00 64.195 - Iniciativa apoiada - 6
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.2 — Port. TCU n° 90/2014)

A acdo 20GK é executada pela Pro-reitoria de Extensdo — Proex. O montante empenhado,
refere-se a despesa realizadas com bolsas de extensao, financiamento de projetos para dar suporte as
atividades realizadas e apoiadas pela Proex. A meta inicial era de apoiar 62 acdes durante o
exercicio de 2014. No final do exercicio foram fomentadas 71 a¢des, sendo 6 deles como restos a
pagar:

Projetos de Extenséo - 24
Acdes Culturais - 12

Cursos - 18
Eventos — 17
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5.2.3.1.2 Acdo de Funcionamento das Universidades Federais — 20RK

QUADRO 25 — Ag¢do 20RK — Funcionamento das Universidades Federais
Identificacdo da A¢do
Cédigo 20RK Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢cfes Federais de Ensino Superior

Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educacdo
Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consondncia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimizagao da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promogdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo
Iniciativa condicdes de acessibilidade. Cédigo: 03GD

Ampliar o0 acesso a educacdo superior com condi¢Bes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concesséo de
bolsas de estudos em instituigfes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituigdes de educagdo superior, a elevagdo da
qualidade académica e a qualificagcdo de recursos humanos.

Objetivo Cddigo: 0841

Educacdo Superior — Graduagdo, Pds-Graduacédo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Cédigo: 2032 Tipo: Temético

Programa
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagéo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ()Sim (X)N&d Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
46.041.840 58.214.031 | 56.356.583 30.259.427 28.942.383 1.317.043 26.097.156
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidac_ie ke : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Estudante matriculado unidade 10.477 9.992 9.258
Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
YEBB?T Valor Liquidado Ca\rfc?;?a: do Descricéo da Meta Umgz?gade Realizada
14.092.436 12.063.157 Estudante matriculado unidade 3.610
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

A Meta Inicial de 10.477 estava superestimada em decorréncia de célculos que foram
realizados equivocamente, desta forma esta meta foi reestimada para 9.992 alunos matriculados.

O ingresso de 1960 novos alunos pelo Sistema de Selecdo Unificada/Sisu no periodo de
janeiro a junho e o ingresso de pouco mais de 100 alunos por processo de transferéncia externa
contribuiram para a composicao da meta realizada.

Por outro lado, ocorreram as seguintes dificuldades: a evasédo, representada pela soma dos
cancelamentos voluntarios e dos abandonos; e o fato de que muitos alunos reingressam a
universidade pelo Sisu.

Além disso, os alunos egressos por colagdo de grau reduzem o valor total de alunos
regulares, observando que a UFABC faz trés colacGes de grau por ano.

201



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Os principais resultados obtidos foram: a instrucao de quase 10 mil discentes, que tiveram acesso a
diversos programas académicos, dentre os quais auxilios e bolsas destinados a monitorias, eventos e
atividades externas.

Para finalizar, a Universidade ainda esta construindo e equipando laboratérios didaticos, uma vez
que os cursos de graduacao da UFABC preveem muito mais horas em laboratdrio do que 0s cursos
tradicionais.

5.2.3.1.3 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - 4002

QUADRO 26 — Ac¢do 4002 — Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior
Identificacdo da A¢do
Cédigo 4002 Tipo: Atividades
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagao
superior, em instituicbes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento
estudantil, com promocéo da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade
e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das populagbes do campo,
Iniciativa indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia. Cédigo: 03GA

Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacdo superior, a elevacdo da

Objetivo qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos. Codigo: 0841
Educagdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Programa Cddigo: 2032 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
() Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras
Lei Orgcamentéria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
7.294.548 7.294.548 | 7.225.967 6.780.363 6.739.518 40.844 445.604
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidac_ie de - Montante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Beneficio concedido unidade 97.710 27.754 27.754
Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
lﬁll%izn Valor Liquidado Ca\r:c?«le?z: do Descricdo da Meta Umgz?gade Realizada
303.436 255.036 Beneficio concedido unidade 921
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

Houve mudangas na forma de calcular o nimero de beneficios atendidos, pois no exercicio
anterior eram consideradas cada refei¢ao realizada pelo estudante (aluno assistido) para aferi¢éo da
meta. No célculo atual foi considerado o nimero de bolsas e subsidios concedidos.

Dessa forma atende-se:
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e 9.389 Bolsas Permanéncia;
e 5.233 Auxilios Moradia;
e 1.537 Auxilios Transporte Tipo | (apenas uma conducdo utilizada diariamente pelo

estudante);

e 1.233 Auxilios Transporte Tipo Il (duas condugdes utilizadas diariamente pelo

estudante);

e 262 Auxilios Creche;
e 5.024 Auxilios alimentacdo (alimentacdo paga integralmente ao estudante);
e 52 equipamentos de tecnologia assistiva do Programa Incluir.

Os fatores que contribuiram para a execucdo da acdo foram o adequado planejamento prévio
e o rigido controle interno da area que concede os auxilios e bolsas.

Os fatores que dificultaram a execugéo foram:

e A ndo liberacdo de limite orcamentario de R$ 51.098,99 do orcamento do Programa

Incluir, por isso s6 foi executado R$ 20.649,96,

sendo que o valor faltante foi

complementado com verba de outras acdes da Universidade.

e A impossibilidade de ampliar a quantidade de bolsas fornecidas aos estudantes que se
incluiam nos critérios estabelecidos pelo PNAES , devido a verba insuficiente.

5.2.3.1.4 Universidade Aberta e a Distancia - 6328

QUADRO 27 — A¢do 6328 — Universidade Aberta e & Distancia

Identificacdo da Acao

Cédigo

6328 Tipo: Atividades

Titulo

Universidade Aberta e a Distancia

Iniciativa

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagdo
superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil,
com promocéo da elevacéo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da incluséo,
considerando, inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia. Codigo: 03GA

Objetivo

Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas de estudos
em institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo
0 apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a
qualificacdo de recursos humanos. Cdédigo: 0841

Programa

Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Cddigo: 2032 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria

26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgcamentéria 2014
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
180.000 180.000 49.567 42.465 42.465 - 7.102
Execucéo Fisica
. . . Montante
Descri¢do da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado | Realizado
Vaga ofertada unidade 2069 388 388

Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores

203




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em Lo Valor . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigcdo da Meta medida Realizada
- - - Vaga ofertada unidade 64
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

No ano de 2014 no &mbito do PACC — Programa Capacitacdo Continuada — que tem como
objetivo capacitar docentes da universidade e tutores para o trabalho em EaD foram ofertados os
seguintes cursos:

1. Novas Metodologias e Tecnologias para a Educacdo: 2 turmas com 81 alunos atendidos.

2. Uso de webconferéncia em Educagéo a Distancia: 2 turmas com 40 alunos atendidos.

3. Producao de video: 1 turma com 40 alunos atendidos.

4. Criagdo de videoaulas: 2 turmas com 40 alunos atendidos.

5. Metodologia para criacdo de Objetos de Aprendizagem: 2 turmas com 88 alunos
atendidos

6. Formacédo de tutores para EaD: 4 turmas com 99 alunos atendidos

5.2.3.1.5 Reestruturacédo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino Superior —
8282

QUADRO 28 — Acdo 8282 — Reestruturacdo e Expansao das Instituicdes Federais de Ensino Superior
Identificacdo da Acao
Cadigo 8282 Tipo: Atividades
Titulo Reestruturacdo e Expanséo de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Expanséo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educagéo
Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promocdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo
Iniciativa condi¢es de acessibilidade

Ampliar 0 acesso a educacao superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede federal de educacéo superior, da concessdo de bolsas de
estudos em instituicBes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo o0 apoio as instituicbes de educacdo superior, a elevacdo da qualidade

Objetivo académica e a qualificacdo de recursos humanos. Cédigo: 0841
Educacdo Superior — Graduagéo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Programa Cadigo: 2032 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagio Universidade Federal do ABC
( ) Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras

Lei Orcamentéaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
88.471.452 88.471.452 | 88.444.414 9.718.215 4.787.162 4.931.053 78.726.198

Execucao Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medida

Previsto | Reprogramado | Realizado
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Projeto viabilizado unidade 5 5 5
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

A acdo 8282 viabiliza a implantagdo da infraestrutura fisica da Universidade Federal do
ABC, situada nas cidades de Santo André e Sdo Bernardo do Campo.

Distintamente, no presente momento, o Campus Santo André é composto pelos blocos A
(administrativo e académico), B (académico), D (restaurante universitario) e K, ja construidos,
perfazendo 60.000 m% n&o obstante, para consolidacdo da universidade, encontram-se em fase de
construcdo, com utilizacdo de créditos da acdo 8282, o bloco C (cultural), E (esportivo), F (torre do
reldgio), | (areas externas e estacionamento) e L (biblioteca e areas académicas).

A maior parte dos créditos orcamentarios da A¢do 8282 foi empenhado no contrato referente
a construcdo do bloco L, o equivalente a R$ 42.994.960,57. Embora o andamento da obra em
questdo esteja em ritmo acelerado, somente R$ 3.480.448,30 foram liquidados em 2014 e o valor
restante foi inscrito em restos a pagar, para ser executado em 2015, ano previsto para concluséo da
obra.

O segundo maior valor empenhado, R$ 7.919.435,40, refere-se ao contrato dos blocos C, E,
F e |, também para ser executado majoritariamente em 2015. Sendo que essas obras devem ser
finalizadas no mesmo ano.

Ja o Campus S&o Bernardo do Campo é composto pelo bloco Alfa (académico), Beta
(biblioteca e anfiteatro), Gama (restaurante universitario), Delta (sala de docentes e laboratorios),
também j& construidos, que somam 32.000 m?. Enquanto, encontram-se em construcéo, igualmente
com utilizagdo de créditos da acdo 8282, o bloco Zeta (laboratérios), Omega (laboratérios), Biotério
e 0 Herbario, os quais totalizam 9.000 m?. O Total empenhado na construcéo desses blocos em
2014 aproxima-se a sete milhdes de reais.

A acdo também engloba o gerenciamento das obras e as despesas inerentes a efetiva
implantacdo dos blocos, como instalacdes, mobiliarios, equipamentos permanentes, laboratorios
didaticos e de pesquisa, acervos bibliogréaficos, veiculos, entre outros.

5.2.3.1.6 Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada para a Educacao
Bésica — 20RJ

QUADRO 29 — A¢do 20RJ - SEB - Apoio a Capacitagdo e Formacdo Inicial e Continuada para a Educagdo Bésica
Identificacdo da A¢do
Cadigo 20RJ Tipo: Atividades
Titulo Apoio & Capacitacéo e Formagdo Inicial e Continuada para a Educacéo Bésica

Consolidagdo da politica nacional de formacdo, promovendo a formagdo inicial e
continuada de profissionais e a pesquisa, a producdo e a disseminacdo de conhecimento na
educacdo béasica, com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial
e a distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas, do
campo e quilombolas, a formacdo para a docéncia intercultural, a educacdo bilingue, o
ensino da histdria e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento educacional
especializado, a alfabetizagdo e letramento, a educacdo em tempo integral, a educacao de
o jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
Iniciativa relagbes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianga e do

205



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

adolescente. Codigo: 02B6

Promover, em articulacio com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, apoiando e estimulando a formacéo inicial e
continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remuneracdo, a atencdo a salde e a
integridade e as relacGes democréticas de trabalho.

Objetivo Caodigo: 0597
Programa Educacdo Basica Cddigo: 2030 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC
() Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acéo Prioritaria Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
2.224.417 2.224.417 2.009.061 1.109.026 5.213 1.103.813 900.034
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descrigdo da meta . - :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 1.195 1 1
Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada

Fonte: CPO/Propladi

(Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

As atividades referentes a esta agdo serdo gerenciadas pela Fundacdo de Desenvolvimento
da Pesquisa — FUNDEP.

Os tramites administrativos para essa realizacdo foram formalizados em dezembro de 2014.
Dessa forma, as atividades relacionadas a acao serdo executadas em 2015.

5.2.3.1.7 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis - 0181

QUADRO 30 — Agdo 0181 - Pagamento de Aposentadorias e PensBes — Servidores Civis

Identificacédo da Acéo

Cadigo 0181 Tipo: Operagdes Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e PensBes — Servidores Civis
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:-

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Programa Cadigo: 0089 Tipo: Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentéria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Outras

Lei Orgcamentéria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo

‘ Despesa ‘ Restos a Pagar inscritos 2014
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Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
409.942 459.942| 338.961 336.118 336.118 - 2.842
Execucdo Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta : - -
medida | previsto | Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em
1/1/2014

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descricdo da Unidade de
Meta medida

Realizada

Fonte: CPO/Propladi

consequentemente possui poucos beneficiarios desta acao.

(Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

A acdo 0181 ndo apresenta meta e, como a prépria denominacdo propde, tem por objetivo o
pagamento de aposentadorias e pensdes. Como a UFABC possui apenas 9 anos de atividade,

5.2.3.1.8 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados seus
Dependentes - 2004

QUADRO 31 — A¢do 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados seus Dependentes

Identificacdo da A¢do

Cédigo 2004 Tipo: Atividades
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

Titulo Dependentes
Iniciativa -
Objetivo - Cddigo: -

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagéo
Programa Cddigo: 2109 Tipo: Gestdo, Manutencao e Servigos ao Estado
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
1.569.324 1.553.773 1.419.397 1.418.752 1.418.752 - 645
Execucdo Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta q X -
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em
1/1/2014

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descrigdo da Meta

Unidade de
medida

Realizada

Fonte: CPO/Propladi

(Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

A Acdo 2004 integra as ag¢des orcamentarias que consignam créditos para pagamento de
beneficios aos servidores da UFABC por meio da Folha de Pagamento.
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Tanto os valores dotados quanto o empenhado considera o total de 840 beneficios
concedidos ao valor médio de R$ 125,00.

O valor inscrito em restos a pagar refere-se a sobra a ser cancelado em 2015.

5.2.3.1.9 Assisténcia Pre-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados -

2010
QUADRO 32 — Ag¢do 2010-PO - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes
Identificacdo da A¢do
Cédigo 2010 Tipo: Atividades
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -
Objetivo - Codigo:
Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educagdo
Programa Cadigo: 2109 Tipo: Gestdo, Manutencéo e Servigos ao Estado
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
186.000 200.428 197.464 195.683 195.683 - 1.781
Execucao Fisica
Unidade de Montante

Descricdo da meta q X -
medida Previsto Reprogramado |  Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . Valor A Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigédo da Meta medida Realizada
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

A Acdo 2010 integra as agBes orcamentarias que consignam créditos para pagamento de
beneficios aos servidores da UFABC por meio da Folha de Pagamento.

Tanto os valores dotados quanto o empenhado considera o total de 174 beneficios
concedidos ao valor médio de R$ 89,00.

O valor inscrito em restos a pagar refere-se a sobra a ser cancelado em 2015.

5.2.3.1.10 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados - 2011

QUADRO 33 — A¢do 2011-PO Auxilio-Transporte aos Servidores Civis

Identificacdo da A¢ao
Cadigo 2011 Tipo: Atividades
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados e Militares
Iniciativa - Cadigo:
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Objetivo - Cddigo:
Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educagédo
Programa Caddigo: 2109 Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servi¢os ao Estado
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
585.780 655.780 635.578 629.899 629.899 - 5.678
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta : : :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em Lo Valor . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

A Acdo 2011 integra as acOes orcamentarias que consignam creditos para pagamento de

beneficios aos servidores da UFABC por meio da Folha de Pagamento.

Tanto os valores dotados quanto o empenhado considera o total de 277 beneficios

concedidos ao valor médio de R$ 176,00.
O valor inscrito em restos a pagar refere-se a sobra a ser cancelado

5.2.3.1.11 Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados -

QUADRO 34 — A¢do 2012-PO1 - Auxilio-Alimentacdo de Civis

em 2015.

2012

Identificacédo da Acdo

Cédigo 2012 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -

Objetivo - Cédigo: -

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao

Programa Caodigo: 2109 Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado

Unidade Orcamentéria | 26352 — Fundag&o Universidade Federal do ABC

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC (
Acéo Prioritaria Outras

) Brasil sem Miséria ()

Lei Orcamentéria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
4.860.000 5.590.000 | 5.536.677 5.535.990 5.535.990 - 687
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Execucao Fisica
Unidade de Montante

Descricéo da meta : - ;
medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - Valor . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

A Acdo 2012 integra as agOes orcamentarias que consignam créditos para pagamento de
beneficios aos servidores da UFABC por meio da Folha de Pagamento.

Tanto os valores dotados quanto o empenhado considera o total de 1086 beneficios
concedidos ao valor médio de R$ 373,00.

O valor inscrito em restos a pagar refere-se a sobra a ser cancelado em 2015.

5.2.3.1.12 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — 20TP

QUADRO 35 — Agdo 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Uniédo

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20TP Tipo: Atividades
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Uniéo
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagéo
Programa Cadigo: 2109 Tipo: Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado
Unidade Orcamentéaria | 26352 — Fundagéo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgcamentéria 2014

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotagéio Despesa Restos a l;%gﬁr inscritos
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
90.560.540 110.892.372 | 110.063.794 110.014.283 110.014.283 - 49,510
Execucao Fisica
Montante

Descri¢do da meta Unidade de medida : :
Previsto | Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)
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A Acédo 20TP consigna créditos para pagamento de vencimentos, vantagens, gratificacoes,
13° salérios e férias aos servidores da UFABC. A Universidade apresentava em dezembro de 2014
um quadro de servidores composto por X técnicos-administrativos e x docentes de acordo com a
tabela X do subitem X.

O valor inscrito em restos a pagar refere-se a sobra a ser cancelada em 2015.

5.2.3.1.13 Capacitacéo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagéo e
Requalificacéo - 4572
QUADRO 36 — Ac¢do 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificacdo
Identificacdo da A¢do
Cadigo 4572 Tipo: Atividades

Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Titulo Requalificacdo

Iniciativa -
Objetivo - Cddigo:
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagéo
Programa Codigo: 2109 Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado

Unidade Orcamentéria | 26352 — Fundagéo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
982.725 782.725| 744.816 196.260 191.080 5.180 548.556
Execucao Fisica
. Unidade Montante
Descrigdo da meta de medida : :
Previsto Reprogramado | Realizado
Servidor capacitado unidade 400 518 518
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/illgz)(l? Valor Liquidado Ca\rfc?;?a: do Descricéo da Meta Umgz?gade Realizada
129.588 118.466 Servidor capacitado unidade 108
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

No ano de 2014 houve o ingresso de mais de 200 servidores técnico-administrativos e 40
professores, algo que demandou grande forca de trabalho para recepgdo de todo esse pessoal e
treinamentos de integracdo. Os cursos realizados foram definidos com base nas competéncias
técnicas e comportamentais essenciais para a UFABC. As principais dificuldades giram em torno da
conciliacdo de datas (agenda) e logistica para realizacdo das capacitacdes.

5.2.3.1.14 Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade —
ooM1

QUADRO 37 — A¢do 00M1 - Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Identificacédo da Acdo
Cadigo ooM1 Tipo: Operacédo Especial
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Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa -
Objetivo - Codigo:

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo
Programa Codigo: 2109 Tipo: Gestdo, Manutencéo e Servigos ao Estado
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC

( ) Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acéo Prioritaria Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
27.510 39.717 27.492 27.492 27.492 - -
Execucéo Fisica
Unidade de Montante

Descricdo da meta : : -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - Valor . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

5.2.3.1.15 Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — 09HB

QUADRO 38 — A¢do 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio da previdéncia

Identificacdo da A¢do

Cédigo 09HB Tipo: Operacéo Especial
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para o Custeio do Regime de
Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao
Programa Codigo: 2109 Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucao Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
18.877.353 22.074.493 21.463.557 21.463.557 21.463.557 - -
Execucao Fisica
Unidade de Montante

Descrigdo da meta

medida Previsto Reprogramado | Realizado
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Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - _— Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Fonte:.CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

5.2.3.2 A¢Oes/Subtitulos — OFSS

A UFABC é responsavel por executar integralmente acdes do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS), conforme subitem 5.2.3.1.

5.2.3.3 Ac¢des ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

QUADRO 39 — Agbes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar - OFSS
Identificacdo da A¢do

Cadigo N2EL Tipo:
Titulo Implantacdo da Universidade Federal do ABC
Iniciativa 0481 - IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de bolsas de
estudos em instituicGes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica

Objetivo e a qualificacdo de recursos humanos. Coédigo: 0841
Educacdo Superior - Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Programa Codigo: 2032 Tipo:
Unidade 26352 — Fundag&o Universidade Federal do ABC
Orcamentéria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
oloUz0l | Ligudedo | Cancelado DescrigiodaMeta | UERETE | Realizado
91.985.830 73.738.739 1.591.890 Vaga disponibilizada Unidade
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.5.2.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

5.3. Informacdes sobre Outros Resultados da Gestéo

Foi demonstrado no item 5.1 os resultados do planejamento da Universidade durante o
Exercicio de 2014, além destes pode-se destacar os resultados diretos dos macroprocessos
finalisticos da UFABC demonstrados nas tabelas abaixo:

TABELA 51 — Quantidade de Alunos na UFABC
Quantidade de Alunos na UFABC

Matriculados (12/2013) 8.542
Ingressantes 1.960
Alunos de Graduacéao
Egressos* (1.244)
Matriculados — 12/2014 9.258
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M D
Matriculados - 12/2013 748 238
. | tes** 2 74
Alunos de P6s-Graduacdo (Stricto Sensu) ngressantes 60
Defesas (260) (32)
Matriculados — 12/2014 748 280
Total de Alunos — Graduagéo e P6s Graduagéo 10.285

Fonte: Propg *Formandos + evasao

**Considerando a evasdo

TABELA 52 — Quantidade de Servidores da UFABC
Quantidade de Alunos na UFABC

Técnicos Administrativos 743
Servidores
Professores Doutores 551
Total 1.294
TABELA 53 — Outros Resultados Alcangados
. Unidade de Meta -
Atividade Medita alcancada Descricédo
Cursos a distancia ministrados: Metodologia para criagdo
Vadas de Objetos de Aprendizagem; Formagcdo de tutores para
Educacdo a Distancia g 388 EaD; Novas Metodologias e Tecnologias para a
ofertadas X . A x
Educacdo; Uso de Webconferéncia em Educagdo a
Distancia; Producédo de video; Criagdo de Videos.
Iniciativas As acdes realizadas envolvem: 24 Projetos de Extenséo;
Extenséo . 71 12 Acoes Culturais; 18 Cursos de extensdo; 17 Eventos
apoiadas x . N
de Extenséo, envolvendo toda a comunidade académica.
Consolidacéo do parque de equipamentos da Central
Experimental Multiusuario, que hoje conta com mais de
. 30 equipamentos de médio e grande porte, muitos deles
Equipamentos . : ;
Instalados +30 com 'Eecnologla avangad:a para pesquisas, instalados nos
Campus Santo André e Séo Bernardo do Campo.
) Instalacdo de Biotério de Manutencdo e Experimentacao
Pesquisa

igualmente nos dois Campus.

No periodo de 2006-2014, os docentes da UFABC
L publicaram: Artigos em Periddicos; Livros; Capitulos de
Publicacbes S : .
L 13.847 livros; Trabalhos completos em anais de congresso;
cientificas . : i
Resumos expandidos em anais de congressos, €;
Apresentacdes de trabalho, que totalizaram 13.847.

Fonte: Propg

Além dos resultados citados acima, existem indicadores de referéncia que demonstram os

resultados alcancados pela UFABC em sua qualidade de Gestéo: Indicadores do TCU (subitem 13),
ENADE e CAPES (subitem 3.5).

5.4. Informagc0es sobre Indicadores de Desempenho Operacional
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O quadro a seguir mostra um interessante proto-indice que mede a média de demora dos
processos de aquisi¢do originados em um dos centros da UFABC (Centro de Ciéncias Naturais e
Humanas - CCNH) em cada setor/divisao da universidade. Na pratica, para este indice observado
derivar em um indice de referéncia, serd necessario o avango do projeto de Mapeamento de
Processos na universidade — visto que 0s processos de aquisicdo passam por muitas areas, e
melhoras nos indices dependem de um esforgo conjunto dos setores que compdem a UFABC.

Deve-se ressaltar que este indice apresentado foi criado por iniciativa prépria do
CCNH/UFABC mas devera ser adotado por outras areas da universidade, j& que se tratam de
projetos de aquisicdo — algo que diz respeito a todas as areas. Deve também estar claro que, o indice
ndo pode ainda ser utilizado para diagnosticar o excesso de demora em uma &rea, ou grande
eficiéncia em outra. Areas como a Propladi tém naturalmente uma demora menor com 0S processos
de aquisicdo da universidade: ali apenas se verifica a existéncia de saldo orcamentario por parte da
area adquirente do bem/servico (inclusive cotas de custeio/investimento disponiveis para empenho),
e se realizam as Notas de Dotacdo. Por sua vez, a Divisdo de Infraestrutura da Prefeitura
Universitaria devera verificar para o caso de um equipamento (por exemplo), a capacidade fisica do
laborat6rio que ira recebé-lo — incluindo questdes relativas a peso, residuos gerados e capacidade ou
existéncia de equipamentos para dissipa-los, capacidade da rede elétrica, etc. — um trabalho que
demanda bastante cuidado. Por fim, a Divisdo Administrativa do CCNH é a area que instrui 0s
processos de aquisicdo, o que inclui a elaboracdo de termos de referéncia, inclusdao de um minimo
de 3 orcamentos no processo e fungdes afins — tarefa que também dificilmente se realiza em 2 ou 3
dias.

E possivel que ao final deste ano este indice ja esteja mais disseminado, e com o avango do
mapeamento de processos na universidade comecardo os estudos concretos para a verificacdo de
melhorias a ser implementadas nos diversos setores, para que os tramites dos processos de aquisi¢éo
sejam cada vez mais eficientes.
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QUADRO 40 - Indicadores de Desempenho

Denominagéo ngge:;:éeni‘iaa indice Previsto indice Previsto indice Observado Periodicidade Formula de Calculo

menor ou igual a 5; SG/Arquivo e Protocolo;
PU/Divisdo de Suprimentos; PROPLADI/CPO;
SUGEPE

maior que 5 e menor ou igual a 10:

PROGRAD/Gabinete: PF; NTI: CLD: Somatoria dos dias

Média de Dias Uteis de Néo existe, Uteis de retencéo por

Retencio de Processo nor oraue nio hé N&o existe, porque ndo | N&o existe, porque [ CGSA/Divisdo de Patrimbnio; CGSA/Divisao Por r0CesSo em cada
¢ Setor P P h(?stérico ha historico nao ha histérico de Importacdo; CGSA Divisdo de Contratos; movimentagdo Eetor e calculo de
CGSA/Divisdo de Aquisicdes e Contratacdes P
média simples
maior que 10 e menor ou igual a 15:
PU/Diviséo de Infraestrutura; CGFC
maior que 20: CCNH/Divisdao Administrativa
Fonte: CRII/Propladi (Quadro A.5.4 — Port. TCU 90/2014)
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5.5. Informac6es sobre Custos de Produtos e Servicos

Na UFABC néo ha levantamento de custos de produtos e/ou servigos ofertados a ndo ser 0s
indicadores do TCU (subitem 13), em que séo calculados os Custos Correntes solicitados por aquele
tribunal.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1. Programacéo e Execucao das despesas

6.1.1 Programacao das despesas
QUADRO 41 — Programacédo de Despesas

Unidade Orgamentaria:

Cadigo UO:

UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Creditos Orgamentérios 1_p Aef 2 —Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
— Pessoal e Encargos Sociais Divida e
DOTACAOINICIAL 109.847.835 66.767.794
Suplementares 23.578.972 11.709.791
%) . Abertos
O Especiais
= Reabertos
a)
‘w L Abertos
o Extraordinarios
o Reabertos
Créditos Cancelados 325.551
Outras Operacdes
Dotacao final 2014 (A) 133.426.807 78.152.214
Dotacao final 2013(B) 110.163.118 74.643.157
Variagao (A/B-1)*100 21,12% 4,70%
Grupos de Despesa Capital A
Origem dos Créditos Orcamentarios PR 5FT Inversdes 6- Amortizagao da Contingéncia
Inanceiras Divida
DOTACAO INICIAL 86.373.948
Suplementares 1.398.855
%) L Abertos
O Especiais
= Reabertos
fa)
‘w o Abertos
o Extraordinarios
o Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Dotacéo final 2014 (A) 87.772.803
Dotacéo final 2013(B) 76.664.775
Variacao (A/B-1)*100 14,49%

Fonte: CPO/Propladi

(Quadro A.6.1.1 — Portaria TCU 90/2014)
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6.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

QUADRO 42 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentac¢do dentro de mesma Unidade Or¢camentéria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

] UG Despesas Correntes
MOr_lgemtda~ Classificacéo da agao 1 - Pessoal e Encargos | 2—Jurose Encargos | 3 - Outras Despesas
DTS Concedente Recebedora S - =
Sociais da Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
] UG Despesas de Capital
MOr_lgemtda~ Classificacdo da agéo . 5 — Inversoes 6 — Amortizagéo da
I Concedente Recebedora 4 — Investimentos . ] e
Financeiras Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentagao entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
) uG Despesas Correntes
MOr_lgemtda~ Classificacdo da acao 1 - Pessoal e Encargos | 2—Juros e Encargos | 3 - Outras Despesas
GUICniacag Concedente Recebedora s - =
Sociais da Divida Correntes
Concedidos 154503 153103 12364.2032.20RK.0035 637.220
153103 154503 12364.2032.20RK.0024 1.803
153163 154503 12364.2032.20RK.0042 396
153036 154503 12364.2032.20RK.0031 3.572
153028 154503 12364.2032.20RK.0031 1.798
Recebidos
153031 154503 12364.2032.20RK.0035 5.580
154046 154503 12364.2032.8282.0031 1.200
154003 154503 12364.2032.0487.0001 737.588
154003 154503 12368.2030.20RJ.0001 1.095.683
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uG Despesas de Capital
MOr_igem da Classificacdo da acao 5 — Inversdes 6 — Amortizacdo da
ovimentagao Concedente Recebedora 4 — Investimentos . ] o
Financeiras Divida
Concedidos
154003 154503 12364203220GK0001 472.760 - -
Recebidos
154003 154503 12368203020RJ0001 18.125 - -
Fonte: CPO/Propladi (Quadro A.6.1.2.1 — Portaria TCU 90/2014)
QUADRO 43 — Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
. UG Despesas Correntes
Origem da Classificacéo da acao 1 - Pessoal e Encargos | 2 —Juros e Encargos | 3 — Outras Despesas
Movimentacéo - - -
¢ Concedente Recebedora Sociais da Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 255038 154503 10541201520K20001 - - 159.580
253002 154503 10512206820AG0001 - - 68.323
253002 154503 10128211545720001 - - 1.725
420028 154503 13392202720KH0035 - - 145.238
420030 154503 13392202720ZF0001 - - 499.074
201002 154503 04122203820U10001 - - 3.200
114702 154503 04128203820U90001 - - 120.060
560008 154503 15121205488740001 - - 76.340
560008 154503 15452204020NN0001 - - 584.052
. uG Despesas de Capital
Origem da Classificacéo da acao 5 — Inversde 6 — Amortizaco da
Movimentacao _ i — lIndersess - 7
¢ Concedente Recebedora 4 — Investimentos Financeiras Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos 240901 154503 19572202120950001 4.626.840 - -
255038 154503 10512206820AG0001 68.323 - -

Fonte: CPO/Propladi

(Quadro A6.1.2.2 —

Portaria TCU 90/2014)
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6.1.3 Realizacdo da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Crédito Originario — Total

QUADRO 44— Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentaria: Fund. Universidade Federal do ABC

Cédigo UO: 26352

UGO: 154503

Modalidade de Contratacdo

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 22.821.149,83 21.008.732,37 17.229.203,19 | 20.394.177,91
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia 805.694,78 1.126.165,15 131.139,18 1.126.165,15
d) Pregdo 18.508.072,91 19.882.567,22 | 17.071.130,17 19.268.012,76
e) Concurso - - - -
) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacfes 3.507.382,14 - 26.933,84 -
Publicas

2.  Contratac6es Diretas (h+i) 7.833.011,77 6.096.045,84 | 7.195.615,98 5.992.647,82
h) Dispensa 5.506.961,16 3.513.193,42 5.249.804,57 3.420.976,45
i) Inexigibilidade 2.326.050,61 2.582.852,42 1.945.811,41 2.571.671,37
3. Regime de Execucéo Especial 3.045,63 2.363,08 3.045,63 2.363,08
j) Suprimento de Fundos 3.045,63 2.363,08 3.045,63 2.363,08
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 141.942.897,50 116.145.120,92 | 141.923.621,30 | 116.145.120,92
k) Pagamento em Folha 141.548.737,45 115.751.644,10 | 141.529.461,25| 115.751.644,10
) Didrias 394160,05 393.476,82 394.160,05 393.476,82
5. Outros 16.015.320,88 15.468.900,49 | 14.668.669,96 15.363.400,24
6. Total ( 1+2+3+4+5) 188.615.425,61 158.721.162,70 | 181.020.156,06 | 157.897.709,97

Fonte: Proad/CGFC

(Quadro A.6.1.3.1 — Portaria TCU 90/2014)

221




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

QUADRO 45 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: ‘ Cddigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de Pessoal 131.866.313 107.908.874 131.813.960 107.908.874 52.353 131.813.960 | 107.901.681
giv'ilve”c'me“tos e vantagens ficas — Pessoal | 7 7q) ggg 87.784.663 |  107.743.352 87.784.663 49510 - 107.743.352 -
2° - Obrigacdes Patronais 21.789.481 18234297 21.789.481 18.234.297 - - 21.789.481| 18.234.002
3° - Contratagdo por tempo determinado 1.616.854 1.393.940 1.616.854 1.393.940 - - 1.616.854 1.387.536
Demais elementos do grupo 667.115 15.251 2.842 - 664.273
2.Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 76.113.741 61.687.057 46.947.538 44.251.279 29.803.423 17.435.778 44.188.120 43.648.414
1° - Qutros servigos de terceiros - PJ 35.569.447 22.518.848 15.794.939 14769.165 20.411.728 7.749.273 13.668.621 -
20 - Auxilios Financeiros a Estudantes 12.821.207 14.192.642 12.194.927 13.233.675 626.279 958.967 12.194.927 -
3° - Locacdo de Méao-de-obra 9.499.850 6.621.698 5.689.210 4.775.132 3.810.639 1.846.566 5.394.829 -
Demais elementos do grupo 18.223.237 18.354.280 13.268.460 11.473.307 4.954.777 6.880.973 12.929.741 -
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4, Investimentos 87.249.074 64.846.598 9.653.672 6.561.008 77.595.401 58.285.589 5.014.875 6.347.613
1° - Obras e Instala¢Ges 68.966.006 46.110.377 4.360.492 1.146.363 64.605.513 44.964.013 205.488 1.146.363
2° - Equipamentos e Material Permanente 16.188.032 18.310.355 4.312.930 5.186.127 11.875.102 13.124.228 3.917.937 4.985.890
3° - Outros Servigos de Terceiros — PJ 2.095.035 425.867 980.249 228.519 1.114.786 197.348 891.449 215.361
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversdes Financeiras
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1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Proad/CGFC

(Quadro A.6.1.3.3 — Portaria TCU 90/2014)
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6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo — Créditos de Movimentacéo

QUADRO 46 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagao

Valores em R$ 1,00
UGO:
Unidade Orcamentéria: Fund. Universidade Federal do ABC Cédigo UO: 26352 154503
Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao 2014 2013 2014 2013
1.  Modalidade de Licitacao (at+b+c+d+e+f+g) 58.401,19 39.504,79 39.171,96 30.058,34
a) Convite - - -
b) Tomada de Precos - - -
c) Concorréncia - - -
d) Pregéo 58.401,19 39.504,79 39.171,96 30.058,34
e) Concurso - - -
f) Consulta - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.849.362,63 | 1.739.501,25| 2.841.297,14 1.739.501,25
h) Dispensa 2.849.362,63 | 1.739.501,25| 2.841.297,14( 1.739.501,25
i) Inexigibilidade - - -
3. Regime de Execucéo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - -
4, Pagamento de Pessoal (k+l) 142.301,19 127.810,99 142.301,19 127.810,99
k) Pagamento em Folha 19.276,20 40.044,37 19.276,20 40.044,37
) Dirias 123.024,99 87.766,62 | 123.024,99 87.766,62
5. Outros 1.885.775,79 962.189,56 | 1.885.775,79 439.930,15
6.  Total ( 1+2+3+4+5) 4.935.840,80 | 2.869.006,59 | 4.908.546,08 | 2.337.300,73

Fonte: CGSA (Quadro A.6.1.3.5 — Portaria TCU 90/2014)

Os dados apresentados nos quadros acima demonstram que, a exemplo de 2013, a
modalidade de licitacdo Pregdo é a mais utilizada pela UFABC, uma vez que a mesma propicia
grande agilidade ao processo de contratacdo, além de gerar economia ao Erario.

Considerando as despesas liquidadas e comparando-se os anos de 2013 e 2014, nota-se um
equilibrio na execucdo das despesas na modalidade Pregéo.

Outro ponto importante é a liquidagdo das despesas na modalidade Contratacdes Diretas, a
qual teve um crescimento da ordem de 28% em relagéo a 2013.

A adocédo do RDC nas contratacOes de servigos de obras e servicos de engenharia contribuiu
para agilizar os procedimentos e prazos para a contratacdo dos mesmos. Esta modalidade representa
15% do total das despesas liquidadas em 2014, sendo que em 2013 a liquidacdo havia sido nula.

224



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Em relacdo as despesas com Pagamento em Folha houve um crescimento de 22% em
comparagdo com 2013, justificado pelo ingresso de servidores aprovados em concurso publico e
pelas alteracdes nas tabelas dos Planos de Carreira.

As despesas pagas, em geral, coincidem com as despesas liquidadas.
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6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

QUADRO 47 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagédo

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de Pessoal - - - - - - - -
Nome 1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
2.Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 3.290.220 1.247.729 2.098.635 1.125.205 1.191.584 122.525 1.312.902 593.499
P Oultes Servigos de Tercelios Pessoal 5 315102 522259|  1.320.968 522.259 994.134 | 1312902 .
2° - Auxilio Financeiro a Estudantes 679.143 392.536 553.470 392.536 125.672 - 553.470 392.536
3° - Diérias — Pessoal Civil 138.278 83.948 110.565 83.948 27.713 - 110.565 83.948
Demais elementos do grupo 157.696 248.986 113.631 126.462 44.065 122.525 107.998 117.015
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4. Investimentos 5.186.050 13.803.640 3.037.460 1.743.801 12.059.839 2.826.809 | 1.743.801
1° - Equipamentos e Material Permanente 4.658.050 3.026.443 3.037.460 1.743.801 - 1.282.642 2.826.809 | 1.743.801
2° - Obras e instalagOes 528.000 10.777.197 - - 10.777.197 -
3° elemento de despesa - - - -
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Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Proad/CGFC

(Quadro A.6.1.3.6 — Portaria TCU 90/2014)
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6.2. Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda

Todos os investimentos realizados, descritos abaixo no quadro “Despesa com publicidade”
da questdo 23, foram destinados a publicidade institucional. Vale ressaltar que estes gastos nao se
enquadram na Instrucdo Normativa de Publicidade (IN n°07). Os servicos prestados e contratados
foram destinados a varios publicos, dentre os quais: alunos, professores, técnicos administrativos,
imprensa, estudantes do ensino médio, visitantes da UFABC, pesquisadores de outras universidades
e de outros paises, etc.

QUADRO 48 — Despesa com publicidade

Publicidade N° dos Vigénciados  Valores contratados  Programa/ Valores Valores pagos
Institucional contratos contratos (valor total do Acéo empenhados
contrato) Orcamentar em 2014
ia

16/10/2013a  R$ 34.217,00 (valor

Tradugdo Ata 79/2013 15/10/2014 méaximo estimado)

2032/20RK R$ 6.894,00 R$ 4.000,00

06/11/2013 a
34/2012 06/11/2014 R$ 146.959,78 2032/20RK  R$108.959,78 R$131.551,81
Offset 06/11/2014
a
34/2012 06/11/2015 R$ 152.617,73 2032/20RK  R$50.872,58 -
- 28/11/2014 a
Digital 86/2014 28/11/2015 R$ 44.897,55 2032/20RK  R$ 44.897,55 -
Faixas e 22/05/2014 a
banners 29/2014 31/12/2014 R$ 10.798,17 2032/20RK  R$10.798,17 R$4.840,52
Compra
Canetas Pontual
metalicas (Empenho  Remessa Unica R$ 1.098,00 2032/20RK R$ 1.098,00 R$ 1.098,00
2014NE800
088)
Fontes: AClI e Proad (Quadro A.6.2 — Portaria TCU 90/2014)

Com os investimentos realizados em publicidade institucional foi possivel desenvolver
materiais de divulgacdo de qualidade e adequados para cada tipo de publico da instituicdo. Com
isso, foi possivel ampliar o conhecimento da sociedade com relacdo a Universidade Federal do
ABC, seus produtos e servigos, suas pesquisas €, com isso, aproxima-la da instituicdo de maneira
que pudesse apropriar-se da estrutura universitaria construida.

6.3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

A UFABC néo tem passivos reconhecidos por insuficiéncia de créditos ou recursos,
registrados em contas do SIAFI.

6.4. Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

A inscricdo e reinscricdo dos empenhos em Restos a Pagar sdo baseadas na legislacdo
publicada para regulamentar este tipo de despesa. A CGFC trabalha no controle dos saldos e realiza
o controle e a analise periddica da situacdo com vistas a utilizacdo destes recursos pelas areas
demandantes.
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QUADRO 49 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 87.903.731,99 | 59.932.070,89 2.699.583,47 23.141.560,66
2012 38.671.348,68 | 35.337.637,00 676.967,21 1.867.545,66
2011 3.670.433,07 2.445.014,10 643.470,95 190.238,86
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 1.355.158,59 1.340.678,29 138,56 14.341,75
2012 872.001,25 867.321,91 4.679,34 -
2011 101.190,02 78.865,04 - 22.324,97
Fonte: Proad/CGFC (Quadro A.6.4 — Portaria TCU 90/2014)

A inscricdo de empenhos de 2013 para a condi¢cdo de Restos a Pagar em 2014, assim como
reinscri¢cdo de empenhos anteriores a 2013, estdo em conformidade com a legislagéo vigente.

Os restos a pagar, relativos aos exercicios anteriores a 2013, tém em sua composi¢do
empenhos referentes as obras em andamento na UFABC, os quais representam 80% do total dos
empenhos reinscritos em 2014. O restante representa, em geral, materiais e equipamentos nao
entregues a UFABC até o término do exercicio de 2013, e que em geral, estdo vinculados ao
término das obras.

A permanéncia de empenhos na condicdo de restos a pagar por mais de um exercicio
financeiro é motivada por contratos relativos as obras e que ainda ndo foram concluidas, por
equipamentos ndo entregues e que estdo vinculados as obras ndo terminadas e a contratos com
pendéncias juridicas, ainda ndo solucionadas.

A CGFC tem feito um trabalho periddico, intenso e sistematico, no acompanhamento da
execucdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores, junto as areas demandantes da UFABC.
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6.5. Transferéncias de Recursos

6.5.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

No ano de 2014 a UFABC ndo realizou nenhuma transferéncia de recursos mediante convénios, contratos de repasse, ou termo de
compromisso. Entretanto celebrou alguns termos de cooperacdo dos quais foi executora, recebendo recursos para execucao de projetos, aquisicdo de
equipamentos e implantacdo do campus e apenas uma transferéncia por meio de termo de cooperacdo onde atuou como concedente. Diante disso, a
maior parte das tabelas solicitadas é relativa aos recursos recebidos pela UFABC.

QUADRO 50 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestdo: 154503/26352 zfﬁzf‘gﬂ
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacdo Universidade Federal do ABC

CNPJ: 07.722.779/0001-06 | UG/GESTAOQ: 154503/26352

Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade N° do instrumento Beneficiario . o, Acumulado até o Vigencia Sit
Global Contrapartida No Exercicio e
Exercicio
Inicio Fim
3 TED oaC | 153103115234 | R$637.220,00 : R$637.220,00 | R$637.22000 | 1411114 | 311215 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado
Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios(2014NC000002 de 14/11/14) (Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)
. ] ) . . ) Posicdo em
QUADRO 51 - Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestao: 560015/001 31.12.2014
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social - Ministério das Cidades

CNPJ: 05.465.986/0008-65 | UG/GESTAOQ: 560015/0001

Informagdes sobre as Transferéncias
Modalidade | N°doinstrumento |  Beneficiario | Valores Pactuados | Valores Repassados | Vigéncia | sit.
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Global Contrapartida No Exercicio AcuIrEn uIa@o- ate o
xercicio
Inicio Fim
Proc.
3 80000.027803/2012-92 154503/26352 R$194.573,70 - - R$194.573,70 26/10/12 30/05/14 4
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente

3- Termo de Cooperacdo

3- Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (2012NC000127 de 08/11/12)

(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 52 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestdo: 153173/15253 zcl’_sffgoirz
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
CNPJ: | UG/GESTAOQ: 153173/15253
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade N° do instrumento Beneficiario . . Acumulado até o Vigencia Sit.
Global Contrapartida No Exercicio e
Exercicio
Inicio Fim
3 TC 20052/2013 154503/26352 R$522.259,41 - - R$522.259,41 18/11/13 18/06/14 4
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (2013NC792005 de 19/11/13) (Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)
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QUADRO 53 - Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestao: 240901 — FNDCT zi_sfé&_‘goeﬂ
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
CNPJ: 33.749.086/0001-09 | UG/GESTAO: 240901 - FNDCT
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Contrapartid . Acumulado até o Vigencia Sit.
Global No Exercicio e
a Exercicio
Inicio Fim
3 04.11.0066.01 154503/26352 R$1.794.426,00 - R$528.000,00 R$575.999,03 03/2011 06/2015 1
3 04.12.0044.00 154503/26352 R$4.338.030,00 - R$530.000,00 R$2.484.100,00 02/2012 02/2015 1
3 04.13.0096.00 154503/26352 R$3.964.129,00 - R$1.854.187,00 | R$3.964.129,00 05/2013 05/2015 1
3 04.13.0481.00 154503/26352 R$2.384.824,00 - R$2.384.824,00 | R$2.384.824,00 12/2013 12/2016 1
3 04.11.0018.00 154503/26352 R$3.120.000,00 - - R$3.120.000,00 02/2011 02/2014 4
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa(2014NC000188 de 04/09/14 // 2014NC000137 de 02/07/14 // 2014NC000116 de 26/06/14 // 2014NC000102 de 22/05/14)
(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 54 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestéo: 420028/0001 zi_si%égoeﬂ
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Politicas Culturais — Ministério da Cultura
CNPJ: 01.264.142/0001-29 | UG/GESTAO: 420028/00001
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Acug(téli?gi ca;lte 0 Vigéncia Sit.
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Inicio Fim

3 Proc.

01400.040328/2014-22 | 154503/26352

R$145.234,80 -

R$145.238,80

R$145.238,80 30/12/14 30/11/15 1

LEGENDA

Modalidade:

Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio

1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3- Termo de Cooperacdo

3- Inadimpléncia Suspensa

4 -  Termo de Compromisso

4 - Concluido

5-  Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios(2014NC000014 de 30/12/14)

(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)

Posicdo em
QUADRO 55 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestdo: 420030/00001 31.12.2014
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Economia Criativa — Ministério da Cultura
CNPJ: 01.264.142/0001-29 | UG/GESTAOQ: 420030/00001
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. . . . Vigéncia Sit.
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Acumulaqo_ até o
Exercicio
Inicio Fim
Proc.
3 01400 060114/2014-72 154503/26352 R$499.074,40 - R$499.074,40 R$499.074,40 22/10/14 22/04/16 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacdo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (2014NC000016)

(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)
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QUADRO 56 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestao: 255000/36211 Z‘i_sfé?goeﬂ
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagdo Nacional de Salde
CNPJ: 26.989.350/0001-16 | UG/GESTAO: 255000/36211
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. . L ) Vigéncia Sit.
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio AcuIrEnuIaQO_ ate o
Xercicio
Inicio Fim
3 TED 08/2014 154503/26352 | R$227.903,88 - R$227.903,88 R$227.903,88 03/11/14 03/11/16 1

LEGENDA

Modalidade:

Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio

1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3- Termo de Cooperacdo

3- Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (2014NC000932 de 04/12/14)

(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 57 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestdo: 201002/0001 zi_si%égoeﬂ
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Coordenagdo Geral de Orcamento e Finangas
CNPJ: | UG/GESTAO: 201002/0001
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade N° do instrumento |  Beneficiario : - Acumulado até o Vigencia Sit
Global Contrapartida No Exercicio e
Exercicio
Inicio Fim
3 TED MP 42/2014 | 154503/26352 R$3.200,00 - R$3.200,00 R$3.200,00 04/12/14 04/06/15 1
LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
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3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (2014NC0001102 de 04/12/14) (Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 58 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestdo: 560008/00001 Z‘i_sfé?goeﬂ
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria Nacional de Acessibilidade e Programas Urbanos — Ministério das Cidades
CNPJ: 05.465.986/0003-50 | UG/GESTAO: 560008/00001
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. . s ) Vigéncia Sit.
Modalidade N° do instrumento Beneficiério Global Contrapartida No Exercicio Acumulac!o_ até o
Exercicio
Inicio Fim
3 - 154503/26352 R$76.340,00 - R$76.340,00 R$76.340,00 02/07/14 12/04/15 1
3 TED 679968 154503/26352 R$584.364,44 - R$584.364,44 R$584.364,44 18/06/14 18/06/15 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (2014NC000009 de 22/07/14 // 2014NCO000005 de 03/07/14)

(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 59 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestao: 114702/11401 z(lj_sffgoeﬂ
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagdo Escola Nacional de Administracdo Publica
CNPJ: 00.627.612/0001-09 | UG/GESTAOQ: 114702/11401
Informagdes sobre as Transferéncias
Modalidade | N° do instrumento |  Beneficiario | Valores Pactuados | Valores Repassados | Vigéncia | sit.
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Global Contrapartida No Exercicio AcuIrEn uIa@o- 50
xercicio
Inicio Fim
3 Proco_/ggig(_)ggzﬁ 154503/26352 | R$120.060,00 - R$120.060,00 R$120.060,00 13/06/14 30/06/15 1
LEGENDA
Modalidade: Situacgdo da Transferéncia:

1- Convénio

1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3- Termo de Cooperacdo

3- Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido

5-  Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (2014NC000005 de 22/07/14 // 2014NC000019 de 29/09/14 // 2014NC000027 de 24/10/14 /] 2014NC000037 de 27/11/14)
(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)

Posicdo em
QUADRO 60 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestdo: 154003/15279 31.12.2014
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
CNPJ: 00.889.834/0001-08 UG/GESTAO: 154003 / 15279
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade N° do instrumento Beneficiario . L. Acumulado até o Vigencia Sit
Global Contrapartida No Exercicio e
Exercicio
Inicio Fim
3 Contrato 11/2014 CAPES -
TC-PROEQUI-2054/2014 154503/26352 | R$ 836.000,00 | R$129.000,00 | R$836.000,00 | R$ 836.000,00 22/09/2014 31/12/2014 3
3 TC - PROAP335/2014 154503/26352 | R$ 748.220,00 - R$ 748.220,00 | R$ 748.220,00 31/01/2014 31/12/2014 3
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacdo 3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido
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5-  Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Pré-reitoria de Pds Graduagdo (PROAP: 2014NC000024 DE 30/01/2014 // PROEQUIPAMENTO: 2014NC000408 DE 22/09/2014)

(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 61 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - UG/Gestdo: 154003/15279 22_51?20913
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagdo Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
CNPJ: 00.889.834/0001-08 UG/GESTAO: 154003/15279
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. . L , Vigéncia Sit.
Modalidade N° do instrumento Beneficiério Global Contrapartida No Exercicio Acumulac!o. até o
Exercicio
Inicio Fim
3 2210/14 154503/26352 R$148.000,00 - R$148.000,00 R$18.125,99 Ago/14 Ago/15 1
3 1948/14 154503/26352 R$1.095.683,52 - R$1.095.683,52 | R$1.095.683,52 Set/14 Set/16 1
3 120/13 154503/26352 R$524.421,00 - - R$524.421,00 Jun/13 Mai/14 1
3 129/12 154503/26352 R$274.157,92 - - R$274.157,92 Jul/12 Jul/14 4
3 136/12 154503/26352 R$804.972,66 - - R$804.972,66 Jun/12 Jun/14 4
3 110/12 154503/26352 R$79.695,58 - - R$79.695,58 Jun/12 Jun/14 4
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Pro-reitoria de Extensdo

(Quadro A.6.5.1 — Portaria TCU 90/2014)
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6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios:

QUADRO 62 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestdo: 154503/26352

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Universidade Federal do ABC
CNPJ: 07.772.779/0001-06
UG/GESTAO: 154503/26352
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacéo 1 1 R$637.220,00 R$6.183,39
Termo de
Compromisso

Totais 1 1 R$637.220,00 R$6.183,39

Fonte: Proad/CGSA/Divisao de Convénios (Proc. 23006.002396/2014-89; 23006.000030/2013-94)
(Quadro A.6.5.2. — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 63 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios - UG/Gestdo: 560015/0001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social — Ministério das Cidades
CNPJ: 05.465.986/0008-65
UG/GESTAO: 560015/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacéo 1 R$194.573,70
Termo de
Compromisso

Totais 1 R$194.573,70

Fonte: Proad/CGSA/Divisao de Convénios (Proc. UFABC 23006.001371/2013-04)
(Quadro A.6.5.2. — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 64 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestdo: 153173/15253

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
CNPJ:
UG/GESTAO: 153173/15253
Modalidade Quantidade de l Montantes Repassados em Cada Exercicio,
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Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperagéo 1 R$522.259,41
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$522.259,41

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (Proc. 23006.002442/2013-69)

(Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 65 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Ultimos exercicios - UG/Gestdo: 240901/0001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
CNPJ: 33.749.086/0001-09
UG/GESTAO: 240901/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 2 1 R$5.297.011,00 R$3.465.138,11 R$2.532.099,03
Termo de
Compromisso
Totais 2 1 R$5.297.011,00 R$3.465.138,11 R$2.532.099,03
Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa (Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 66 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestdo: 420028/00001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Politicas Culturais — Ministério da Cultura
CNPJ: 01.264.142/0001-29
UG/GESTAO: 420028/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracédo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 1 R$145.238,80
T. de Compromisso
Totais 1 R$145.238,80

Fonte: Proad/CGSA/Divisao de Convénios (Proc. 23006.002352/2014-59) (Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)
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QUADRO 67 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestdo: 42003/0001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Economia Criativa — Ministério da Cultura
CNPJ: 01.264.142/0001-29
UG/GESTAO: 42003/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacéo 1 R$499.074,40
Termo de
Compromisso

Totais 1 R$499.074,40

Fonte: Proad/CGSA/Divisao de Convénios (Proc. 23006.002142/2014-61)
(Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 68 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestéo: 255000/36211

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Nacional de Saude
CNPJ: 26.989.350/0001-16
UG/GESTAO: 255000/36211
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacéo 1 R$227.903,88
Termo de
Compromisso

Totais 1 R$227.903,88

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (Proc. 23006.002311/2014-62)
(Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 69 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios - UG/Gestdo: 201002/0001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacdo Geral de Orcamento e Financgas
CNPJ:
UG/GESTAO: 201002/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
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Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperagéo 1 R$3.200,00
Termo de
Compromisso

Totais 1 R$3.200,00

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (Proc. 23006.002297/2014-05)

(Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 70 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios - UG/Gestd0:560008/0001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Acessibilidade e Programas Urbanos — Ministério das Cidades
CNPJ: 05.465.986/0003-50
UG/GESTAO: 560008/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 2 R$660.704,44
Termo de
Compromisso
Totais 2 R$660.704,44

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (Proc. 23006.001038/2014-59; 23006.001017/2014-33)
(Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 71 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestdo: 114702/11401

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Escola Nacional de Administragdo Pablica
CNPJ: 00.627.612/0001-09
UG/GESTAO: 114702/11401
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebragédo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 1 R$120.060,00
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$120.060,00

Fonte: Proad/CGSA/Divisdo de Convénios (Proc. 23006.000773/2014-45) (Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)
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QUADRO 72 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestdo: 154003/15279

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacédo Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CNPJ: 00.889.834/0001-08
UG/GESTAO: 154003/15279
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperagéo 02 02 02 R$ 1.584.220,00 R$ 1.320.680,00 R$ 1.244.460,00
Termo de
Compromisso
Totais 02 02 02 R$ 1.584.220,00 R$ 1.320.680,00 R$ 1.244.460,00
Fonte: Pro-reitoria de Pés-Graduacao (Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 73 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestéo: 154003/15279

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CNPJ: 00.889.834/0001-08
UG/GESTAO: 154003/15279
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperagéo 2 1 5 R$ 1.243.683,52 R$ 524.421,00 R$ 1.101.012,37
Termo de
Compromisso
Totais 2 1 5 R$ 1.243.683,52 R$ 524.421,00 R$ 1.101.012,37
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo (Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 74 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios - UG/Gestd0:180002/00001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério do Esporte
CNPJ: 02.961.362/0001-74
UG/GESTAO: 180002/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracédo do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
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Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacéo R$100.782,51 R$100.782,51
Termo de
Compromisso

Totais R$100.782,51 R$100.782,51

Fonte: PROAP — 2013NC00022, referente a Chamada Publica 002/PST/2011 — Programa Segundo Tempo.
(Quadro A.6.5.2 — Portaria TCU 90/2014)

Em 2014 a UFABC ndo atuou como concedente de recursos por meio de convénios,
contratos de repasse ou termo de compromisso, entretanto, foi concedente em apenas um termo de
cooperagdo. Formalizou algumas parcerias com empresas privadas incentivando e proporcionando o
desenvolvimento de pesquisas e trabalhos cientificos, participou também da concorréncia de alguns
editais publicos dos quais foi beneficiada com recursos provenientes de termos de cooperagéo.

Atualmente as areas tém atuado com certa independéncia na formalizacdo destes termos e
muitas vezes deixam de notificar a Divisdo de Convénios sobre as celebrages, isso dificulta o
controle dos instrumentos e dos recursos recebidos pela Universidade, inviabilizando qualquer
tentativa de controle, acompanhamento e gestdo administrativa dos mesmos.

A necessidade de controle e gestdo destes instrumentos ja foi alvo de apontamento da
Auditoria Interna e estd sendo estudada, entretanto, para que isso seja possivel é de fundamental
importancia que a area tenha mais servidores disponiveis, uma vez que o nimero de parcerias tem
aumentado e a &rea ndo conta com pessoal suficiente para fazer acompanhamento de tudo que esta
vigente, além das atividades que j& desempenha diariamente. Além disso, um sistema de gestao
para controle e acompanhamento seria de fundamental importancia.

Em seus anos de existéncia a UFABC nao celebrou Termos de Parceria, ndo existindo
informacdes, valores e andlise acerca desse assunto.

Diante das caracteristicas dos instrumentos formalizados até o0 momento pela UFABC, nao
houve a necessidade nem a obrigagcdo legal de utilizar o Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse (SICONV), para efetuar os registros destas celebracdes, uma vez que a
instituicdo ndo atuou como concedente em nenhuma delas, ndo existindo dados inseridos no
mesmo.

6.5.3 InformacgOes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de
Repasse

Nos ultimos trés anos a UFABC ndo celebrou nenhum Convénio ou Contrato de Repasse,
ndo existindo informacdes e analise acerca desse assunto.

6.5.4 Informagdes sobre a Analise das Prestagdes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Nos ultimos trés anos a UFABC néo celebrou nenhum Convénio ou Contrato de Repasse,
ndo existindo informagdes e analise acerca desse assunto.
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6.6 Suprimento de Fundos

6.6.1 Concessédo de Suprimento de Fundos

A concessdo e a gestdo de suprimentos de fundos tem sido feita visando atender a
necessidade das &reas em relacdo a utilizacdo deste recurso como modalidade de contratacdo e tem
sido pautada pelo atendimento a legislacéo especifica.

QUADRO 75 — Concessdo de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG) do Valor do
Exercicio SIAFI Cartdo de Pagamento do [T‘a'.or
. ; imite
Financeiro Governo Federal Lo
individual
I concedido
1 . . Valor
Codigo Nome ou Sigla Quantidade Total
2014 154503 UFABC 25 49.000,00 2.000,00
2013 154503 UFABC 44 85.000,00 2.000,00
2012 154503 UFABC 39 73.000,00 2.000,00

Fonte: Proad/CGFC

(Quadro A.6.6.1— Portaria TCU 90/2014)

6.6.2 Utilizacdo de Suprimento de Fundos

A utilizagdo tem sido feita por meio da utilizacdo do Cartdo de Pagamentos do Governo
Federal - CPGF, uma vez que a legislacdo ndo permite o uso da Conta Tipo B, nas instituicbes de
caracteristicas similares a UFABC.

QUADRO 76 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Cartdo de Pagamento do
Unidade Gestora (UG) do Governo Federal
i SIAFI
E_xerC|c_|o Saque Fatura
Financeiro Total
. . . Valor dos Valor das (a+b)
Cdbdigo Nome ou Sigla Quantidade Saques (a) Faturas (b)
2014 154503 UFABC 21 1.810,28 1.226,95 3.037,23
2013| 154503 UFABC 9 336,25 1.196,83 1.533,08

Fonte: Proad/CGFC (Quadro A.6.6.2 — Portaria TCU 90/2014)

6.6.3 Classificagdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

QUADRO 77- Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do Classificacdo do Objeto Gasto
SIAFI
Caédigo | Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
66 - SERVICOS JUDICIARIOS 537,28
39 - OUTROS SERVICOS 47 - SERVICOS DE
154503 UFABC DE TERCEIROS-PESSOA | COMUNICACAO EM GERAL 54,20
JURIDICA 63 - SERVICOS GRAFICOS E
EDITORIAIS 460,00
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18 - SERVICOS DE
ESTACIONAMENTO DE
VEICULOS 113,00
17 - MANUT. E CONSERV. DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS 411,60
48 - SERVICO DE SELECAO E
TREINAMENTO 200,00
07 - GENEROS DE
ALIMENTACAO 301,15
15 - MATERIAL P/
30 - MATERIAL DE FESTIVIDADES E
CONSUMO HOMENAGENS 580,00
25 - MATERIAL P/
MANUTENCAO DE BENS
MOVEIS 380,00
TOTAL 3.037,23
Fonte: Proad/CGFC (Quadro A.6.6.3 — Portaria TCU 90/2014)

Os quadros A.6.6.1, 2 e 3 demonstram que a quantidade de suprimento de fundos
concedidos aos servidores da UFABC em 2014 foi reduzida em 43% em relagéo a 2013.

Mesmo considerando uma instituicdo do porte da UFABC, a utilizacdo do suprimento de
fundos para aquisi¢des de pequeno vulto e emergenciais tem sido pequena.

A Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade - CGFC promove rigoroso controle sobre
a utilizacdo deste meio de pagamento, destacando-se o suporte dado ao usuario tendo por base a
legislacdo vigente. O alcance deste controle é a aprovacao de todas as prestacGes de contas advindas
da utilizacdo de suprimento de fundos.

A utilizacdo do suprimento de fundos na modalidade saque esta estreitamente ligada a
necessidade de uso de estabelecimento que tem entre suas regras operacionais a nao aceitacao de
cartdo de crédito.

N&o ha na UFABC prestacdes de contas referentes a suprimento de fundos que ndo foram
apreciadas e/ou nao apresentadas.

Devido ao rigoroso controle que a Coordenagdo Geral de Financas e Contabilidade — CGFC
exerce sobre este meio de pagamento todas as prestacdes de contas dos suprimentos de fundos
concedidos foram apresentadas e aprovadas.

6.7 Renuncias sob a Gestdo da UFABC

N&o ha renuncias de receitas geridas pela UFABC.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

7.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

A Gestdo de Pessoas na UFABC ocorre conforme Diretrizes Institucionais Gerais para
Gestdo de Pessoas, que sdo baseadas em nosso PDI e atendem plenamente o disposto na Lei
8.112/90. As diretrizes observam essencialmente o desenvolvimento profissional e pessoal, a
conquista e manutencao de competéncias técnicas e comportamentais, a qualidade de vida e a saude
do trabalhador, a produtividade e o fomento a postura e conduta ética e moral no &mbito

profissional e pessoal.

7.1.1 Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade

Jurisdicionada

QUADRO 78 — Forga de Trabalho da UFABC

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1571 1.292 255 62
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.571 1.292 255 62
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 1.567 1.288 255 62
1.2.2. Servidores de carreira  em  exercicio
. 2 2 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 89 12 10 10
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.660 1.304 265 72

Fonte: Cadastros SUGEPE e Quadro Referencial (Portaria Interministerial n® 111/2014 e Decreto 8.259/2014)
(Quadro A.7.1.1.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 79 — Distribuicdo da Lota¢do Efetiva

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos " - - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 543 749
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 543 749
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 540 748
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 12
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 543 761

Fonte: Cadastros SUGEPE

(Quadro A.7.1.1.2 — Portaria TCU 90/2014)
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QUADRO 80 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcbes gratificadas da UFABC

Lotagdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 40 40 o5 25
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 39 39 o5 24
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 1
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcgdes Gratificadas 205 189 112 100
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 205 189 112 100
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 0rgéos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 245 299 137 125

Fonte: Cadastros SUGEPE (Quadro A.7.1.1.3 — Portaria TCU 90/2014)

Analisando os Quadros 78, 79 e 80 verificou-se que:

e O numero de servidores é insuficiente considerando-se 0 modelo de multidisciplinar da
instituicdo, que reque maior apoio técnico-pedagogico.

e Segundo analise de competéncias ha demanda por cargos de perfil e habilidades
especificas, assim como por cargos e fungdes comissionadas de média e baixa
complexidade.

e O numero de aposentados corresponde a apenas 0,38% do quadro de pessoal ativo. Os
impactos ainda sdo pequenos, estando mais relacionados a perda do capital intelectual dos
servidores que migram para a inatividade do que a perda do percentual da forca de
trabalho.

e Os eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UFABC podem
causar impacto na forca de trabalho alocada em cada unidade administrativa, a depender do
tamanho da &rea versus numero de servidores afastados ou licenciados.

e Sempre que a liberacdo do afastamento estiver na discricionariedade da Administracdo
esses fatores sdo ponderados, como os de interesse da instituicdo que tratam de eventos de
capacitacdo, aperfeicoamento e intercadmbio cultural/cientifico. Entretanto, ha afastamentos
de numero relativamente referente as licencas para o tratamento de satde, que independem
da vontade do servidor/Administracdo. Neste caso, foram desenvolvidos projetos para
mitigar estes eventos.

7.1.2 Qualificacdo e Capacitacdo da Forca de Trabalho

A UFABC possui um quadro de servidores de nivel intermediario altamente qualificado,
porém, o numero de servidores ainda € insuficiente considerando-se o modelo multidisciplinar da
instituicdo, o que requer maior apoio técnico-pedagdgico. A deficiéncia é quantitativa.
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TABELA 54 - Qualificacdo e capacitagdo dos servidores — Nivel médio
TECNICOS ADMINISTRATIVOS - NIVEL INTERMEDIARIO - CLASSE D

Macroprocesso Finalistico
Area Total NM GRAD ESP | ME | DO
CCNH 11 3 2 6 0 0
) CcMcCC 9 2 3 4 0| O

Ensino

CECS 16 6 10 0 ol o
PROGRAD 46 18 16 11 1 0
Extenséo PROEX 17 4 8 5 ol o
Pesquisa PROPES 32 9 11 6 5 1
Internacionalizacédo INTEEE':%(I)OESAIS 6 3 0 2 1 0
Total 137 45 50 34 7 1

NM: Nivel Médio; GRAD: Graduado; ESP: Especialista; ME: Mestre; DO: Doutor;

Fonte: Sugepe

A UFABC possui um quadro de servidores de nivel superior altamente qualificado, porém, o
ndmero de servidores ainda € insuficiente considerando-se o modelo de multidisciplinar da
instituicdo, que requer maior apoio técnico-pedagdgico. A deficiéncia é quantitativa.

TABELA 55 - Qualificacdo e capacitagdo dos servidores — Nivel Superior

TECNICOS ADMINISTRATIVOS — NIVEL SUPERIOR - CLASSE E
Macroprocesso

Finalistico Area Total | GRAD ESP ME | DO
CCNH 4 1 1 2 0
. CMCC 4 0 3 1 0

Ensino
CECS 5 1 4 0 0
PROGRAD 32 5 17 10 0
Extenséo PROEX 10 1 6 2 1
Pesquisa PROPES 12 2 4 5 1
Internacionalizagdo | RE ACOES INTERNACIONAIS 4 0 3] 1 0
Total 71 10 38 21 2
NM: Nivel Médio; GRAD: Graduado; ESP: Especialista; ME: Mestre; DO: Doutor;

Fonte: Sugepe

Com o objetivo de capacitar os servidores da UFABC, foram realizados varios cursos in
companha e eventos. Conforme tabelas a seguir:
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TABELA 56 - Cursos in company realizados nas dependéncias da UFABC:

Curso Participantes Carga horéria
Gestao e fiscalizacdo de contratos 10 28
Orgamento Pudblico 13 28
Excel 2010 - Mddulo 11 65 40
Access 2010 - Médulo 11 20 40
Gerenciamento de Projetos 38 36
Excel 2010 com VBA - Mddulo | 16 40
Power Point 2010 27 20
Word 2010 27 24
Produtividade Pessoal: Planejamento e Organizagéo para Atingir 7 8
0s Objetivos de Forma Eficiente
Inovagdo e Criatividade 19 16
Comunicacdo assertiva para resultados eficazes 24 16
Gestéo de conflitos 21 8
Inteligéncia emocional e Influéncia 23 16
Excel 2010 - Médulo | 60 24
Integracdo de novos servidores - Ambientacéo 171 40
Total de servidores que participaram de cursos in company -
(15 cursos diferentes)
Fonte: Sugepe
TABELA 57 - Cursos e treinamentos realizados
Nome do evento Participantes | Modalidade | Cidade - UF
1° Curso de qur_naga_o de Auditor~es Internos do Presencial Santo André -
Ministério da Educacéo SP
34° Encontro Nacional de Engenharia de Produgdo Presencial Curitiba-PR
40° FONAITEC Presencial Grggg;‘_’ﬁ/ls
4° Encontro Nacional de Quimica Forense Presencial Ribeire"lsoPPreto i
6° Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria Presencial Belém - PA
80° IFLA World Library and Information Congress Presencial Lyon - Franga
A General Intensive English Course Presencial KliJnn;(tj?m
Acessibilidade digital: tgc_rlolo_gias para pessoas com Presencial | S3o Paulo - SP
deficiéncia
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais A distancia
AlteracGes recentes na esfera_ Frqbalhista, previdenciaria e Presencial )
fundiaria S&o Paulo - SP
Animais de Laboratorio: uma especialidade Presencial | S&o Paulo - SP
Aplicacdo de sangdes nas contratacdes publicas e
responsabilidade dos ag_ent~e5 publicos por acdes e Presencial | S&o Paulo - SP
omissdes
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Nome do evento Participantes | Modalidade | Cidade - UF
As praticas corporais como praticas de salde e de cuidado 1 Presencial | S&o Paulo - SP
Atendimento ao Cidadédo 3 A distancia
Atualizacdo do cédigo de catalogacdo Anglo-Americano 2 Presencial | S&o Paulo - SP
Atualizacdo em Curativos 2 A distancia
Atualizacdo no Exame Fisico do Adulto 1 A distancia
Auditoria e Controles internos Governamentais 1 A distancia
Cartas de Crédito 1 Presencial | S&o Paulo - SP
COBENGE 2014 4 Presencial | "2 dl\jgora )
Como elaborar a planilha de formacéo de precos da IN 5 Presencial Brasilia - DF
02/2008
Compras publicas com enfgsg em especializacdo de 3 Presencial | Sdo Paulo - SP
materiais
T - . . Belo Horizonte
Comunicacéo cientifica e periddicos eletronicos 1 Presencial -MG
Comunicagéo Escrita 3 A distancia
Comunicacdo no Foco Organizacional 2 A distancia
Concessdo, célculos, alteragdes e revisdes de proventos de
aposentadorias e pensao do servidor publico e dos .
A . o S 1 Presencial
beneficiarios nos regimes proprios de previdéncia na
viséo do Tribunal de Contas Brasilia - DF
Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distancia - 1 Presencial Floriandpolis -
ESUD 2014 SC
CONSUB 2014 -Congresso Nacional de Secretarias 1 Presencial Curitiba-PR
Contabilidade publica 1 Presencial Fortaleza - CE
Contratacdo Direta 1 A distancia
Contratos de Tecnologia 1 Presencial | S&o Paulo - SP
Sé&o Paulo - SP
Controle e Registro Académico de Instituicbes de Ensino . / Belo
. 2 Presencial .
Superior Horizonte -
MG
Curso de Guia - Intérprete 2 Presencial | S&o Paulo - SP
Curso Prético: Concurso Publico & Elaboracéo de Edital 2 Presencial Rio deFJSnelro i
Curso sobre controle e registro acat_jemlco de instituicdes 5 Presencial Salvador - BA
de ensino superior
Descartes de Residuos em Laboratérios 1 A distancia
DIA D - Comunicagdo digital no setor publico 1 Presencial F|OI‘I6.2CépO|IS i
Dinamicas de Grupo com Foco em Competéncias 3 A distancia
Direito Administrativo 2 A distancia
Elaboracédo e Gestdo de Programas de Qualidade de Vida 5 Presencial Rio de Janeiro -
no Trabalho na Adm. Publica RJ
Encontro Regional Bibliotecas Universitarias - Sudeste | 2 Presencial

Rio de Janeiro -
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Nome do evento Participantes | Modalidade | Cidade - UF
RJ
Enfermagem do Trabalho - Biosseguranga e Saude do 3 A distancia
Trabalhador
Enfermagem e a Satde da Mulher 1 A distancia
Enfermagem em Neurologia 1 A distancia
Etica e Administracio Publica 1 A distancia
Etica e Servigo Pdblico 2 A distancia
Exceléncia no Atendimento 1 A distancia
Ferramentas C'?\\/lDo g:lr:nzgojeer;t]oscg Data Centers - 3 Presencial A distancia
Formacéo de Pregoeiros 1 A distancia
Caioba - PR/
Fortaleza - CE /
Foérum Naciona!AtzjemPi:]t?étljg(i;g)orezso(ie4 Planejamento e 3 Presencial Pog%,;\:sigore i
Grande do Sul -
RS / S&o Paulo
-SP
Fundamentos de Governanca de T1 1 A distancia
Fundamentos de Redes 1 A distancia
Geréncia de Projetos: Teoria e Pratica 1 A distancia
Gestéo de riscos e auditoria baseada em riscos 2 Presencial | S&o Paulo - SP
Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira 1 A distancia
Gestéo Publica 1 A distancia
Gestao tributaria de contratos e convénios 1 Presencial Macapa - AP
Hardware 1 A distancia
Hidrelétricas: as necessidac?e_s do pais e o respeito a 1 Presencial )
sustentabilidade Sdo Paulo - SP
HTML Bésico 1 A distancia
Importacéo 1 Presencial | S&o Paulo - SP
Incoterms 2010 - condigBes internacionais de compra e 5 Presencial )
venda Sdo Paulo - SP
Indesign CS6 Modulo I e 1l 1 Presencial | S&o Paulo - SP
Informatica Béasica 1 Presencial dsoégfrﬁ;)r(l)a_rdsop
Inglés - Intermediario | 1 A distancia
Inglés Al 1 A distancia
Internet Explorer 8.0 1 A distancia
Interpretacdo de Exames Laboratoriais 1 A distancia
Introducéo ao Orgamento Publico 1 A distancia
IX Seminério de Acesso ao Ensino Superior - SAES 1 Presencial Belo_HI\(/)IrGizonte
Joomla! Administracdo de Contetdos em Websites 1 Presencial | S&o Paulo - SP
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Nome do evento Participantes | Modalidade | Cidade - UF
Legislacdo Aplicada a Gestdo de Pessoas - Lei 8.112/90 3 A distancia
entenimmentos do TCU & dos rbunas uperioes : Presencial | Maceid - AL
Manutengdo de Computadores 1 A distancia
Microsoft Windows server 2003 1 A distancia
Monitoramento de Indiceé(i?:rigj e Avaliacéo de Impacto 5 Presencial | Sdo Paulo - SP
Nogdes de Logistica 1 A distancia
O Desafio da Escrita - Dominando a Norma Culta 1 A distancia
O Desafio da Redacéo Profissional 1 A distdncia
O papel estratégico dos assessores na organizacgao publica 1 Presencial | S&o Paulo - SP
O que muda na tz:;::: ;:}zﬁaegségadle I\ls%r;//lggé E;:ontinuos com as 5 Presencial Brasilia - DE
Orcamento Publico 2 A distancia
Overview of creati_ng gnd managing computer security 1 Presencial )
incident response Séo Paulo - SP
Pacote Office e Linux 1 A distancia
Paths to Success in ELT 1 A distancia
PHP para WEB 1 A distancia
Postura e Imagem Profissional 5 A distdncia
Préaticas Cambiais 1 Presencial | S&o Paulo - SP
Principles of Written English 2 A distancia
Prospeccéo e Valoragdo de Tecnologias 2 Presencial | S&o Paulo - SP
Rotinas Laboratoriais 1 A distancia
Secretariado: desenvo:avne]nrtgguslijzjocsompeténcias com foco 1 Presencial | Sdo Paulo - SP
Seguranca da informacéo 1 A distancia
San Diego,
Semi-Intensive English Program 1 Presencial California -
EUA
Seminario "Desz_afios e Perspectivas das IES - Praticas 1 Presencial )
bem sucedidas de IE's prontas para vencer" Séo Paulo - SP
Seminario de licitacdes e contratos avangado 1 Presencial | S&o Paulo - SP
Seminario NR 12 1 Presencial | S&o Paulo - SP
SIAFI Operacional Basico com CPR 3 Presencial | S&o Paulo - SP
SICONYV e Gestdo de Convénios 1 Presencial | S&o Paulo - SP
The Landscape of English Language Teaching 1 A distancia
Urgéncia e Emergéncia 2 A distancia
VI Simpésio Nac_ional: Qu_est(”)es Polémic,as _da Legislacdo 4 Presencial Rio de Janeiro -
de Pessoal Ativo e Inativo da Adm. Pablica Federal RJ
X1 Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distancia - 1 Presencial Floriandpolis -

ESUD 2014

SC
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Nome do evento Participantes | Modalidade | Cidade - UF
Belo Horizonte
XI semana de Adm. glz%zi\irgsgtéria, Financ. Contr. 8 Presencial I\SIFG//CBJﬁi:Ll:
-PR
XVIII Seminério NacionaslﬂeBISibliotecas Universitarias - 1 Presencial Belo_H'\(;IrGizonte
XXXIV Congresso Internacional de Propriedade 1 Presencial | Sdo Paulo - SP
Intelectual
XXXVI1I Encontro da ANPAD - ENANPAD 2014 1 Presencial | 10 98 éaj‘”e"o
Total de servidores que participaram de o

cursos externos (107 cursos diferentes)

Fonte: Sugepe
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO 81 — Custo do pessoal

Despesas Variaveis
. . Vencimentos s Despesas de .
Tipologias/ Beneficios e pesa: Decisdes
o e Vantagens Assistenciais e Exercicios L. Total
Exercicios e Retribuices | Gratificacde | Adicionais N N Despesas R Judiciais
Indenizacdes | Previdenciario o
S s Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2014
Exercicios
2013
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade jurisdicionada
. 2014 91.660,517 3.034.379 8.647.996 3.779.784 6.308.899 1.465.337 396.877 62.948 25.523 115.382.264
Exercicios
2013 75.141.932 2.707.792 6.784.201 2.659.053 5.605.267 1.329.780 317.019 84.262 30.049 94.659.359
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 2014 48.740 4.207 1.450 45 54.444
Exercicios
2013 45.246 3.905 1.346 50.498
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
) 2014 10.379 1.128 940 169 2.820 15.438
Exercicios
2013 75.410 6.284 2.094 4.172 87.961
Servidores cedidos com énus
) 2014 380.483 33.317,61 13.901 16.651 7.662 11.614,44 463.631
Exercicios
2013 282.994 912,70 27.379,42 9.263 17.584 1.534 11.614,44 351.283
Servidores com contrato temporario
] 2014 118.376 118.376,16 18.868 59.073 119.992 434,686
Exercicios
2013 1.246.977 106.753,36 14.991 58.063 23.006 1.449.791
Fonte: SIAPE (Quadro A.7.1.3 — Portaria TCU 90/2014)
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Os cursos de capacitacdo disponibilizados pela UFABC atenderam a demanda necessaria
para a quantidade de servidores da UFABC, no exercicio de 2014. Além disso, 0s treinamentos
realizados no ambito da Universidade promoveram acdes e estratégias de aprendizagem ao corpo de
servidores no tocante a assuntos especificos as atividade fim e meio da instituicdo, visando
aprimorar os padrfes de qualidade requeridos pela natureza da funcao e pela misséo institucional.

7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

No provimento de servidores, o SIAPE detecta eventual acimulo de cargos ou funcdes, caso
o0 outro vinculo seja do Poder Executivo da Esfera Federal (6rgdos que usam o sistema SIAPE). Em
adicdo, no ato da posse, o servidor declara se possui ou ndo vinculo com outro ente publico. Caso
possua, informa ainda se o outro 6rgdo é ou ndo vinculado ao SIAPE, preenchendo o formulério
especifico para cada situacdo. Caso nao possua, compromete-se a informar a Administracdo sobre
qualquer alteracdo na situacao declarada. A partir de 2015 sera implantado o sistema de analise por
amostragem, com apoio da CGU, com base em dados constates na RAIS.

O controle é realizado por amostragem com base na RAIS - em implementacdo. Embora
existam tais controles que sdo utilizados, ainda ndo é possivel verificar os resultados em termos de
utilidade e eficiéncia.

Até o momento ndo ha registro de servidores que acumulem cargos, funcGes ou empregos
publicos indevidamente no quadro da UFABC. Portanto ndo houve notificacdes feitas a servidores,
e possiveis resultados de notificacfes e PADs abertos a este respeito.

7.1.4.2 Terceirizacao Irregular de Cargos

QUADRO 82 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada

Quantidade no Final do

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Ingressos | Egressos

2 - e E ici
Cargos do Orgéo em que ha Ocorréncia de xercicio no no
Servidores Terceirizados 2014 2013 2012 Exercicio | Exercicio
0 0 0 0 0 0

Anaélise Critica da Situacéo da Terceirizacdo no Orgéo

Fonte: Sugepe (Quadro A.7.1.4.2 — Portaria TCU 90/2014)

7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

A SUGEPE identificou os riscos na gestao de pessoas que impedem um melhor desempenho
dos servidores da UFABC, conforme pesquisada realizada na Avaliagdo de Desempenho 2014
respondidas pelos servidores:

TABELA 58 - Totalizag8o — Rankings dos fatores pessoais assinalados que impedem um melhor desempenho

Fator (es) selecionado(s) que impede(m) um melhor desempenho | SEM FUNCAO DE | COM FUNCAO DE
(Causas Pessoais) CHEFIA CHEFIA
Insuficiéncia de conhecimentos tedricos 86 28
Pouco conhecimento préatico 68 17
Falta de aptiddo para o exercicio de suas fungdes 8 5
Desatualizagdo tedrica 59 17
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Fator (es) selecionado(s) que impede(m) um melhor desempenho | SEM FUNCAO DE | COM FUNCAO DE

(Causas Pessoais) CHEFIA CHEFIA
Desatualizagéo pratica 56 10
Dificuldade de relacionamento com o chefe 9 4
Dificuldade de relacionamento com os colegas 4 1
Insatisfacdo no cargo 22 7
Interesse por outras atividades inerentes ao cargo 31 12
Problemas de saide 46 8
Desestimulo 84 19
Incompatibilidade do cargo com o estilo de vida 8 4
Existéncia de outras prioridades fora da UFABC 57 14

Fonte: SUGEPE — Avaliacdo de Desempenho 2014

TABELA 59 — Totalizagdo — Ranking dos fatores do sistema assinalados que impedem um melhor desempenho

Fator (es) selecionado(s) que que impede(m) um melhor SEM FUNCAO DE COM FUNCAO DE
desempenho (Causas do Sistema) CHEFIA CHEFIA
Insuficiéncia de instrucdes escritas 109 32

InstrucBes orais deficientes 36 13

Condigdes ambientais desfavoraveis 81 27

Falta de informagdes sobre seus méritos 36 6

Falta de informagdes sobre as suas deficiéncias 41 16
Pouca utilizacdo de sua capacidade de trabalho 54 4
Pouca perspectiva de progresso na carreira funcional 98 22
Insuficiéncia e/ou inadequacdo de equipamentos 56 22
Insuficiéncia e/ou inadequacdo de material de trabalho 47 16
Falta de protecdo e seguranca no trabalho 35 3
Estrutura organizacional inadequada 61 31

Falta de simplificacdo de rotinas / processos 116 56

Fonte: SUGEPE — Avaliacdo de Desempenho 2014

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas utiliza diversos indicadores de gestdo, como
explicitados no item 7.1.5. Todos s&o oriundos do desdobramento de trés principais indicadores
estratégicos, quais sejam:

Avaliagdo de Desempenho: Instrumento de periodicidade anual direcionado tanto ao
servidor quanto suas respectivas redes de relacionamento (pares/equipes, clientes e gestores). Tal
avaliacdo apresenta-se em modelo 360°, proporcionando grande amplitude de indicadores
guantitativos e qualitativos. Os indicadores sdo consolidados em relatérios e disponibilizados aos
gestores de equipe, que sdo orientados para lé-los como guias para o tratamento de acdes de
melhorias.

Avaliacéo de Estagio Probatorio de servidores TAs: Instrumento que tem por objetivo
avaliar a aptiddo e a capacidade do servidor para o desempenho das atribuicbes do cargo de
provimento efetivo, para o qual foi nomeado. Observa os fatores assiduidade, disciplina, capacidade
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de iniciativa, produtividade, responsabilidade. O instrumento usado ¢ o “Formulario de Avaliacao
de Estagio Probatorio”, por meio eletronico.

Avaliacdo de Competéncias Funcionais, Pessoais e Institucionais: Instrumento de
orientacdo as unidades administrativas para organizacao estrutural e funcional de forma ordenada e
em consonéncia com o Decreto n° 5.707/2006.

Consiste na identificacdo das competéncias organizacionais e individuais necessarias para
atingimento dos objetivos da instituicdo; na alocacdo racional e adequada do servidor; no
direcionamento da aprendizagem e aperfeicoamento profissional; na avaliagdo da experiéncia do
colaborador; no desenvolvimento do potencial pessoal e profissional; no valor agregado
(individuo/area); na identificacdo der gaps e potencialidade; no estimulo ao feedback e a motivacao;
na otimizacdo do dimensionamento de servidores, na alocacdo de responsabilidades; na adequacgéo
de organogramas funcionais; entre outros.
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7.2 Contratacao de Méao de Obra de Apoio e de Estagiarios

7.2.1 Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

QUADRO 83 — Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: UFABC - Fundacdo Universidade Federal do ABC

UG/Gestao: 154503/26352

CNPJ: 07.722.779/0001-06

Informac0es sobre os Contratos

] Nivel de Escolaridade Exigido dos
. Periodo Contratual de Execucéo das Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificacéo Empresa Contratada Atividades Contratadas Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2012 L o 016/2012 78.533.312/0001-58 02/05/2012 01/05/2015 159 127 10 10 0 0 P
2012 \% o 015/2012 05.408.502/0001-70 21/04/2012 20/04/2015 112 112 0 0 0 0 A
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: PU

(Quadro A.7.2.1 — Portaria TCU 90/2014)

DESCRICAO DOS CAMPOS

Unidade Contratante

Nome: Nome atribuido a unidade contratante.

Empresa Contratada (CNPJ): Cadigo no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica da Receita Federal do
Brasil da empresa contratada para o fornecimento de mao de obra terceirizada.

UG/Gestédo: Cadigo de identificacdo da unidade gestora e da gestao utilizada no caso da unidade contratante ser 6rgao da Periodo Contratual de Execucdo das Atividades Contratadas: Datas de inicio e fim do contrato.
administracéo direta.

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados: NUmero de servidores suportados

CNPJ: Caodigo de identificacdo junto ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da Receita Federal do Brasil caso a pelo contrato de prestacdo de servico, discriminado por nivel minimo de escolaridade exigido (F -
unidade contratante seja da Administracao Indireta.

Informacdes sobre os Contratos

Fundamental, M - Médio ou S - Superior), distinguindo-se, para cada nivel, o nimero de contratacdes
previstas no contrato (P) e a quantidade efetiva de funcionarios contratados (C).
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Ano do contrato: Ano em que foi celebrado o contrato de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia Sit.: Situacéo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).
ostensiva pela unidade contratante. " - .

) 5 Observagdes: Comentarios a critério do gestor.

Area: Area do contrato Limpeza e Higiene (L) ou Vigilancia ostensiva (V).

Natureza: Natureza do contrato, podendo ser Ordinaria (O) ou Emergencial (E).

Identificagdo do Contrato: Cédigo de identificagdo do contrato de terceirizagdo adotado pela Unidade Contratante.
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7.2.2 Locacdo de M&o de Obra para Atividades Ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo.

QUADRO 84 — Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: UFABC - Fundacdo Universidade Federal do ABC

UG/Gestao: 154503/26352 CNPJ: 07.722.779/0001-04
Informac6es sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
o Periodo Contratual de Execucdo das Contratados

Clbc\lzct)rg(t)o Area | Natureza |dercl;[éfrll(;?§$: do Empre?é ﬁgg)tratada Atividades Contratadas = 5 sit.

Inicio Fim P C P C P C
2011 9 0] 084/2011 68.287.143/0001-60 10/12/2011 09/12/2015 10 08 33 35 01 01 P
2012 9 0 030/2012 62.082.821/0001-71 03/09/2012 02/03/2015 02 01 02 03 0 0 P
2014 12 0] 042/2014 11.812.494/0001-25 15/09/2014 14/09/2015 04 04 03 03 01 01 A
2012 2 0 009/2012 59.231.555/0001-97 28/02/2012 09/11/2014 0 0 15 15 0 0 E
2014 2 0] 057/2014 11.812.494/0001-25 10/11/2014 09/11/2015 0 0 15 15 0 0 A
2012 4 0] 014/2012 10.394.719/0001-08 16/04/2012 15/04/2015 05 05 0 0 0 0 P
2013 12 0] 072/2013 12.922.080/0001-11 23/12/2013 16/09/2014 0 0 03 01 0 0 E
2013 12 0] 076/2013 11.015.977/0001-07 18/11/2013 17/11/2015 06 06 35 35 0 0 P
2014 12 0] 059/2014 11.015.977/0001-07 20/10/2014 19/10/2015 0 0 04 04 0 0 A
2014 12 0] 024/2014 09.185.894/0001-06 19/05/2014 31/01/2015 16 2 2 16 0 0 A
2014 5 0] 038/2014 11015977/0001-07 20/08/2014 19/08/2015 0 0 12 11 0 1 A

2014 12 0] 085/2014 23006.000552/2014-77 | 01/12/2014 28/01/2019 6 1 7 3
2011 12 0] 043/2011 69.102.457/0001-03 01/09/2011 01/06/2015 - - 9 9 7 5 P

2012 12 0] 031/2012 23006.000870/2012-76 | 02/09/2012 28/11/2014 3 4 6 6

Observacoes:

Em relacéo ao contrato 085/2014 esté iniciando e a equipe sera ampliada em funcdo das demandas da obra
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Em relacdo ao contrato 043/11, apesar do contrato ter prazo até 01/06/2015, ha recursos disponiveis apenas para chegar até o final de janeiro/2015.

LEGENDA

Area:

1 Seguranca; 7.  Telecomunicacdes;

2 Transportes; 8.  Manutencdo de bens méveis

3 Informética; 9.  Manutengéao de bens imoveis

4.  Copeiragem; 10. Brigadistas

5 Recepcéo; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
6 Reprografia; 12. Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacédo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: PU/ Coordenadoria de Obras

(Quadro A.7.2.2 — Portaria TCU 90/2014)
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7.2.3 Andlise Criticados itens 7.2.1e7.2.2

Com relagdo ao contrato relacionado no Quadro 7.2.1 ndo houve registro de ocorréncias.
Concernente aos contratos do Quadro 7.2.2, a principal dificuldade encontrada na conducédo de
determinados contratos foram alguns atrasos no pagamento de salérios e beneficios dentro do prazo
determinado pela legislacdo, gerando problemas operacionais, tais como, absenteismo e insatisfacao
por parte dos funcionarios prestadores de servigo. As a¢fes tomadas nestes casos foram a aplicacéo
de sancéo, rescisdo contratual e instrucdo de um novo processo para nova licitacao.

Um contrato de Gerenciamento na area de Engenharia deveria ter recursos provindos de
investimento e ndo de custeio. Ao mesmo tempo, um contrato desta natureza deveria ter
caracteristicas de continuado, pois as licitaces ao longo da obra prejudica o andamento da mesma,
perdendo-se a historia da obra e misturando as responsabilidades.

Um contrato com méao de obra terceirizada é excelente, pois possibilita a composi¢do da equipe a
medida da necessidade. Nao houve problemas com pagamento de verbas trabalhistas

Os contratos de mao de obra técnica sdo fundamentais para desenvolver o apoio técnico
especializado de equipe para a fiscalizacdo das obras e servicos de engenharia para a implantacao
dos Campi da UFABC. As empresas que participaram até o presente momento cumpriram com as
demandas previstas no contrato. Um problema da descontinuidade causa dificuldades para os novos
contratados, pois se leva um prazo até que a equipe estude e compreenda os projetos e obras; como
0s servicos que estdo em andamento da fiscalizacdo ndo podem parar a troca da equipe causa perda
parte do histérico da obra.

7.2.4 Contratacdo de Estagiarios

QUADRO 85 — Composi¢do do Quadro de Estagiarios

) Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade _ _ _ i
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior

1.1 Area Fim

1.2 Area Meio 75 80 88 73 630.888,55
2. Nivel Médio

2.1 AreaFim

2.2 Area Meio 26 22 21 16 114.418,21
3. Total (1+2) 745.306,76
Analise Critica: A Universidade Federal do ABC divulga as vagas de estagio disponiveis nas Escolas de Ensino
Médio e Universidades da regido do grande ABC e S&o Paulo, a selecdo do candidato é realizada pela &rea
demandante, segundo critérios préprios, considerando o perfil da vaga, curso e atividades que serdo desenvolvidas
pelo estagirio. ApOs a sele¢do, a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas inicia o processo de contratacdo com a
recepcao do candidato e a emissdo do Termo de Compromisso de Estagio. Mesmo com uma bolsa auxilio com valor
muito abaixo da média de mercado, a UFABC tem conseguido atrair e contratar estudantes. Destaca-se que o valor da
bolsa-auxilio € definido pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

Fonte: Sugepe (Quadro A.7.2.4 — Portaria TCU 90/2014)

Os estagiarios que assinaram contrato com a UFABC sdo estudantes de cursos que possuem relagdo
direta com suas respectivas areas de atuacdo na UFABC. O quantitativo tem sido considerado como
eficiente para suprir o papel didatico da UFABC assim como para apoiar as atividades fim e meio
da instituicéo.

262



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

TABELA 60 — Cursos relativos aos Estagiarios Contratados nos Exercicios Anteriores

CURSOS DOS ESTAGIARIOS

Administracéo
Arquitetura e Urbanismo
Bacharelado em Ciéncias e Humanidades
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia
Biblioteconomia
Biomedicina
Ciéncias Biologicas
Ciéncias Contébeis
Ciéncias da Computacédo
Ciéncias Ecombmicas
Comunicacédo Social
Direito
Educacdo Fisica
Engenharia Ambiental e Urbana
Engenharia Civil
Engenharia da Computagéo
Engenharia de Gestdo
Engenharia de Informagéo
Engenharia de Instrumentacéo, automagdo e Robdtica
Engenharia Mecanica
Ensino Médio
Jornalismo
Letras
Nutricéo
Pedagogia
Psicologia
Relages Internacionais
Secretariado Executivo Bilingue
Servigo Social
Técnico em Administragdo
Técnico em Edificacdes
Técnico em Informatica
Tecnologia em Anélise e desenvolvimento de Sistemas
Tecnologia em Analise e desenvolvimento de Sistemas
Tecnologia em Construcéo civil
Tecnologia em Gestdo da Qualidade
Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacao
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
Tecnologia em Gestdo Financeira
Tecnologia em Informatica para Neg6cios
Tecnologia em Jogos Digitais
Tecnologia em Logistica
Tecnologia em Logistica
Tecnologia em Marketing
Tecnologia em Processos Gerenciais
Tecnologia em Processos Gerenciais

NUMERO DE
ESTAGIARIOS

50
2
6

w
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Tecnologia em Procugdo Audiovisual
Tecnologia em Réadio e TV
Tecnologia em Sistemas de Informacéo
Tecnologia em Sistemas para Internet

P W W

Fonte: Sugepe

7.3 Reviséo de contratos vigentes, ressarcimento de valores pagos e detalhamento de contratos
vigentes e encerrados.

1. As medidas adotadas pela UFABC para revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracédo da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012 séo descritas a seguir:

A primeira agdo da Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisi¢cdes (CGSA) foi a abertura
do Processo Administrativo n° 23006.000454/2014-30, instaurado especificamente para
andlise do impacto da desoneracdo da folha de pagamento nos contratos das empresas
beneficiadas pelo Plano Brasil Maior. A CGSA notificou todas as empresas que possuiam
contratos vigentes a época do inicio da desoneragdo, dentre os segmentos previstos na
legislacdo como passiveis de enquadramento ao referido beneficio, para se manifestarem
sobre a adesdo ao novo sistema de tributacdo. Foram juntados, ao processo administrativo
supracitado, os oficios e as respectivas respostas, conforme apresentado na tabela abaixo:

TABELA 61 — NotificacOes as empresas sobre Beneficios do Plano Brasil Maior

Oficio Empresa Status

0220 Viagdo Santo Ignacio LTDA N4o beneficiada (fls. 37)
0221 JW A Construcdo e Comércio Ltda Né&o beneficiada (fls. 40)
0222 Construtora Hudson Ltda. Né&o beneficiada (fls. 42)
0223 Silicon Graphics Comércio e Servicos Ltda. Né&o beneficiada (fls. 44)
0224 Geris Engenharia e Servigos Ltda Né&o beneficiada (fls. 93)
0225 ABC Net Telecomunicacdes e Tecnologia Ltda Né&o beneficiada (fls. 47)
0226 Construtora Hudson Ltda Né&o beneficiada (fls. 49)
0227 Construtora Hudson Ltda Né&o beneficiada (fls. 50)
0228 Projecéo Engenharia Paulista de Obras Ltda. N4o beneficiada (fls. 98)
0229 Cautronica Ltda - EPP Né&o beneficiada (fls. 54)
0230 Projecdo Engenharia Paulista de Obras Ltda Nao beneficiada (fls. 103)
0231 Thermon Ar Condicionado Ltda Beneficiada (fls. 57)
0232 Geris Engenharia e Servigos Ltda Né&o beneficiada (fls. 94)
0233 Awvio Solugdes em Telecomunicagdes e Informatica Ltda Né&o beneficiada (fls. 95)
0234 Elevadores S&o Paulo Ltda ME Né&o beneficiada (fls.63)
0235 Faccio Arquitetura S/S Ltda. Né&o beneficiada (fls. 96)
0236 Global Village Telecom Ltda N&o beneficiada (fls. 119)
0237 Projecéo Engenharia Paulista de Obras Ltda N&o beneficiada (fls. 108)
0238 Elevadores S&o Paulo Ltda - EPP Né&o beneficiada (fls. 63)
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0239 Climaplan Projetos Térmicos LTDA. - EPP N&o beneficiada (fls. 69)

. ~ Planilha da licitacdo ja enquadrava
0240 Construmag Projetos e ConstrucGes Ltda desoneracio (fls. 112)
0241 CONSTRUTORA HUDSON LTDA Néo beneficiada (fls. 73)
0242 Araucaria Ar Condicionado Ltda - ME Planilha da licitagdo ja enquadrava

desoneracéo (fls. 75)
Planilha da licitagdo ja enquadrava
desoneracéo (fls. 112)
Planilha da licitagdo ja enquadrava
desoneracao (fls. 112)

0283 Active Engenharia Ltda Beneficiada (fls.87)
Fonte: Proad/CGSA

0243 Valmig Comércio e Assessoria Técnica de Equipamentos Ltda

0244 MPD Engenharia Ltda

Apenas duas empresas se declararam beneficiadas pela Lei n® 12.546 de 14/12/2011. Os
contratos, que encontram-se vigentes até o presente momento, sdo: Thermon Ar
Condicionado Ltda. — Contrato n® 30/2012 e Active Engenharia Ltda. - Contrato n°® 84/2011.
Estas empresas foram notificadas a apresentar novas planilhas de custos e formacdo de
precos, atualizadas conforme a desoneragdo. As planilhas recebidas foram juntadas aos
processos de contratacdo de cada uma das empresas. Houve avaliacdo do impacto da
diminuigdo de custos nas contratagfes e os valores dos contratos foram reequilibrados por
meio da formalizacdo de termos aditivos.

2. Obtencao administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo de dano) em
relacdo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
decreto 7.828/2012:

N&o houve necessidade de ressarcimento de valores pagos a maior, tendo em vista que 0s
dois contratos beneficiados pela desoneracdo foram alterados por meio da formalizacédo de
Termos Aditivos, pois ainda encontravam-se vigentes.

3. Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo nimero,
unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com destaque para a
economia (reducéo de valor contratual) obtida em cada contrato:

Thermon Ar Condicionado Ltda. — CNPJ n°. 62.082.821/0001-71 - Contrato n°® 30/2012 —
Unidade Contratante: Prefeitura Universitaria da UFABC (UASG154503) - Processo
Administrativo n°® 23006.000865/2012-63 — Formalizado o Quinto Termo Aditivo ao
Contrato n° 30/2012 para reequilibrio econémico-financeiro, tendo em vista a desoneragédo
da folha de pagamento, instituida pela Lei n°® 12.546 de 14/12/2011, com efeito desde
Novembro de 2013. Impacto demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 62 — Cursos relativos aos Estagiarios Contratados nos Exercicios Anteriores

Valor Mensal Valor Mensal Economia
Objeto Vigéncia Onerado (até Desonerado (a Mensal (RS)
Out/13) partir de Nov/13)
Contratagdo de servicos de
manutenc¢do nos aparelhos de ar 0034(/)(?5%12; R$ 32.692,83 R$ 31.874,00 R$ 818,83

condicionado.
Fonte: Proad/CGSA

Manifestacdo da CGSA: Active Engenharia Ltda. — CNPJ n°. 68.287.143/0001-60 - Contrato
n° 84/2011 — Unidade Contratante: Prefeitura Universitaria da UFABC (UASG154503) -
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Processo Administrativo n® 23006.000999/2011-01- Formalizado o Sexto Termo Aditivo ao
Contrato n° 84/2011 para reequilibrio econdmico-financeiro, tendo em vista a desoneracdo
da folha de pagamento, instituida pela Lei n°® 12.546 de 14/12/2011, com efeito desde
Novembro de 2013. Impacto demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 63 — Cursos relativos aos Estagiarios Contratados nos Exercicios Anteriores

Valor Mensal Valor Mensal Economia
Objeto Vigéncia Onerado (até Desonerado (a Mensal (RS)
Out/13) partir de Nov/13)
Contratacdo de empresa
especializada no ramo de
engenharia para prestacéo de 18512550111561 R$ 311.403,67 R$ 291.235,94 R$ 20.167,73

servigos continuos de manutengao
preventiva, corretiva e preditiva

Fonte: Proad/CGSA
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8.

GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1. Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

a)

b)

Legislacdo que Regula a Constituicdo e a Forma de Utilizacdo da Frota de Veiculos:

A constituicdo e a forma de utilizacdo dos veiculos pertencentes a frota da UFABC estéo
embasadas na:

e IN N°03 de 15/05/2008; e
e Decreto 6.403 de 18/03/2008;

Além destes, a Portaria UFABC n° 94 de 28 de fevereiro de 2011 padroniza a utilizagdo dos
veiculos oficiais.

Importéncia e Impacto da Frota de Veiculos sobre as Atividades da UFABC:

A Divisdo de Transportes tem o papel de viabilizar, através de um sistema adequado de
transporte, o atendimento das necessidades de locomogdo da comunidade académica entre
os campi e unidades da UFABC, dentro do modelo multicampi vivenciado pela instituicéo.
Efetua também o transporte de convidados e palestrantes para a participacdo em bancas,
palestras e eventos promovidos pela Universidade e de docentes, discentes e técnicos
administrativos envolvidos em projetos de extensdo, visitas técnicas e diligéncias,
contribuindo assim, para a realizacao das atividades administrativas e académicas;

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UFABC, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que Ihes seja dada pela UFABC, bem como sua totalizacéo
por grupo e geral:

Relacdo de veiculos pertencentes a frota da UFABC - Atualmente a frota de veiculos da
Universidade é composta por 16 veiculos, sendo 03 (trés) veiculos de transporte
institucional e 13 (treze) veiculos caracterizados como veiculos de servi¢cos comuns:

e 01 - Renault Clio

e 01 - Renault Master

e 03 - Fiat Uno Mille

e 02 - Renault Kangoo

e 01 - Ford Cargo 815e

e 01 - Fiat Ducato

e 01 - Ford Ranger

e 01 - Nissan Sentra

e 02 - Fiat Palio Fire Economy
e 01 - Nissan Frontier

e 02 - Renault Fluence Expression
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Classificados da seguinte forma:

TABELA 64 — Classificacdo dos Veiculos Oficiais

e Servigos Comuns
Institucional
Institucionais (3) Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (2)
. Renault Kangoo Ford Cargo 815e  Renault Master
Renault Fluence (2012) Renault Clio (2006) (2007) (2009) (2006)
Fiat Uno Mille Ford Ranger Renault Kangoo Fiat Ducato
Renault Fluence (2012) (2007) (2010) Express (2013) (2010)
. Fiat Uno Mille Nissan Frontier
Nissan Sentra (2009) (2010) (2011)
Fiat Uno Mille
(2010)
Fiat Palio Fire
Economy (2011)
Fiat Palio Fire
Economy (2011)

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes

d) Meédia anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida

na letra “c” supra:

TABELA 65 — Média Anual de Quildmetros Rodados

Uil gelie Servigos Comuns
Institucional
Institucionais (3) Passeio (5)* Misto (3) Carga (2) Van (2)
Quilometragem 8.420,5 km 8.921,4 km 51788km  1.6467km  2.868,9 km
média mensal
Quilometragem 101.046 km 107.057 km 62.146 km 19.760 km 34.427 km
média Anual
Total 101.046 km Total 223.390 km

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos:
TABELA 66 — Idade Média da Frota

Trqnsp_o = Servicos Comuns
Institucional
Institucionais (3) Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (2)
3 anos 4,8 anos 4,7 anos 3 anos 6 anos

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes

f) Custos associados a manutencéo da frota:

TABELA 67 — Custos associados & manutencao da frota

Descricao Média de Gasto Mensal Média de Gasto — 12
(Frota) meses (Frota)
Combustivel R$ 7.061.80 R$ 84.741,64
Condugéo de Veiculos (Motoristas) R$ 45.577,76 R$ 546.933,13
Impostos (DPVAT) X R$ 1.992,86
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Manutencdo de Veiculos R$ 6.415,74 R$ 76.988,87
Pedagios R$1.172,94 R$ 14.075,29
Seguro* X R$ 11.170,06

*Valor proporcional das ap6lices contratadas para as vigéncias 2013-2014 e 2014-2015.

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes

g) Plano de substituicdo da frota;

Conforme Plano Anual de Aquisi¢do de Veiculos Oficiais — PAAV 2014, pretende-se a
expansdo da frota em 02 (dois) veiculos de servigos comuns com capacidade para 07 (sete)
passageiros, 01 (um) veiculo de servigo comum tipo micro-0nibus, 02 (dois) veiculos de servi¢os
especiais, sendo 01 (um) veiculo tipo van com adaptacdo para cadeirante e 01 (um) veiculo tipo
ambulancia para simples remoc¢do. Além destes, pretende-se a renovacdo da frota em 02 (dois)
veiculos de servigcos comuns com capacidade para 05 (cinco) passageiros.

h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo;

De acordo com valores apurados junto ao mercado, a contratacdo de pessoa juridica
especializada para a prestacdo de servicos de locacdo de veiculos, incluindo motoristas,
devidamente habilitados para atendimento das necessidades da UFABC, ndo seria uma alternativa
viavel, uma vez que demandaria um custo anual aproximado de R$1.961.161,20 (um milhdo,
novecentos e sessenta e um mil, cento e sessenta e um reais e vinte centavos), para locacéo de frota
similar a pertencente a UFABC, incluindo os servicos de motorista, pedagio, seguro total,
abastecimento e manutencdo, contra os aproximados R$ 718.755,96 (setecentos e dezoito mil,
setecentos e cinquenta e cinco reais e noventa e seis centavos), gastos com servicos de conducéo de
veiculos, seguro, pedagio, abastecimento, DPVAT e manutencdo para os veiculos pertencentes a
frota no ano de 2014; justificando assim, a manutencdo da frota e expansdo da mesma para
atendimento da Universidade.

i) Estrutura de controles de que a UFABC dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte;

Para assegurar uma prestacdo de servicos econdmica e eficiente, a Divisdo de Transportes
realiza um controle efetivo da frota de veiculos, através de:

e Analise das solicitacOes;
e Elaboracdo e controle da agenda de transportes;

e Controle e fiscalizacdo do romaneio dos veiculos, documento preenchido pelo motorista
a cada transporte, trazendo informacBes do veiculo, itinerario, passageiros,
quilometragem inicial e final e ocorréncias identificadas durante o transporte;

e Planilha de controle de despesas com manutencao, pedagio e combustivel;
e Controle da quilometragem mensal percorrida pelos veiculos;

e Controle dos custos mensais por veiculo e por quilémetro rodado pelos veiculos;
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8.2. Gestdo do Patriménio Imobiliario

8.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO 86 — Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOV!EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UFABC

EXERCICIO 2014

EXERCICIO 2013

SP =3 =3
BRASIL Santo André 2 2
S&o Bernardo do Campo 1 1
Subtotal Brasil X=3 X=3
EXTERIOR - 0 0
Subtotal Exterior =0 =0
Total (Brasil + Exterior) X=3 X=3
Fonte: PU (Quadro A.8.2.1 — Portaria TCU 90/2014)
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8.2.2 Imdveis sob responsabilidade da UFABC, exceto Imdvel funcional

QUADRO 87 — Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFABC, exceto Imdvel Funcional

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UASGIUG RIP Regime | EStadode
Conservagéo Valor Data da Vel Com Reformas | Com Manutencio
Historico Avaliacao Reavaliado
154503/26352 705700019.500-8 (anexo) 21 1 2.466.921,67 | 27/05/2013 2.466.921,67 R$ 0,00 R$ 0,00
154503/26352 705700021.500-9 (CSA) 21 1 24.627.608,44 | 27/05/2013 24.627.608,44 R$ 0,00 R$ 3.404.544,29
154503/26352 | 707500019.500-6 (CSBC) 21 1 8.646.924,15| 27/05/2013 8.646.924,15
154503/26352 | 707500021.500-7 (CSBC) 21 1 9.693.972,27 | 27/05/2013 9.693.972,27
R$0,00 R$ 805.120,21

154503/26352 | 7075.00023.500-8 (CSBC) 21 1 15.704.800,41 | 27/05/2013 15.704.800,41
154503/26352 | 707500025.500-9 (CSBC) 21 1 12.677.907,36 | 27/05/2013 12.677.907,36
154503/26352 705700023.500-0 (Cateq) 21 1 3.288.052,97 | 17/12/2013 4.692.514,68 R$ 0,00 R$ 123.834,30
154503/26352 705700025.500-0 (Atlant) 21 1 2.930.925,93 | 27/05/2013 2.930.925,93 R$ 0,00 R$ 13.159,23
154503/26352 707500030.500-6(SIG) 21 1 5.412.248,31 | 05/10/2012 5.412.248,31 R$ 0,00 R$ 45.536,99

Total R$ 0,00 R$ 4.392.194,82

Fonte: PU (Quadro A.8.2.2.1 — Portaria TCU 90/2014)

UG: E o codigo da unidade gestora (UG) constante do Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal — SIAFI que se utiliza do imével.

Regime: E o regime de utilizacdo do imével formalizado com a Unio e a situacdo em que se encontra o processo de regularizagdo do imével, que devera ser informado conforme a seguinte
codificacdo:

3 — Cessdo — Adm. Federal Indireta

RIP: E o codigo de Registro Imobiliario Patrimonial — RIP do imével gerado de acordo com lei de formagéo estabelecida pela SPU.

4 — Cessao — Outros

DESCRIGAO DOS CAMPOS DO QUADRO A.8.2.2.1:

1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

14 — Esbulhado (Invadido)

12 — Em regularizacéo — Outros

13 — Entrega — Adm. Federal Direta

15 — Imdvel Funcional (ndo deve ser objeto do Quadro)

5 — Cessao — Prefeitura e Estados

16 — Irregular — Cesséo
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6 — Cessao Onerosa 17 — Irregular — Entrega
7 — Comodato 18 — Irregular — Outros
8 — Disponivel para Alienacao 20 — Locagéo para Terceiros
9 — Em processo de Alienagcao 21 — Uso em Servico Publico
10 — Em regularizacéo — Cessao 22 — Usufruto Indigena
11 — Em regularizacdo — Entrega 23 — Vago para Uso

Estado de Conservagédo: Estado em que se encontra o imével, segundo a seguinte classificagdo:

1 - Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3-Bom 7 — Muito Ruim (valor residual)
4 — Regular 8 — Sem Valor

Valor do Imével
Valor Histérico: Valor patrimonial do imdvel registrado no sistema, equivalente ao valor de aquisi¢do expresso em reais.
Data da Avaliacédo: Data da Ultima avaliagdo do imével no formato dd/mm/aaaa.

Valor Reavaliado: Novo valor apurado do imével, expresso em reais, que visa estabelecer o valor mais provavel de mercado de um determinado bem, considerando-se suas caracteristicas fisicas e econdmicas, a partir de
exames, vistorias e pesquisas.

Despesas no Exercicio

Com reformas: valor total expresso em reais das despesas com reforma do imével no exercicio de referéncia do relatério de gestdo. Consideram-se despesas com reforma os gastos com modificagdes ou incrementos na
estrutura do imével que passarao a integrar o imovel e que tém o potencial de afetar seu valor de mercado. Instalacdo de ar condicionado central deve ser considerada reforma.

Com manutencao: valor expresso em reais das despesas com manutencdo das instalagdes no exercicio de referéncia do relatdrio de gestdo. Consideram-se despesas com manutencao das instalagdes os gastos incorridos
para conservacdo ou pequenas melhorias das instalagdes existentes com vista a evitar que ele se deteriore, tais como reparos de telhado, correcdo de infiltragéo, substituicdo dos sistemas elétrico e hidraulico danificados,
instalacdo e remanejamento de divisorias, etc. Nao devem ser consideradas as despesas com limpeza e vigilancia.

Total: totalizagdo dos valores das colunas de despesas “Com Reformas” e “Com Manutengao" do exercicio.

Informa-se que o imével de RIP n° 7075.00030.500-6 tratava-se de um bem de propriedade da Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo
e estava provisoriamente cedido a UFABC para desenvolvimento das atividades inerentes a esta Instituicdo. Portanto, com o avango das obras de
implantagéo dos campi e a entrega de novos prédios pela Coordenagédo de Obras a Prefeitura Universitaria providenciou a infraestrutura necessaria nas
areas que estavam alocadas temporariamente naquele endereco para as novas instalacdes e efetuou a devolucdo do prédio ao respectivo cedente.

Nesta mesma linha, esclarece-se que o imovel de RIP n° 705700025.500-0 tratava-se de um imovel locado e assim como no caso acima citado,
com o0 avango das obras de implantacdo dos campi e a entrega de novos prédios pela Coordenacdo de Obras a Prefeitura Universitaria providenciou a
infraestrutura necessaria para as areas que estavam alocadas temporariamente naquele endereco para as novas instalacdes e realizou a rescisdo do
contrato de locacéo.
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8.2.2.2 Cessao de Espaco Fisico em Imovel da Uniéo

QUADRO 88 — Cessao de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UFABC

Caracterizag&o do RIP 705700021.500-9
imovel Objeto de Endereco AVENIDA DOS ESTADOS, 5.001 — BLOCO D - BAIRRO
Gesee ¢ BANGU — SANTO ANDRE — SP — CEP 09210 580
CNPJ 15.295.212/0002-00

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

R DOS SANTOS PRESTACAO DE SERVICOS — ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

LANCHONETE

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionario

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE PREGAO,
NA FORMA ELETRONICA, DO TIPO MAIOR DESCONTO
POR LOTE.

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

EXPLORACAO DE ATIVIDADES INERENTES AOS
SERVICOS DE LANCHONETE

Prazo da Cessdo

12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE 20/10/2014.
PODENDO SER PRORROGADO, POR MUTUO ACORDO
ENTRE AS PARTES, CONFORME ART. 57, INCISO II, LEI N°
8.666 DE 1993.

Caracterizacédo do espaco
cedido

AREA DE 54,19M2 NO BLOCO D

Valores e Beneficios
Recebidos pela UFABC
Cedente

VALOR MENSAL DE R$ 1.463,33. SENDO QUE DURANTE OS
PERIODOS DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

UG/UASG 154503/26352

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Fonte: PU

(Quadro A.8.2.2.2 — Portaria TCU 90/2014)
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QUADRO 89 — Cessao de espago fisico em imével da Unido na responsabilidade da UFABC

Caracterizagdo do
imével Objeto de
Cessdo

RIP

7075.00019.500-6

Endereco

VIA MARGINAL ESQUERDA DA VIA ANCHIETA, 0 -
BLOCO ALFA — SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP
09626 000

(DEVIDO A PORTARIA QUE E UTILIZADA PARA ACESSO
AS INSTALACOES O CONTRATO CELEBRADO COM O
ENDERECO RUA ARCTURUS, 03 —JARDIM ANTARES —

SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09696 070)

Identificacéo do
Cessionario

CNPJ

15.295.212/0002-00

Nome ou Razao Social

R Dos Santos Prestacdo de Servicos — ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Lanchonete

Caracterizagdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Processo de Licitacdo, na modalidade Pregédo, na forma
Eletrbnica, do tipo Maior Desconto por Lote.

Finalidade do Uso do
Espacgo Cedido

Exploragéo de atividades inerentes aos servigos de lanchonete

Prazo da Cessdo

12 (doze) meses, contatados a partir de 20/10/2014. Podendo
ser prorrogado, por matuo acordo entre as partes, conforme
art. 57, inciso 11, Lei n° 8.666 de 1993.

Caracterizagdo do espaco
cedido

AREA DE 16,58M2 NO BLOCO ALFA

Valores e Beneficios
Recebidos pela UFABC
Cedente

VALOR MENSAL DE R$ 608,76. SENDO QUE DURANTE OS
PERIODOS DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

UG/UASG 154503/26352

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Fonte: PU

(Quadro A.8.2.2.2 — Portaria TCU 90/2014)

DESCRIGCAO DOS CAMPOS DO QUADRO A.8.2.2.2:

Caracterizacdo do Imével Objeto da Cessdo

RIP: E o c6digo de Registro Imobiliario Patrimonial — RIP do imével gerado de acordo com lei de formaco estabelecida pela SPU.

Endereco: Enderego de localizagdo do imével que foi objeto da cessdo total ou parcial.

Identificacdo do Cessionario

CNPJ: Cadigo de identificacdo junto ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da Receita Federal do Brasil caso a unidade contratante seja da

Administracdo Indireta.

Nome ou Raz&o Social: Denominag&o dada ao cessionario no instrumento de cessao.

Atividade ou Ramo de Atuagédo: Nome da principal atividade ou ramo de atuacéo do cessionario.

Caracterizacdo da Cessdo

Forma de Selecdo do Cessionario: Descrever a forma que a UFABC utilizou para a escolha do cessionario do espago (por exemplo, contratacéo

direta, licitacéo etc.).

Finalidade do Uso do Espaco Cedido: Descrever a finalidade do uso do espaco cedido.

Prazo da Cessao: Prazo, definido no instrumento de selegéo e formaliza¢édo, do uso do espaco cedido.

Caracterizacdo do Espaco Cedido: Informagdes sobre o espaco cedido (localizagdo no imével, andar, sala, etc., tamanho da area).

Valores e Beneficios Recebidos pela UFABC Cedente: Forma de compensacéo a UFABC pela cessdo do espaco negociado.
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Tratamento Contabil dos Valores e Beneficios Recebidos: identificagdo das rubricas contabeis onde sdo contabilizados os valores e beneficios para
a UFABC pela cessdo do espaco. Neste campo, informar também a UG do SIAFI, se for o caso, onde sdo contabilizados os atos e fatos relacionados.

Forma de Utilizacao dos Recursos Recebidos: Descri¢do sucinta de onde e como foram utilizados pela UFABC os recursos decorrentes da cessao
do espago.

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imdvel: Descrever, de forma sucinta, como ocorre o rateio dos gastos com o espaco cedido (agua,
energia, conservacgao e manutencéo, limpeza etc.).

Entende-se que os bens imoveis estdo sendo geridos de maneira apropriada, com destaque a
boa conservacdo e manutencdo dos imoveis, bem como em relacéo a seguranca nos imoveis;

Concernente aos imoveis que atualmente encontram-se relacionados no Sistema de Registro
de Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUNet, relata-se que no exercicio de 2014 foram
realizadas as medidas cabiveis e necessarias para exclusao dos imoveis que foram desocupados pela
UFABC, todavia, em decorréncia de inconsisténcia/erros do préprio sistema, o imovel da Unidade
Bloco Sigma nédo teve a ocorréncia atualizada para refletir a realidade deste érgdo. O caso foi
notificado ao Ministério de Planejamento, através de mensagens eletronicas, que no inicio de 2015
providenciou a regularizacao.

Embora a Prefeitura Universitaria seja responsavel pela gestdo dos imoveis da UFABC,
tendo em vista que esta Instituicdo encontra-se em obras entende-se que a correta atualizacdo dos
valores depende de inimeros fatores que independem da atuagdo desta area;

Relata-se que ndo existe situacdo de ocupacdo irregular dos imdveis que se encontram sob a
responsabilidade da UFABC.

A Prefeitura Universitaria tem diligenciado para com a realizacdo das manutencbes
preventivas e corretivas nas instalacbes imobiliarias das Unidades da UFABC, para garantir a
seguranca necessaria no desenvolvimento das atividades académicas e/ou administrativas desta
Instituicdo.
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8.2.3 Imdveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

QUADRO 90 — Discriminacdo de Imdveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UFABC

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Situacdo RIP Cﬁﬁtsifeaigo Valor Data da Valor Com
Historico Avaliacao Reavaliado Corm REfRmas Manutencéo
Ocupados
Ocupado 705700021.500-9 (CSA) 1 24.627.608,44 | 27/05/2013 24.627.608,44 R$ 0,00 R$ 3.404.544,29
Ocupado 707500019.500-6 (CSBC) 1 8.646.924,15| 27/05/2013 8.646.924,15
Ocupado 707500021.500-7 (CSBC) 1 9.693.972,27 | 27/05/2013 9.693.972,27
Ocupado 7075.00023.500-8 (CSBC) 1 15.704.800,41 | 27/05/2013 15.704.800,41 R$0.00 RS 805.12021
Ocupado 707500025.500-9 (CSBC) 1 12.677.907,36 | 27/05/2013 12.677.907,36
Ocupado 705700023.500-0 (Cateq) 1 3.288.052,97 | 17/12/2013 4.692.514,68 R$ 0,00 R$ 123.834,30
Desocupado durante o exercicio 705700025.500-0 (Atlant) 1 2.930.925,93 | 27/05/2013 2.930.925,93 R$ 0,00 R$ 13.159,23
Desocupado durante o exercicio 707500030.500-6 (SIG) 1 5.412.248,31| 05/10/2012 5.412.248,31 R$ 0,00 R$ 45.536,99
Vazios
Vazio — Depende de Obra 705700019.500-8 (anexo) 1 2.466.921,67 | 27/05/2013 2.466.921,67 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 0,00 R$ 4.392.194,82
Fonte: PU (Quadro A.8.2.3 — Portaria TCU 90/2014)
DESCRICAO DOS CAMPOS

Replicam-se as definigbes referentes ao Quadro A.8.2.2, exceto a 12 coluna, na qual é acrescentada a solicitagdo de especificagdo da ocupagéo, conforme descricdo a seguir:

Situacéo - Indica se o imoével foi ocupado no decorrer do exercicio de 2014. Para cada situacéo, ocupados e vazios, devem ser indicadas as informacoes solicitadas no Quadro.
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8.3. Bens Imoveis Locados de Terceiros

QUADRO 91 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Imdveis Locados de
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Terceiros dela UFABC
Exercicio 2014 Exercicio 2013
SP =3 =3
BRASIL Santo André 1 2
Séo Bernardo do Campo 0 1
Subtotal Brasil p X
EXTERIOR - =0 =0
Subtotal Exterior =0 =3
Total (Brasil + Exterior) r=1 =3
Fonte: SPIUnet/PU (Quadro A.8.3 — Portaria TCU 90/2014)
* O imovel de Sdo Bernardo do Campo nao se tratava de locacdo e sim cessdo tempordria por parte da Prefeitura
Municipal de S&o Bernardo do Campo

DESCRIGAO DOS CAMPOS DO QUADRO A.8.3

Neste Quadro, as linhas de informag6es devem conter dados do final dos exercicios de 2014 e de 2013, observando-se as respectivas
linhas de discriminagao.

BRASIL: Somatério da quantidade de imodveis locados de terceiros localizados no Brasil sob a responsabilidade da UFABC,
distribuidos por municipios e subtotalizados por estado da federagao.

UF: Somatério dos imoéveis locados de terceiros sob a responsabilidade da UFABC localizados em um determinado estado da
federacao.

Municipios: Quantidade de imoveis locados de terceiros sob a responsabilidade da UFABC, discriminados por municipio do estado da
federacdo em que se localiza o imével locado.

EXTERIOR: Somatério dos imoveis locados de terceiros localizados fora do Brasil sob a responsabilidade da UFABC, distribuidos por
cidades e subtotalizado por pais.

PAIS: Somatoério dos iméveis locados de terceiros localizados em um determinado pais sob a responsabilidade da UFABC.

Cidades: Quantidade de imdveis locados de terceiros sob a responsabilidade da UFABC, discriminados por cidade do pais onde se
localiza o imével locado.

TOTAL (Brasil + Exterior): Total dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros no Brasil e no Exterior sob a responsabilidade
da UFABC.

A UFABC adotou a locagdo de imoéveis como solucdo proviséria para prover condi¢des de
iniciar e desenvolver as suas atividades enquanto providencia a implantacdo de suas instalaces
definitivas que se encontram em obras para edificacdo. Conforme ocorre a consolidacgdo fisica dos
imoveis da UFABC os imdveis que se encontram temporariamente locados ou cedidos vdo sendo
devolvidos aos respectivos proprietarios, com a previsdo de devolugdo do remanescente de acordo
com o avango das obras.

Ademais, entende-se que os valores despendidos com a manutencdo necessaria para
utilizacdo destes espagos séo condizentes com as instalagdes, visto que contempla a manutencéo de
elevadores, de aparelhos de ar-condicionado e pequenos reparos (substituicdo de lampadas que
vieram a deteriorar-se, etc.), e estavam em consonancia minima com as configuracdes necessarias
para atender as demandas deste Orgéo.

277




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Sistema computacional utilizado pela UFABC é o SIE, que se reporta ao banco de dados
Oracle para integrar as informac6es das areas da Universidade, tais como de servidores, alunos,
cursos, locais, ativos, assisténcia estudantil, etc.

Tal integracdo é importante porque cada area gera informacgdes necesséarias a realizacao de
processos em outras areas e, caso a informacgdo ndo seja compartilhada, a probabilidade de erros,
inconsisténcias e problemas de gestdo aumentam consideravelmente. Um exemplo disso € a
manutencdo de espacos da Universidade, funcdo de responsabilidade da Prefeitura Universitéria, em
que precisa-se conhecer os tipos de espacos, dimensdes e capacidade, sendo essa informacédo de
suma importancia para a alocacdo das atividades das areas académicas, de acordo com a quantidade
de alunos e especificidades do local demandado (laboratério de quimica, de informatica, etc).

Atualmente o SIE é utilizado por:

e Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — Sugepe: atualiza os dados dos servidores e 0s
distribuem entre as pré-reitorias, setores, divisdes e demais areas da Universidade;

e Pro-reitoria de Graduacdo — Prograd: realiza o cadastro dos alunos, controla as
estruturas curriculares dos cursos da graduacao; procedimentos vinculados a vida académica
do aluno (trancamento de matricula, colacdo de grau, aproveitamento de disciplinas, etc);
faz o cadastro de bolsas e bolsistas da Prograd,;

e Proé-reitoria de Pds-graduacdo — Propg: realiza o cadastro de alunos; controla as
estruturas curriculares dos cursos da pos-graduacéo; realiza procedimentos vinculados a vida
académica do aluno (trancamento, colacdo de grau, aproveitamento de disciplinas, etc); faz
o0 cadastro de bolsas e bolsistas da Propg;

e Pro-reitoria de Pesquisa — Propes / Pré-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas
Afirmativas — PROAP / Pro-reitoria de Extensdo — PROEX: fazem o cadastro de bolsas e
bolsistas da area;

Alunos da Pds-Graduacédo: realizam matricula pelo portal do aluno;

Professores: utilizam o portal do professor para langar presencas e notas de suas turmas;

Patrimonio: controla o patriménio da Universidade;

e Nucleo de Tecnologia da Informacédo — NTI: realiza a liberacdo de permissdes para uso
do SIE nas areas da Universidade; desenvolve aplicacbes para tratar de processos da
Universidade que o SIE ndo engloba.

A partir de 2015, o NTI, em conjunto com diversas areas da Universidade, substituird o
referido sistema pelo Sistema Integrado (SIG), desenvolvido pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), devido a defasagem tecnoldgica encontrada no SIE, o qual ndo é
atualizado desde 2010.

Além disso, diversas areas da Universidade identificaram que o SIE ndo atende plenamente
0S seus processos, cabendo ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFABC desenvolver
diversas aplicagfes complementares para atender as necessidades de cada setor, pois ndo foi
possivel adequar as aplicacdes do sistema aos requisitos levantados.

Essa substituicdo foi requerida por um grupo de trabalho da UFABC que analisou diversos
sistemas de informacéo e concluiu que a aquisi¢do do SIG seria mais vantajosa para a Universidade
do que a continuidade do SIE ou a compra de outro sistema. Sabe-se que o SIG esta sendo utilizado
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em varias instituicdes de ensino do pais, e que algumas delas inclusive adotam uma gestao
académica semelhante & nossa, indicando que os processos do sistema sdo similares aos executados
na Universidade.
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9.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (T1)

QUADRO 92 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacdo em 2014

N° do ) S Fornecedores Valores
Contrato O3 Vigencia Custo Desembolsados 2014
CNPJ Denominagéo
Aquisicao de suporte técnico . Lo
19/10/2014 a Netscan One Comércio e Investigagdo em
55/2014 | e adaptadores para softwares 29/12/2014 13.264.156/0001-21 Tecnologia da Informacio LTDA. R$ 26.201,90 R$ 26.201,90
Flukenetwork
Aquisicdo de software de 22/10/2014 a
66/2014 gestdo de parque 19/01/2015 57.142.978/0001-05 Brasoftware Informatica LTDA. R$ 1.381.740,00 R$ 613.635,00
computacional
Prestagdo de servico 29/12/2014 a s
69/2014 telefonico comutado 29/12/2015 14.052.580/0001-75 Ava Telecomunicagdes LTDA R$ 118.000,00 R$ -
Aquisicéo de Licencas de 26/11/2014 a
82/2014 | antivirus com manutencéo de 23/02/2015 57.142.978/0001-05 Brasoftware Informatica LTDA. R$ 139.380,00 R$ -
3 anos
Prestacdo de servicos de
suporte técnico, atualizages | 18/11/2014 a i Ibitec Comercio e Servigos de
81/2014 e configurages em centrais 17/11/2015 07.443.044/0001-35 Telecomunicages LTDA. R$ 371.880,00 RS 13.429,00
telefonicas
Fonte: NTI

(Quadro A.8.3 — Portaria TCU 90/2014)
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

QUADRO 93 — Aspectos da Gestdo Ambiental

9 . L L Avaliacéo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e LicitacGes Sustentaveis = —
Sim | Néo
1 Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
) Na unidade ocorre separacéo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo a X
! associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratac@es realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no X
! Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
! 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
! novembro de 2012?
6 O PLS esté formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos 0s
! topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
7.
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcancados a partir da implementacdo das a¢des definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados
8. medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.
Fonte: Prefeitura Universitaria (Quadro A.10.1 — Portaria TCU 90/2014)

As contratacfes e compras realizadas pela UFABC geralmente procuram atender ao Decreto
n® 7.746/2012. Entretanto, as vezes ndo é possivel cumprir, pois se tratando de itens sustentaveis,
ocasionalmente os custos sdo maiores e 0s recursos disponiveis para contratacdes sdo sempre 0s
mesmos ou, mais recentemente menores.

Em relacdo a logistica reversa, nas aquisi¢es de suprimentos de impressdo, nos critérios de
sustentabilidade, é exigido que a empresa vencedora dos certames fique responsavel pela coleta dos

residuos dos suprimentos e € obrigada a utilizar tais residuos unicamente para processo de
reciclagem reciclagem.
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1 Tratamento de Deliberacdes Exaradas em Acérdédo do TCU

11.1.1 Deliberacgdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO 94 — Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio — Processo TC 029.311/2014-4

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 3935/2014-
1 TC 029.311/2014-4 | 3468/2014 - Plenario | 91 Ciéncia TCU/SECEX-RJ, de
11/12/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cédigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Deliberagéo

9.1. considerar ndo implementada a recomenda¢do constante do item 9.2.1 e implementadas as recomendagdes dos
itens 9.2.2 € 9.2.3 do Ac6rddo 3.308/2013-TCU-Plenério;

“9.2.2. informe no préoximo Relatorio de Gestdo da UFABC o estagio de implementa¢do do Regimento Interno da
Audin e dos projetos de mapeamento de riscos e de processos, além do mapeamento de competéncias e respectivo
Plano de Capacitacdo para a Audin, bem como do estagio de desenvolvimento do sistema informatizado da Auditoria
Interna;

9.2.3. crie a Comissdo Processante Permanente para instruir 0s Processos Administrativos Disciplinares utilizando os
servidores da Auditoria Interna somente como apoio e orientacdo técnica, conforme previsto no artigo 4° da Portaria da
Reitoria n° 360/2013;” (itens 9.2.2 € 9.2.3 do Acdérddo 3.308/2013-TCU-Plenério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna, Reitoria e Superintendéncia de Gestao de Pessoas 84703

Sintese da Providéncia Adotada

a) Oficio n®090/2014/REIT

(..) Quanto ao item 9.2.2, ressalta-se que o Manual da Auditoria Interna, estd sendo elaborado pelos servidores
integrantes da equipe, que estdo envidando esfor¢os no sentido da finalizagdo do referido documento no exercicio de
2014.

O desenvolvimento e a implementacdo do sistema informatizado da Auditoria Interna ndo ocorreram até o presente
momento, tendo em vista a reestruturagdo da area de Tl e as varias demandas oriundas das atividades finalisticas da
UFABC.

Por seu turno, a implantacdo do modelo de Gestdo por Competéncias na UFABC teve inicio em abril de 2011.
Segundo informagfes da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH), responsavel pelo projeto e sua
implementacdo, o desenvolvimento compreendeu as seguintes fases:

1- Criagdo de Grupo de Trabalho (GT) composto por servidores de cada macro area da UFABC. Este GT foi
capacitado em Gestdo por Competéncias e foi responsavel pelo mapeamento dos descritivos das fungbes existentes em

282



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

suas areas e subareas correlatas (atribuicGes, competéncias técnicas e comportamentais);

2- Os descritivos funcionais foram validados por cada gestor das areas. Neste passo definiram-se também informacGes
complementares sobre os descritivos funcionais, tais como nivel decisério e complexidade de cada funcéo;

3- Mapeamento e validacdo de Inventario Comportamental Organizacional. Este Inventério foi modelado pelo mesmo
GT da fase 1, com base no MVV e vivéncia da rotina da Instituico;

4- Avaliacdo de servidores quanto a sua Competéncia para Funcdo e Competéncia para Organizacdo, identificando
GAPS e Banco de Talentos;

5- Processo de Feedback que consistiu no alinhamento entre servidor e respectivo gestor sobre desempenho e
competéncias. Neste momento a UFABC tem seu primeiro ciclo de mapeamento e avaliacdes finalizado, e utiliza o
modelo como ferramenta de levantamento de indicadores de dimensionamento, alocacdo de novos servidores e
mobilidade de competéncias, identificacdo de necessidades de capacitacdo e posicionamento hierarquico. Inicia-se,
agora, o processo de vinculacdo das avaliagdes de desempenho para progressdo funcional ao modelo de competéncias.

Nesse sentido, a Auditoria Interna estd dimensionando as demandas de capacitagdo da sua equipe, com base nas
competéncias exigidas para as atividades inerentes a Unidade. No Plano de Capacitacdo, estardo previstos, além dos
treinamentos internos contratados pela area de recursos humanos, cursos especificos sobre temas relevantes para o
desempenho da missdo institucional da AUDIN.

De acordo com as informacdes constantes do Relatorio de Gestdo 2013, as atividades de mapeamento de processos,
cuja coordenacdo compete a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI), ainda estdo
em fase de desenvolvimento e amadurecimento. Em 2011, foi realizada a contratacdo da consultoria da Fundacéo
Vanzolini para treinamento e capacitacdo de servidores da UFABC, para o desenvolvimento do trabalho de modelagem
e mapeamento de processos. Inicialmente, o fruto desse trabalho foi a montagem de uma arvore de processo, em 2012.

Foram identificados, de forma preliminar, os macroprocessos finalisticos, Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Internacionalizacdo, bem como o0s seguintes macroprocessos de apoio: Comunicacdo; Suporte Académico
Administrativo; Aquisicdes, Contratos e Convénios; Solucbes e Servigos de TI; Suporte Académico Pedagdgico;
Planejamento; Assessorias e Consultorias; Gestdo de Pessoas; Gestdo de Servicos; Gestdo de Infraestrutura Fisica;
Financeiro-Contabil e Assisténcia Estudantil.

O Projeto “Mapeamento de Riscos”, por sua vez, consiste na identificacdo e hierarquizacdo das areas da Universidade
mais suscetiveis a riscos, com vistas a subsidiar a elabora¢do do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT). Dessa forma, o planejamento das ac¢Bes de controle tem se pautado, cada vez mais, em metodologias
alinhadas aos preceitos de Auditoria Baseada em Riscos (ABR).

Ressalta-se quanto ao mapeamento de riscos a nivel institucional, que a Universidade encontra-se no estagio
classificado como ingénuo, no qual nenhuma ou pouquissima abordagem e consciéncia sobre risco.

Quanto ao item 9.2.3, esté4 sendo estudada a viabilidade de criagdo de Comissdo Processante Permanente para instruir
0s processos administrativos disciplinares, a qual, se instituida, podera utilizar os servidores da Auditoria Interna
somente como apoio e orientacdo técnica, conforme previsto no artigo 4° da Portaria da Reitoria n°® 360/2013 (...)

b) Oficio 013/2014/AUDIN

(...) Para os Processos Administrativos Disciplinares (PAD), a recém-criada Superintendéncia de Gestdo de Pessoas —
SUGEPE, por meio da Portaria da Reitoria n® 546, de 04 de julho de 2014, dispGe em seu artigo 6° que: hospedara e
provera apoio técnico e estrutural a futura Comissdo Disciplinar Permanente e ao futuro Comité Estratégico para
Gestdo de Pessoas da UFABC, preservando assim, os servidores da Auditoria de eventuais cessoes (...)

Sintese dos Resultados Obtidos

No que diz respeito ao item 9.2.2, resultou na prestacdo de informacdes relativas as medidas saneadoras propostas,
para acompanhamento do Tribunal de Contas da Unido. Quanto ao item 9.2.3, o atendimento da providéncia preserva
os servidores da Auditoria Interna de eventuais cessoes.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Conscientizacdo sobre o papel da Auditoria Interna como 6rgdo de assessoramento a administracdo, o qual ndo deve
exercer, portanto, atividades caracteristicas da gestdo, exceto na condi¢do de apoio técnico.

Fonte: Audin (Quadro A.11.1.1 — Portaria TCU 90/2014)
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QUADRO 95 — Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio — Processo TC 016.057/2013-9

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Celplceee
Expedida
Publicado no Diério
2 TC 016.057/2013-9 605/2014 - 1.7 Determinagio Oficial da Uni&o em
(Monitoramento) Plenario 03/04/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendago Cddigo SIORG
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Deliberacéo

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 43, inciso I, da
Lei n° 8.443/1992, c/c os arts. 143, inciso 111, 243, e 250, inciso I, do Regimento Interno, quanto ao processo a seguir
relacionado, em considerar cumprido o item 9.1 do Acérddo n® 1238/2013-TCU-Plenério, fazer a determinagdo abaixo
transcrita, e arquivar o processo, de acordo com 0s pareceres emitidos nos autos:

(...) 1.7. Determinar & UFABC que caso a empresa JWA Constru¢des e Comércio Ltda., signataria do Contrato
41/2009, ndo execute a correcdo dos vicios construtivos verificados no bloco Alfa, adote as medidas que entender
cabiveis contra a construtora, valendo-se do disposto no art. 618 do Cédigo Civil, mesmo se for constatado que as
falhas decorrem de deficiéncias nos projetos da obra, avaliando, ainda a adocdo de providéncias contra outros
responsaveis pelas falhas observadas, inclusive o projetista, gerenciador da obra e servidores da UFABC que tiverem
concorrido de forma culposa ou dolosa para o surgimento dos defeitos, e informe o resultado das medidas adotadas no
relatério de gestdo das prdximas contas a serem encaminhadas a este Tribunal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Coordenagéo da Obra do Campus Sao Bernardo do Campo 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Em 18/11/2014 foi realizada uma reunido, onde a CPO-SBC solicitou ao responsavel pela JWA o cumprimento das
determinagdes do acérdao 605/2014 para executar as suas expensas 0 reparo do piso de granilite do térreo do Bloco
Alfa. Foi entregue durante a reunido o oficio 182/2014/SPO/CPO-SBC, que solicita a realizagdo deste servigo de
reparo. Em resposta, através do oficio n° 16.909/14, de 03/12/2014, o responsavel técnico pela empresa JWA
Construcbes e Comércio Ltda informou que iniciou o reparo do piso e, através de contato telefénico com a
coordenacdo, informou que 0s servicos estdo previstos para conclusdo até 30/01/2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

O servigo de reparo foi concluido e solicitado relatério fotografico.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Em 11/02/2014, a Coordenacdo da Obra do Campus S&o Bernardo informou que estavam sendo tomadas providéncias
no sentido de contratacdo de um servico de consultoria especializado para identificar a origem e causas das trincas no
piso do térreo do edificio Alfa e com isto fundamentar na solugdo do problema apontado. Naquele momento foi
contatado o IPT, para através do CETAC (Centro de Tecnologia do Ambiente Construido) fornecer os laudos técnicos
de apoio. O CETEC recomendou o estabelecimento de instrumento contratual de escopo mais amplo em razdo da
extensa capacitacdo de exceléncia na area de tecnologia de edificacGes e na inviabilidade préatica para atendimento de
demandas pontuais de pequena monta. Contudo, o departamento Juridico da UFAB orientou a Coordenagdo Geral a
ndo realizar este tipo de contratac&o.

Em julho de 2014, apos instituicdo da Superintendéncia de Obras, foram retomadas as a¢es para condugdo do assunto.

Fonte: Audin (Quadro A.11.1.1 — Portaria TCU 90/2014)
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11.1.2 Deliberacgdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO 96 — Situacdo das deliberaces do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio — Processo
TC 029.311/2014-4

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 3935/2014-
1 TC 029.311/2014-4 34I§I?a/nzé0ril(;l i 9.2 Recomendacéo TCU/SECEX-RJ, de
11/12/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
FUNDAC}AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Deliberagéo

9.2. recomendar a Universidade Federal do ABC que:

9.2.1. reveja seus normativos internos, com vistas a conciliar a posicdo de sua Audin com a legislacdo vigente,
consubstanciada no Decreto 3.591/2000, em especial no § 5° do seu art. 15;

9.2.2. agilize o desenvolvimento e a aprovacdo do Regimento Interno de sua unidade de auditoria, e que leve em conta,
nesse processo, 0s preceitos do Institute of Internal Auditors, bem como as disposi¢cdes do Decreto 3.591/2000 e da
Instrugdo Normativa SFC/CFU 1/2001, descritos nos itens 23 a 29 do relatério que acompanha o presente acdrdao,
com destaque para as disposi¢des que assegurem que a Audin:

9.2.2.1. ofereca opini&o oportuna sobre a adequacéo e efetividade dos controles internos dos processos de trabalho da
UFABC e gestdo de riscos em areas abrangidas na sua misséo e escopo de trabalho;

9.2.2.2. desenvolva estudos com vistas a desenvolver a atividade de avaliacdo de riscos no seu ambito administrativo,
com vistas a delimitacfo de responsabilidade institucional para o desenvolvimento de um futuro sistema de controle
interno orientado ao risco e a governanga;

9.2.2.3. alinhe a sua atuagdo com 0s riscos estratégicos, operacionais, de conformidade e financeiros da organizag&o;

9.2.3. formalize politica de desenvolvimento de competéncias especifica para seus auditores internos, bem como
envide esforgos para cumpri-la;

9.2.4. agilize a conclusdo dos estudos com vistas & aquisicdo e a implementacdo de sistema informatizado de gestao
integrada, com o proposito de atender as demandas académicas e administrativas, inclusive da Audin, a fim de garantir
solucdo de TI adequada a realizacdo dos trabalhos de auditoria interna;

9.2.5. envide esforgos para desenvolver e formalizar, com base em metodologia adequada, politica de gestéo de riscos,
ainda que por etapas sucessivas, até alcangar a cobertura de seus principais processos;

9.3. determinar a Universidade Federal do ABC, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, inciso
I, do Regimento interno do TCU, que, no prazo de noventa dias, encaminhe a este Tribunal plano de acdo
especificando as medidas a serem adotadas em relagdo as recomendacfes enumeradas no item 9.2, 0s respectivos
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prazos e responsaveis, hem como justificativa a respeito das recomendagdes que decidiu ndo adotar;

9.4. determinar a Secretaria de Controle Externo do Rio de Janeiro que monitore o cumprimento da determinagdo
constante do item 9.3;

9.5. dar conhecimento desta decisdo, bem como do relatdrio e do voto que a fundamentam, a Secretaria de Controle
Externo da Educacdo, da Cultura e do Desporto (SecexEducacdo), como subsidio para a elaboracdo do Relatério
Sistémico da Funcdo Educacdo (FiscEducacao) de 2014;

9.6. encaminhar cépia deste acérddo, bem como do relatério e do voto que o fundamentarem, a Universidade Federal
do ABC e ao Ministério da Educacao;

9.7. apensar o presente processo ao TC 020.808/2014-3, com fundamento nos arts. 36, 37 e 40, inciso Ill, da
Resolucdo-TCU 259/2014.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna, Reitoria e Conselho Universitario 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O Oficio 3935/2014-TCU/SECEX-RJ, de 11/12/2014, foi recebido na UFABC em 07/01/2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

As providéncias devem ser adotadas ao longo do exercicio 2015.

Fonte: Audin (Quadro A.11.1.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 97 — Situagdo das deliberaces do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio — Processo
TC 029.311/2014-4

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberactes do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Aco6rdio Item Tipo Comunicago Expedida
3468/2014 - L Oficio 3935/2014-
2 TC 029.311/2014-4 Plendrio 9.3 Determinacéo TCU/SECEX-RJ
Orgao/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigao da Deliberagéo

9.3. determinar a Universidade Federal do ABC, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, inciso
I, do Regimento interno do TCU, que, no prazo de noventa dias, encaminhe a este Tribunal plano de acdo
especificando as medidas a serem adotadas em relagdo as recomendacfes enumeradas no item 9.2, os respectivos
prazos e responsaveis, bem como justificativa a respeito das recomendacdes que decidiu ndo adotar;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

286




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna e Reitoria 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O Oficio 3935/2014-TCU/SECEX-RJ, de 11/12/2014, foi recebido na UFABC em 07/01/2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

A providéncia deve ser adotada no prazo estipulado pelo TCU.

Fonte: Audin (Quadro A.11.1.2 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 98 - Situagdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio — Processo

TC 021.915/2013-
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
Oficio 3005/2013-
3 TC 021.915/2013-0 33&2225?3 i 9.2 Recomendacao TCU/SECEX-SP, de
3/12/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Deliberacéo

9.2 recomendar a UFABC que:

9.2.1. vincule a Auditoria Interna ao Conselho Universitario conforme dispde o Decreto 3.591/2002, alterado pelo
Decreto n° 4.304/2002, em seu art. 15, 88 3° e 4% (..)

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Auditoria Interna, Reitoria e Conselho Universitario 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

a) Oficio n® 090/2014/REIT

No que concerne ao item 9.2.1, existe entendimento, inclusive discutido no &mbito da Associacdo Nacional dos
Auditores Internos do Ministério da Educacdo (FONAI-MEC), de que o ConsUni ndo corresponde exatamente ao
conselho de administracéo preceituado no Decreto 3.591/2000, em seu artigo 15, paragrafos 3° e 4°,

Por se tratar de orgdo colegiado que envolve, em sua composicdo, docentes, alunos, técnicos administrativos e
representantes da sociedade civil, poderia haver interferéncias politicas, de modo a comprometer a independéncia da
Auditoria Interna e a agilidade na realizacdo de suas acdes. Dessa forma, propSem-se a subordinacdo ao dirigente
maximo (Reitor) como Presidente do ConsUni, inserindo-a no organograma da UFABC (..)

b) Oficio 013/2014/AUDIN
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A Auditoria Interna da UFABC — AUDIN  vincula-se ao dirigente maximo da unidade (Reitor), conforme previsto
nos §§ 3° e 4° do Decreto 3.591/2000, uma vez que na Universidade ndo ha Conselho Administrativo. Entende-se que o
Conselho Universitario - CONSUNI tem diferentes atribuicdes de um Conselho Administrativo, muitas delas de cunho
politico, ao contrario das auditorias internas, que sdo propriamente técnicas e necessitam de autonomia, agilidade e
independéncia (..).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A subordinagdo ao Reitor trouxe menor grau de comprometimento a independéncia da &rea, como constatado no
Relatério do TCU, e respeitou os Decretos mencionados, dada a auséncia de um drgdo com atribuicfes administrativas
equivalentes no &mbito da Universidade.

Fonte: Audin (Quadro A.11.1.2 — Portaria TCU 90/2014)

11.2 Tratamento de Recomendagces do Orgéo de Controle Interno (OCI)

11.2.1 Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio
QUADRO 99 — Relatério de cumprimento das recomendagfes do 6rgdo de controle interno - RA 201203102

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio 20.183 GAB/CGU-
1 RA 201203102 1113 Regional/SP/CGU/PR, de 16.7.12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéao

001 — Quando da contratacdo de empresa para desenvolvimento de projetos que digam respeito a obras da universidade
se atente para o fato de que esses projetos atendam as necessidades as quais a obra foi destinada, evitando
modificagdes que alterem significativamente a concepcéo inicial dos projetos o que pode acarretar em aditivos e custos
para a administracéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenagdo da Obra do Campus Sao Bernardo do Campo 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Informa-se que os trabalhos realizados pelo Grupo de Trabalho foram finalizados, com a elaboracéo de relatorio. Em
sintese, 0 grupo buscou dimensionar as demandas das areas envolvidas, no intuito de subsidiar os projetos executivos
das obras de expansdo do Campus S8o Bernardo e de maneira a evitar alteracfes significativas nos projetos, que
onerem 0s custos e prazos das obras. Ainda na fase de elaboracdo do projeto basico para contratacdo, caberd a
Coordenagdo de Obras fazer constar exigéncia de que as demandas serdo discutidas pelos responsaveis com a empresa
contratada, de forma a garantir que as necessidades dos professores e demais responsaveis sejam contempladas no
projeto, minimizando possiveis altera¢cdes que venham onerar o orcamento previsto.

Nova manifestacao: Oficio n® 142/2014/REIT, em resposta a Nota Técnica n® 1.041/2014/CGU-SP/CGU-PR
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Em relacéo ao Relatorio 2012.03102, constatagdes 003 e 005, informa-se que, a licitagdo registrada sob o n°. 01/2014
ocorreu na modalidade RDC em 07/05/2014. Seu objeto foi a contratacdo de empresa especializada para a elaboracéo
dos estudos preliminares, projetos basicos e aprovagdo dos projetos nos érgaos publicos competentes, necessarios a
implantacdo do conjunto de blocos Lambda no Campus Séo Bernardo do Campo da Universidade Federal do ABC.

Os dados obtidos a partir do estudo concluido pelo Grupo de Trabalho, instituido por meio da Portaria UFABC n°
1.105, de 11 de dezembro, publicada no Boletim de Servico n° 246, de 12 de dezembro de 2012 foram inseridos nos
itens 2.4, 2.6, 8.2 e 8.3 do termo de referencia da licitacdo n® 01/2014 (Vide CD em anexo). Tais itens estdo a seguir

transcritos:

2.4. A ampliacdo do projeto original se dara com a construcéo de outros edificios, entre eles o
objeto desta contratagcdo o Conjunto de Blocos Lambda e toda a infraestrutura necessaria para a
implantacéo destes edificios, situado no terreno mencionado acima, incluindo as conexdes com as
redes de infraestrutura existentes totalizando um acréscimo de aproximadamente 28.200,00 m2 de
area a ser construida.

2.6. Estas informacGes deverdo orientar a elaboracéo e detalhamento do projeto arquitetbnico
que fornecera parametros para o Projeto Executivo das areas ainda ndo ocupadas deste Campus.
Na elaboracdo deste Projeto Executivo dos Edificios desta contratacéo reforca-se a importancia da
manutencdo do mesmo padréo arquitetonico (linguagem projetual), promovendo-se a unidade e a
integracdo dos elementos arquitetonicos, além do dominio das questfes urbanisticas que envolvem o
Campus S&o Bernardo do Campo da UFABC. O terreno considerado para a implantagcdo do
conjunto de blocos Lambda e sua infraestrutura compreende uma area de 5.316,04 m2

2.7. Dessa forma, o Campus S&o Bernardo do Campo da UFABC, quando concluido, sera
composto por um conjunto de edificios descritos no quadro a seguir:

Item 8: Escopo do Projeto

8.2 Edificacdo a ser projetada

8.2.1 Conjunto de Blocos Lambda

— Area Construida maxima: 28.200,00 m2

8.2.1.1 Este Bloco sera multifuncional e devera contemplar em seu escopo areas administrativas,
académicas, laboratorio didaticos com salas de aula e laboratério de pesquisa, area para atividades
de extensdo, parte desta dedicada a Universidade Aberta do Brasil — UAB, salas de professores,
almoxarifados, além das &reas comuns e obrigatdrias para circulagdo, banheiros, areas técnicas e
salas de telecomunicagdes (telecons) do Ndcleo de Tecnologia da Informagédo - NTI/UFABC.

8.2.1.2 Os objetivos académicos serdo atendidos com a disponibilizagdo de salas de aulas,
laboratérios didaticos, salas de monitoria e salas de estudo.

8.2.1.3 A edificacdo também atendera as funcbes de laboratérios de pesquisa da UFABC em S&o
Bernardo do Campo. Contar4 com uma &rea no térreo para acesso de servico e com a implantacéo
de laboratérios cujos equipamentos necessitam de apoio direto no solo devido ao peso e a vibragéo
provocada quando acionados.

8.2.1.4 O pavimento térreo serd o acesso principal aos edificios, contard com uma recepcéo,
enfermaria e uma lanchonete, com espaco coberto de uso publico. O pavimento térreo possuird pé
direito duplo, abrindo a possibilidade de se utilizar, eventualmente, um mezanino.

8.2.1.5 Os espacos de maior populacdo usuaria deverdo ser organizados nos pavimentos inferiores
dos edificios (area académica, de pesquisa, extensdo/UAB, sala de professores, etc.). Laboratérios
Umidos, secos e de informatica dever&o prever a possibilidade de articulagdes entre 0s mesmos. Em
cada pavimento deverd ser prevista uma sala de Telecomunicaces (telecom) para o NTI (NUcleo de
Tecnologia da Informag¢éo) da UFABC.

8.2.1.6 Parte da cobertura ser& ocupada por area técnica.

8.2.1.7 Todos os andares possuirdo areas técnicas, areas de circulacdo, areas de servicos, salas de
telecomunicacdes e sanitarios masculino, feminino e para portadores de deficiéncia fisica. 3.

8.3 Quadro Resumo das Areas — Bloco Lambda:
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AREA TERRENO (m?) 5.316,04

PROJECAO CONSTRUCAO (m?) 28.200,00

Ne PAVIMENTOS 7
Descrigdo do Ambiente OBS Area Minima
Areas Obrigatérias 7.662,00
Circulagdo 20,09% 4.126,32
Sanitarios 4,02% 826,00
Escadas 4,06% 833,84
Elevadores 0,90% 184,84
DML (depédsito material limpeza) 0,07% 14,00
Areas Técnicas 2,29% 470,00
Area Técnica - Gerador 0,17% 35,00
Area Técnica - Transformador 0,17% 35,00
Telecom NTI 0,82% 168,00
Almoxarifados Técnicos 0,08% 16,00
Areas Comuns 0,77% 159,00
Copa 75,00
Lanchonete 75,00
Areas Administrativas 3,87% 794,00
Posto Avancado Atendimento PU 250,00

PROAP Enfermaria/Atendimenfo/Ad is] \Z 150,00
NTI SALA APOIO fql| a 144,00

Secretaria Academica da Graduacdo 100,00
Secretaria 3 Centros (SOm2/cada) 150,00
Area Académica 35,71% 10.070,00
Salas de Aula 40

Salas de Aula 80 44 SALAS 4.400,00
Laboratdérios umidos 11 LAB DIDAT 1.100,00
Laboratdrios secos 19 LAB DIDAT 1.900,00
Laboratérios informdatica 17 LAB DIDAT 1.700,00
Meonitoria 10 salas 470,00
Sala de Estudo 5 salas 500,00
Area de Pesquisa 18,09% 5.100,00
Laboratdrios de pesquisa

(secos/umidos/informatica). Média=30m2/doc. |Area Util p/ 150 prof 4.500,00
Laboratério de Filosofia 100,00
Central Multiusuario Area util 500,00
Area de Extensdo/UAB 4,43% 1.250,00
Proex - Laboratérios/estudos/administracio 250,00
Proex - UAB 1.000,00
Sala de Professor (238 salas 9m2) 7,80% 2.142,00
Salas de reunido professores (4 salas 17m?) 0,24% 68,00
Almoxarifado Laboratério de Pequisas (térreo) 0,71% 200,00
Engenharias Laboratérios 6,06% 1.708,00
Laboratorios didaticos especificos de engenharia| 428 m2 (qualquer andar) 428,00
Laboratérios didaticos especificos de engenharia|1280 m2 (térreo) 1.280,00
TotalGeral 28.200,00

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle para gestéo de novas demandas das areas da UFABC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Houve mudanga na forma de interlocucdo dos diversos setores demandantes com a Coordenagdo de Obras, de forma
que foi controlado o cenério de dificuldade de administracdo de um grande nimero de solicitacfes esparsas, motivo da
criacdo do Grupo de Trabalho, o qual podera ser acionado se necessario.

Fonte: Audin (Quadro A.11.2.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 100 — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgédo de controle interno - RA 201203102

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendagdes do OCI
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Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio 20.183 GAB/CGU-
2 RA 201203102 1115 Regional/SP/CGU/PR, de 16.7.12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Recomendagéo

001 — Que por ocasido de futuras contratacfes de servigos, atente para que a empresa contratada para o
desenvolvimento de projetos executivos, efetue 0 maximo de consultas necessarias aos setores que utilizardo as areas a
serem dimensionados nos projetos, a fim de tornar os projetos executivos livres de demandas futuras que envolvam
grandes modificagdes, onerando ainda mais 0s custos da obra ocasionado por aditamentos ao contrato.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenagéo da Obra do Campus Sdo Bernardo do Campo 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Informa-se que os trabalhos realizados pelo Grupo de Trabalho foram finalizados, com a elaboragéo de relatério. Em
sintese, o grupo buscou dimensionar as demandas das areas envolvidas, no intuito de subsidiar os projetos executivos
das obras de expansdo do Campus Sdo Bernardo e de maneira a evitar alteragdes significativas nos projetos, que
onerem 0s custos e prazos das obras. Ainda na fase de elaboragdo do projeto basico para contratagdo, caberd a
Coordenagdo de Obras fazer constar exigéncia de que as demandas serdo discutidas pelos responsaveis com a empresa
contratada, de forma a garantir que as necessidades dos professores e demais responsaveis sejam contempladas no
projeto, minimizando possiveis alteracfes que venham onerar 0 orgamento previsto.

Nova manifesta¢do: Oficio n°® 142/2014/REIT, em resposta a Nota Técnica n° 1.041/2014/CGU-SP/CGU-PR

Em relacdo ao Relatério 2012.03102, constataces 003 e 005, informa-se que, a licitacdo registrada sob o n°. 01/2014
ocorreu na modalidade RDC em 07/05/2014. Seu objeto foi a contratacdo de empresa especializada para a elaboracéo
dos estudos preliminares, projetos basicos e aprovacdo dos projetos nos 6rgaos publicos competentes, necessarios a
implantacdo do conjunto de blocos Lambda no Campus S&o Bernardo do Campo da Universidade Federal do ABC.

Os dados obtidos a partir do estudo concluido pelo Grupo de Trabalho, instituido por meio da Portaria UFABC n°
1.105, de 11 de dezembro, publicada no Boletim de Servi¢o n® 246, de 12 de dezembro de 2012 foram inseridos nos
itens 2.4, 2.6, 8.2 e 8.3 do termo de referencia da licitagdo n° 01/2014 (Vide CD em anexo). Tais itens estdo a seguir
transcritos:

2.4, A ampliacéo do projeto original se dara com a construcéo de outros edificios, entre eles o
objeto desta contratagcdo o Conjunto de Blocos Lambda e toda a infraestrutura necessaria para a
implantacdo destes edificios, situado no terreno mencionado acima, incluindo as conexdes com as
redes de infraestrutura existentes totalizando um acréscimo de aproximadamente 28.200,00 m2 de
area a ser construida.

2.6. Estas informacBes deverdo orientar a elaboracdo e detalhamento do projeto arquiteténico
que fornecera parametros para o Projeto Executivo das areas ainda ndo ocupadas deste Campus.
Na elaboracgdo deste Projeto Executivo dos Edificios desta contratacdo reforga-se a importéncia da
manutencdo do mesmo padrdo arquitetdnico (linguagem projetual), promovendo-se a unidade e a
integracao dos elementos arquitetonicos, além do dominio das questfes urbanisticas que envolvem o
Campus S&o Bernardo do Campo da UFABC. O terreno considerado para a implanta¢do do
conjunto de blocos Lambda e sua infraestrutura compreende uma area de 5.316,04 m2.

2.7. Dessa forma, o Campus Sao Bernardo do Campo da UFABC, quando concluido, sera
composto por um conjunto de edificios descritos no quadro a seguir:

Item 8: Escopo do Projeto

8.2 Edificacdo a ser projetada
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8.2.1 Conjunto de Blocos Lambda
— Area Construida maxima: 28.200,00 m2

8.2.1.1 Este Bloco serda multifuncional e deverd contemplar em seu escopo areas administrativas,
académicas, laboratorio didaticos com salas de aula e laboratorio de pesquisa, area para atividades
de extensdo, parte desta dedicada a Universidade Aberta do Brasil — UAB, salas de professores,
almoxarifados, além das areas comuns e obrigatdrias para circulacdo, banheiros, areas técnicas e
salas de telecomunicacdes (telecons) do Nucleo de Tecnologia da Informagéo - NTI/UFABC.

8.2.1.2 Os objetivos académicos serdo atendidos com a disponibilizacdo de salas de aulas,
laboratorios didaticos, salas de monitoria e salas de estudo.

8.2.1.3 A edificacdo também atendera as fungdes de laboratorios de pesquisa da UFABC em Sé&o
Bernardo do Campo. Contara com uma area no térreo para acesso de servico e com a implantagdo
de laboratérios cujos equipamentos necessitam de apoio direto no solo devido ao peso e a vibragéo
provocada quando acionados.

8.2.1.4 O pavimento térreo serd o acesso principal aos edificios, contard com uma recepgao,
enfermaria e uma lanchonete, com espago coberto de uso publico. O pavimento térreo possuira pé
direito duplo, abrindo a possibilidade de se utilizar, eventualmente, um mezanino.

8.2.1.5 Os espacos de maior populacdo usuaria deverdo ser organizados nos pavimentos inferiores
dos edificios (area académica, de pesquisa, extensao/UAB, sala de professores, etc.). Laboratdrios
Umidos, secos e de informatica deverdo prever a possibilidade de articulages entre 0os mesmos. Em
cada pavimento deverd ser prevista uma sala de Telecomunicag@es (telecom) para o NTI (Nucleo de
Tecnologia da Informagéo) da UFABC.

8.2.1.6 Parte da cobertura sera ocupada por &rea técnica.

8.2.1.7 Todos os andares possuirdo areas técnicas, areas de circulacdo, &reas de servicos, salas de
telecomunicacdes e sanitarios masculino, feminino e para portadores de deficiéncia fisica. 3.

8.3 Quadro Resumo das Areas — Bloco Lambda:
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AREA TERRENO (m?) 5.316,04

PROJECAO CONSTRUCAO (m?) 28.200,00

Ne PAVIMENTOS 7
Descrigdo do Ambiente OBS Area Minima
Areas Obrigatérias 7.662,00
Circulagdo 20,09% 4.126,32
Sanitarios 4,02% 826,00
Escadas 4,06% 833,84
Elevadores 0,90% 184,84
DML (depédsito material limpeza) 0,07% 14,00
Areas Técnicas 2,29% 470,00
Area Técnica - Gerador 0,17% 35,00
Area Técnica - Transformador 0,17% 35,00
Telecom NTI 0,82% 168,00
Almoxarifados Técnicos 0,08% 16,00
Areas Comuns 0,77% 159,00
Copa 75,00
Lanchonete 75,00
Areas Administrativas 3,87% 794,00
Posto Avancado Atendimento PU 250,00

PROAP Enfermaria/Atendimen d is] Y 150,00
NTI SALA APOIO fql| a 144,00

Secretaria Academica da Graduacdo 100,00
Secretaria 3 Centros (SOm2/cada) 150,00
Area Académica 35,71% 10.070,00
Salas de Aula 40

Salas de Aula 80 44 SALAS 4.400,00
Laboratdérios umidos 11 LAB DIDAT 1.100,00
Laboratdrios secos 19 LAB DIDAT 1.900,00
Laboratérios informdatica 17 LAB DIDAT 1.700,00
Meonitoria 10 salas 470,00
Sala de Estudo 5 salas 500,00
Area de Pesquisa 18,09% 5.100,00
Laboratdrios de pesquisa

(secos/umidos/informatica). Média=30m2/doc. |Area Util p/ 150 prof 4.500,00
Laboratério de Filosofia 100,00
Central Multiusuario Area util 500,00
Area de Extensdo/UAB 4,43% 1.250,00
Proex - Laboratérios/estudos/administracio 250,00
Proex - UAB 1.000,00
Sala de Professor (238 salas 9m2) 7,80% 2.142,00
Salas de reunido professores (4 salas 17m?) 0,24% 68,00
Almoxarifado Laboratério de Pequisas (térreo) 0,71% 200,00
Engenharias Laboratérios 6,06% 1.708,00
Laboratorios didaticos especificos de engenharia| 428 m2 (qualquer andar) 428,00
Laboratérios didaticos especificos de engenharia|1280 m2 (térreo) 1.280,00
TotalGeral 28.200,00

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle para gestdo de novas demandas das areas da UFABC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo

Gestor

Houve mudanga na forma de interlocucéo dos diversos setores demandantes com a Coordenacdo de Obras, de forma
que foi controlado o cenério de dificuldade de administracdo de um grande nimero de solicita¢ces esparsas, motivo da

criacdo do Grupo de Trabalho, o qual podera ser acionado se necessario.

Fonte: Audin (Quadro A.11.2.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 101 — Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgao de controle interno - RA 201405438

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

84703
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Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 20.251/2014/CGU-SP/CGU-PR, de
3 RA 201405438 1111 12/08/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricao da Recomendacéo

001 - Recomenda-se ao gestor que oriente a Coordenacgdo da Obra do Campus Santo André para que a mesma passe a
anexar no processo os documentos previstos no item 9.12.4.1.2.1 do Edital e no paragrafo 10 do artigo 30 da Lei n°
8666/93, quando ocorrer a substituicio de membros da equipe técnica, assim como documentos oficializando a
substituigdo dos demais profissionais e as alteragGes de cargos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenagdo da Obra do Campus Santo André 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Atendendo a esta recomendacdo, a Coordenacdo da Obra do Campus Santo André j4 anexou ao processo
administrativo todos os oficios e documentos que foram elaborados ao longo do periodo de gestdo do contrato, dando
fundamentacdo e justificativa as substitui¢des ocorridas. Além disso, na possivel ocorréncia de futuras substituicGes de
membros da equipe técnica, os devidos documentos de solicitacdo por parte da Coordenacdo da Obra do CAmpus Santo
André serdo imediatamente juntados ao processo administrativo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria nos controles relativos a formalizagdo dos atos processuais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

O atendimento da recomendacdo possibilita a melhoria na formalizacdo, além da manutengdo de histérico das
substituicdes ocorridas na equipe técnica.

Fonte: Audin (Quadro A.11.2.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 102 — Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgao de controle interno - RA 201405438

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 20.251/2014/CGU-SP/CGU-
4 RA 201405438 1121 PR, de 12/08/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢édo da Recomendagéo

001 - Recomenda-se ao gestor orientar a Comissdo de Licitacdo e a Coordenacdo da Obra do Campus Santo André
para gque, nos casos em que nao existir item compativel em tabelas de precos oficiais para elaboragdo de or¢camentos,
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sejam realizadas cotacBes de pregos adicionais e pesquisa em diversas fontes de forma a permitir que se comprove que
a estimativa de pregos se aproxima dos valores de mercado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenagdo da Obra do Campus Santo André 84703

Sintese da Providéncia Adotada

A Coordenacdo da Obra do Campus Santo André busca realizar a orcamentacdo de uma obra ou servico com o
maximo de precisao, sempre priorizando as referéncias de precos para a planilha orcamentaria em planilhas de custos
oficiais adequadas a obra em questdo e consagradas pelo setor publico. Ocorre que, para determinados servicos, tais
planilhas oficiais sdo0 omissas e, nesse caso, a elaboracdo do orcamento passa a depender do recebimento de cotacdes
do mercado, 0 que nem sempre ocorre Nos prazos necessarios ou na quantidade de orcamentos minimos recomendados
(trés orcamentos), o que pode prejudicar a fundamentacdo do custo de referéncia. Deste modo, a providéncia a ser
tomada pela Coordenacdo da Obra do Campus Santo André, é continuar seguindo as diretrizes da LDO, do decreto n°
7.983/2013, ou seja, priorizando as planilhas oficiais disponibilizadas para obras do setor pablico e, exclusivamente
para os casos onde o item ndo possui uma referéncia em planilha oficial, buscar referéncias de mercado através de trés
orcamentos. Além destas providéncias adotadas pela Coordenacdo da Obra, pretende-se, para os itens da curva A, nao
sendo possivel a obtencdo de pelo menos trés orcamentos, buscar referéncias de objetos semelhantes em fontes oficiais
ou ainda, buscar outras fontes ndo oficiais, de forma a comprovar que 0 custo seja compativel ao de mercado,
conforme recomendacéo acima.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento do processo de elaboracgdo do orcamento da obra.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O atendimento da recomendacdo possibilita a realizacdo de estimativa de preco com base em fontes oficiais ou, caso
ndo exista, de cotacdes adicionais obtidas de diversas fontes, de modo a permitir que se comprove a compatibilidade
com os valores de mercado.

Fonte: Audin (Quadro A.11.2.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 103 — Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgao de controle interno - RA 201405575

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 15.219/2014/CGU-SP/CGU-
5 RA 201405575 1111 PR, de 13/06/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢é@o da Recomendagéo

Solicitar, junto aos servidores CPF XXX.227.108-XX e CPF XXX.212.618-XX, que alterem o contrato social das
empresas de modo a ndo se configurarem como sdcios-administradores, comunicando o fato a Receita Federal, ou que
providenciem a baixa do CNPJ junto a Receita Federal, estabelecendo prazo de 60 dias para tanto. Caso ndo o fagam, a
Universidade deve alterar a situacdo funcional dos servidores para que ndo mais exercam dedicagdo exclusiva.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

- 84703

Sintese da Providéncia Adotada

No que se refere ao servidor de CPF n® XXX.227.108-XX, foi comunicada a necessidade de regularizacdo da situacao
contratual. Em resposta o servidor informou que os encaminhamentos para o fechamento da empresa estdo
providenciados e 0 prazo para concretizacdo é até o final do més de julho de 2014; No tocante ao servidor de CPF n°
XXX. 212.618-XX, foi orientado a ele que permanecesse com status de socio-administrador e a empresa na condicao
de ativa, que deveria alterar o contrato social e/ou pedir baixa no CNPJ. Em resposta o servidor informou que foi
enviado a Receita Federal o pedido de baixa do CNPJ, conforme documentacéo anexa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os docentes apresentaram a documentagao solicitada pelo 6rgdo de controle, bem como adotaram medidas no sentido
de providenciar a regularizacéo da falha formal.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: Audin (Quadro A.11.2.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 104 - Situagdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio - RA
201211389

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 3275/2013-
1 RA 201211389 11.13 Regionglﬁslla?//%%ld-/PR, "
04.02.2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Recomendagéo

001 - Recomenda-se que a unidade reveja sua estrutura regimental para que a unidade de Auditoria Interna passe a
estar formalmente subordinada ao Conselho Diretor.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna, Reitoria e Conselho Universitario 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Estd na agenda da Auditoria Interna da UFABC a definicdo de sua estrutura organizacional, regimento interno,
mapeamento de fluxos e processos.

O estudo referente a estrutura organizacional da Auditoria Interna ndo foi finalizado, em razdo do impasse de
vinculacdo da Auditoria Interna. Tendo em vista que o ConsUni ndo corresponde exatamente ao conselho de
administracéo preceituado no Decreto 3.591/2000, em seu artigo 15, paragrafos 3° e 4°, por se tratar de érgao colegiado
que envolve, em sua composicdo, docentes, alunos, técnicos administrativos e representantes da sociedade civil,
podendo haver interferéncias politicas, de modo a comprometer a independéncia da Auditoria Interna e a agilidade na
realizacdo de suas agOes. Dessa forma, estd sendo avaliada a possibilidade de sua subordinagdo ao dirigente maximo
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(Reitor), na figura de Presidente do ConsUni.
Nova manifestacao: Oficio n° 142/2014/REIT, em resposta a Nota Técnica n°® 1.042/2014/CGU-SP/CGU-PR

Quanto ao Relatorio 2012.11389, Constatagdo 003, a subordinacdo quanto a estrutura organizacional da Auditoria
Interna vincula-se diretamente ao Dirigente Maximo da UFABC (Reitor), haja vista que o Decreto 3.591/2000, em seu
artigo 15, paragrafo 4°, prevé essa possibilidade:

§ 40 Quando a entidade da Administracdo Publica Federal indireta ndo contar com conselho de
administracdo ou érgao equivalente, a unidade de auditoria interna serd subordinada diretamente
ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegacdo a outra autoridade. (Redacdo dada pelo
Decreto n° 4.304, de 2002)

Cumpre salientar que o Conselho Universitario da UFABC - ConsUni ndo corresponde exatamente ao conselho de
administracdo preceituado no dispositivo legal, por se tratar de érgao colegiado que envolve, em sua composicéo,
docentes, alunos, técnicos administrativos e representantes da sociedade civil, podendo haver interferéncias politicas,
de modo a comprometer a independéncia da Auditoria Interna e a agilidade na realizagdo de suas a¢Ges. Conforme
artigos 16, 17 e 18, do Estatuto da UFABC:

Art. 16. S8o drgdos superiores da administragao universitaria:
a) Deliberativos:

I. Conselho Universitario;

I1. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo e

I11. Conselho de Desenvolvimento da UFABC.

b) Executivo:

I. Reitoria.

Art. 17. O Conselho Universitario (ConsUni) sera o 6rgdo deliberativo final da UFABC, ao qual
competem as decisGes para execugdo da politica geral, de conformidade com o estabelecido pelo
presente Estatuto e pelo Regimento Geral.

Art. 18. O Conselho Universitario sera constituido por:

I. reitor, que o presidira;

I1. vice-reitor, como vice-presidente;

I11. pré-reitores;

IV. diretores de centro;

V. seis representantes docentes de cada Centro, eleitos pelos seus pares do mesmo Centro;

VI. seis representantes do corpo discente, sendo quatro graduandos e dois pds-graduandos, eleitos
por seus pares;

VII. quatro representantes do corpo técnico-administrativo, eleitos por seus pares;
VIII. dois representantes da comunidade, designados pelo Conselho Universitéario.

8 1° - Os representantes mencionados nos incisos V, VII e VIII terdo mandato de dois anos,
renovavel apenas uma vez, e de um ano 0s mencionados no inciso VI.

§ 2° - Serdo considerados suplentes dos integrantes referidos nos incisos V a VIl os indicados pelos
representantes eleitos, no momento da inscri¢do para a eleigéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

A adocdo da providéncia foi prejudicada em razdo do fato de que o Conselho Universitario da UFABC - ConsUni néo
corresponde exatamente ao conselho de administracdo preceituado no dispositivo legal, por se tratar de drgdo
colegiado que envolve, em sua composi¢do, docentes, alunos, técnicos administrativos e representantes da sociedade
civil, podendo haver interferéncias politicas, de modo a comprometer a independéncia da Auditoria Interna e a
agilidade na realizacéo de suas aces.

Fonte: Audin (Quadro A.11.2.2 — Portaria TCU 90/2014)
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11.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situacéo do Cumprimento das Obrigacgdes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO 105 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de entregar a

DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacéo em Relacéo as Posse ou Inicio Final do —
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exerciciode | Exerciciode | - et elo
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, S
Financeir
Emprego ou Emprego ou o
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos 1 a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR 0 0 0
n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Né&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 137* 125* 229*
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 137* 125* 229*
Confianca ou em comissdo) | N&g cumpriram a obrigagio 0 0 0
Fonte: Cadastros Sugepe (Quadro A.11.3 — Portaria TC90/2014)

*Entrega fisica da DBR substituida por autorizacdo para acesso eletrénico no ato da posse.

11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Quanto as informacdes inseridas no Quadro 105:

Considerando que a Instru¢cdo Normativa n°® 65, de 20 de abril de 2011, do Tribunal de
Contas da Unido, autorizacdo a substituicdo da entrega da Declaracbes de Bens e Rendas
(imposta pela Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993) pela autorizacdo de acesso aos
dados das Declaracdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e das
respectivas retificacdes apresentadas a Secretaria da Receita Federal do Brasil, todos os
ocupantes de cargos efetivos ou em comissdo no ato da posse assinam o formulario de
autorizacgéo de acesso.

A unidade interna incumbida de gerenciar a recepcdo das DBRs € a Divisdo de
Capacitacao e Qualificacao de Pessoal

Ainda ndo ha um sistema informatizado para este tipo de atividade.

A recepc¢éo do formulério de autorizacdo de acesso é fisica, e acontece no ato de posse. A
documentacdo é encaminhada a Divisdo de Acompanhamento Funcional, que apés
cadastro dos dados inerentes ao provimento de pessoal, confecciona a pasta funcional
individual para cada servidor, onde fica armazenada esta BDR, além de diversos
documentos pessoais e funcionais. Nao ha competéncia, autorizagdo ou capacidade de
acesso pela UFABC as informacdes da base de dados da Receita Federal.

N&o existe nenhum tipo de andlise pela UFABC, das DBR com o intuito de identificar

eventuais incompatibilidades de patriménio com a remuneracdo recebida, este fator
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depende de varidveis que ndo estdo sob controle de qualquer 6rgdo da Adm. Federal
exceto da Secretaria da Receita Federal.

e A forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservacdo do sigilo fiscal das
informacdes é em arquivo armério de aco, com fechadura eletrénica e acesso restrito.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

QUADRO 106 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano N&o instauradas Instauradas
objeto de
medidas . ~ .
administrativa | Pispensadas N&o remetidas ao TCU
sinternas | Débito Arquivamento N&o enviadas | Remetida
<R$ Prazo | Outros Casos* > 180 diasdo | sao TCU
75.000 | > 10 anos Recebimento Nao Débito < R$ exercicio
Débito Comprovagéo 75.000 instauracao*
0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: Sugepe (Quadro A.11.4 — Portaria TCU 90/2014)

* Especificar razdes

11.5 Alimentagéo SIASG e SINCOV

QUADRO 107 — Declaracao de inser¢do e atualizagdo de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, JOSE CARLOS DUGO, CPF n°008.396.868-70, Pro-reitor
Adjunto _de Administracdo, exercido na Coordenacdo Geral de Suprimentos e
AquisicGes declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 10 de fevereiro de 2015.

JOSE CARLOS DUGO
CPF: 008.396.868-70
Pro-reitor Adjunto de Administragéo

Coordenacéo Geral de Suprimentos e Aquisi¢0es

Fonte: Proad/CGSA (Quadro A.11.5 — Portaria TCU 90/2014)

299



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

QUADRO 108 — Declaracao de inser¢do e atualizagdo de dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, PATRICIA GUILHERMITTI PEREIRA, CPF n°
323.403.438-95, Chefe da Divisdo de Convénios, exercido na Coordenacdo Geral de
Suprimentos e Aquisic¢des, declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que
todas as informacgOes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Santo André-SP, 03 de margo de 2015

Patricia Guilhermitti Pereira
CPF: 323.403.438-95
Chefe da Divisao de Convénios
Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisi¢oes

Fonte: Proad/CGSA (Quadro A.11.5 — Portaria TCU 90/2014)
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12.  INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidas pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A Divisdo de Contabilidade centrou seus esforcos para o cumprimento das disposi¢es
constantes da Macrofun¢do 020330, ou seja, de se adotar a depreciagdo de seus bens até o final de
2013, tendo sido iniciados os procedimentos para as contas 1.4.2.1.2.52.00 em abril de 2011 e das
contas 1.4.2.1.2.26.00 e 1.4.2.1.2.28.00 em setembro de 2012.

Note-se que o cronograma previsto na Macrofuncdo ndo foi seguido, em razdo de haver
diferencas entre os saldos das contas no SIAFI e nos controles patrimoniais, em grande parte devido
a falta de um registro informatizado dos materiais e de um sistema que permitisse o calculo da
depreciagdo.

Com a disponibilidade do SIE para tal tarefa, restaram as diferencas entre o0s registros como
empecilho para que fossem calculados e lancados os valores referentes a depreciacdo no periodo e
das demais contas.

Como solucdo para estas questdes sugeriu-se a criagdo de um grupo de trabalho voltado a
realizar um levantamento das aquisi¢des realizadas pela UFABC e a partir desta proceder ao ajuste
do banco de dados, apds o que se fard um levantamento fisico dos bens, que permitira acertar as
contas e os controles dos materiais. Desta forma concluindo-se estas atividades no exercicio de
2015 serdo atualizados os langamentos contabeis referentes a depreciacdo dos bens.

No mesmo sentido, serad realizado no exercicio de 2015, levantamento dos softwares
adquiridos pela UFABC e que sejam passiveis de amortizacao.

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.9 dispGe sobre a deprecia¢do, amortizagédo e
exaustdo dos bens da Unido. A depreciacdo dos bens lotados na UFABC foi realizada parcialmente
em 2014.

A metodologia de célculo utilizada é o da depreciacéo linear do ativo, conforme determina a
macrofuncdo 02.03.30/STN. Em relacdo as taxas utilizadas no célculo, assim como a metodologia
adotada para estimar a vida til do ativo, estas sdao as que constam da mesma legislacdo citada.

Em relacdo ao disposto na NBCT 16.10, que versa sobre avaliacdo e mensuracao de ativos,
ndo foi realizada qualquer acdo de reavaliagdo dos materiais permanentes. N&o tendo sido realizado
qualquer tipo de reavaliacdo de ativos, ndo ha registro de impacto.

12.2 Apuracéo dos Custos dos Programas e das Unidades Administrativas

N&o ha& no ambito da UFABC qualquer sistematica de apuracdo dos custos de programas e
das unidades administrativas, bem como dos servigos educacionais resultantes da atuacdo da
UFABC, a ndo ser o controle orcamentario.

12.3 Conformidade Contabil

A conformidade contabil relativa a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial é realizada
por servidores destacados para o cumprimento desta obrigagdo, os quais ndo executam rotinas de
execucdo orcamentaria e financeira.
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12.4 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contabeis

Quadro 109 — Declaragdo do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstraces Contabeis
DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Cddigo da UG
Fundacéo Universidade Federal do ABC 154503

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e

Patrimonial e as Demonstragdes das Variagbes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade

jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) aos saldos das contas do controle fisico dos bens permanentes, os quais estdo em desacordo com 0s

valores contabilizados no SIAFI;
b) ao langamento da depreciacdo de bens permanentes que esta incompleta;

c) ao saldo da conta Importac6es em Andamento maior que o real, pela falta de reclassificacdo das

importacOes encerradas;

d) aos valores lancados no SPIUNET, os quais estdo em desacordo com os valores contabilizados no
SIAFI;

e) ao ndo atesto dos Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico, uma vez que 0s

mesmos nao estdo disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Santo André Data 13 de abril de 2015

Contador Responsavel | Valdir Vida CRCnN° SP-168504/0-1

(Quadro A.12.4.2 — Portaria 90/2014)

12.5 Relatorio de Auditoria Independente

N&o foi contratada pela UFABC, no exercicio de 2014, Auditor ou empresa de auditoria
independente, para emissdo de parecer sobre as demonstracBes contabeis produzidas pela
administracao.
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13. INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES NOS TERMOS DA DECISAO TCU N
408/2002 -PLENARIO E MODIFICACOES POSTERIORES

QUADRO 110 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

) EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS

2014 2013 2012 2011 2010
Cu§to (?o’rr_ente i) (S (rIegpEne N&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica
Universitarios)
Custo Corrente sem HU (Hospitais R$ R$ R$ R$ R$
Universitarios) 207.735.285,91 | 170.117.168,69 | 145.259.027,71 | 113.238.589,65 | 103.838.165,78
NUmero de Professores Equivalentes 533 515 500 432 402
NUmero de Funcionarios
Equivalentes com HU (Hospitais | N&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica
Universitarios)
NUmero de Funcionarios
Equivalentes sem HU (Hospitais 1236,75 1037,75 1006,00 519,80 387,25
Universitarios)
Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduacdo (AG) 8737 792 6676 5513 4184
Total de Alunos na Pdés-graduacao
stricto sensu, incluindo-se alunos de 923 882 761 543 317
mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) N&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica
Numero de Alunos Equivalentes da | 7,5, g 8491,05 5662,52 5299,85 4504,50
Graduacéo (AGE)
NUmero de Alunos da Graduagdo em
Tempo Integral (AGTI) 5633,75 4416,90 2980,89 3318,25 2327,25
Namero de Alunos da P6s-graduacao
em Tempo Inteqral (APGTI) 1846 1764 1522 1086 634
NImaro @ (ARS8 [REEEEH N&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica
Médica em Tempo Integral (ARTI) P P P P P

Fonte: CRI/Propladi

(Quadro B.66.1 — Portaria TCU 90/2014)

QUADRO 111 — Resultados dos Indicadores da Decisdao TCU n.° 408/2002

Indicadores Decisio TCU 408/2002 - EXERCICIOS

P 2014 2013 2012 2011 2010
Custo Corrente com HU / Aluno Néo se Nao se Néo se Naéo se Néo se
Equivalente aplica aplica aplica aplica aplica
Custo Corrente sem HU / Aluno R$ R$ R$ R$ R$
Equivalente 23.158,25 16.588,62 20.218,33 17.732,74 20.207,88
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente 10,63 12 9,01 10,20 7,37
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Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - EXERCICIOS

P 2014 2013 2012 2011 2010
Aluno Tempo Integral / Funcionario Né&o se Né&o se N&o se Né&o se Né&o se
Equivalente com HU aplica aplica aplica aplica aplica
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente sem HU 4,58 5,96 4,48 8,47 7,65
Funcionéario Equivalente com HU / Né&o se Né&o se N&o se Né&o se Né&o se
Professor Equivalente aplica aplica aplica aplica aplica
Funcionéario Equivalente sem HU /
Professor Equivalente 2,32 2,02 2,01 2,23 1,92
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,44 0,57 0,45 0,60 0,56
Grau de Envolvimento Discente com
Pos-Graduagdo (CEPG) 0.10 0.10 0.10 0.09 0.07
Conceito CAPES/MEC para a Pos-
Graduagio 3,69 3,71 3,68 3,50 3,86
Indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (IQCD) 5 5 5 5 5
Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) 32,63% 45% 25% 50% 23%
Fonte: CRI/Propladi (Quadro B.66.2 — Portaria TCU 90/2014)

13.2. Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

A evolugéo dos indicadores da UFABC de 2013 para 2014 foi bastante afetada pela variagao
negativa de uma Unica — e importante — variavel: o nimero de formandos. Entre o 3°
Quadrimestre/2012 e 0 2° Quadrimestre/2013 (dados que compunham os Indicadores TCU 2013) se
diplomaram ou ficaram aptos a diplomacéo 1005 estudantes. Ja entre o 3° Quadrimestre 2013 e 0 2°
Quadrimestre 2014 (dados disponiveis até o momento) se graduaram ‘apenas’ 793 alunos — uma
queda de 21,09% em relacéo ao ano anterior.

Essa queda impactou diretamente:

e O numero de Alunos Equivalentes da Graduacdo, que caiu de 8.491,65 para 7.124,25
(queda de 16,10%);

e O Custo Corrente/Aluno Equivalente, que aumentou de R$ 16.588,62 para R$ 23.158,25.
E um aumento de 39,60%, em parte devido também ao aumento do custo corrente da
instituicao.

e A queda na Taxa de Sucesso da Graduacgdo, que foi de 45% para 32,63% (queda de
27 ,49%).

N&o é simples a explicacdo do porqué de o nimero de formandos ter apresentado tal queda
entre 2013 e 2014, e certamente sdo muitos 0s motivos. Ha diversos possiveis fatores que podem
ser citados, mas a realidade é que ndo pode-se apontar nenhum deles com certeza. Uma possivel
especulacdo nos leva ao programa Ciéncia sem Fronteiras. Somente em 2014 foram
aproximadamente 250 casos de reingresso (dentre 1960 vagas disponibilizadas a cada ano) de
estudantes da UFABC, em sua imensa maioria interessados em “climinar” de seus historicos
matérias nas quais tinham notas baixas (e pedir aproveitamento das disciplinas nas quais foram
aprovados com boas notas. Tal ‘limpeza’ curricular tem ajudado esses alunos a conseguir melhores
condicBes para ingressarem no Ciéncia sem Fronteiras. Do ponto de vista da administracdo, esse é
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um problema importante, j& que estdo sendo tratados 250 casos de “evasdo” que na pratica nao
significa que os estudantes se evadiram da universidade. Pior é o diagnéstico quando se analisa o
problema pelo outro lado: das 1960 vagas, aproximadamente 250 foram preenchidas por veteranos
reingressantes; e deixou-se de receber 250 novos estudantes. Nao é dificil também imaginar o
impacto dessa situacdo no numero de formandos da universidade.
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13.3. Relagao de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio

QUADRO 112 — Relacdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundacdes de Apoio

Valores em R$ 1,00

Fundacéo de Apoio

Nome: Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa

CNPJ: 18.720.938/0001-41

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

NO

Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio Fim

Bruto

Repassado

001800/2012-35

78/2012

Contratagéo de
fundagéo de apoio
especializada na
gestdo de projetos
de pesquisa,
ensino, extensdo e
desenvolvimento
tecnoldgico para
gestdo
administrativa e
financeira dos
recursos, conforme
Plano de Trabalho
e Termo de
Referéncia.

17/12/2012

30/05/2014

R$ 15.565,86

R$ 15.565,86

002439/2013-45

90/2013

Idem Projeto n°
001800/2012-35

23/12/2013

30/07/2014

R$ 52.225,99

R$ 52.225,99

000130/2014-00

22/2014

Idem Projeto n°
001800/2012-35

09/05/2014

09/05/2016

R$ 85.968,97

R$ 25.930,80

001153/2014-23

39/2014

Idem Projeto n°
001800/2012-35

19/08/2014

18/08/2015

R$ 37.436,44

R$ 9.359,10

001154/2014-78

44/2014

Idem Projeto n°

17/09/2014

17/05/2015

R$ 6.634,00

R$ 1.658,50
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Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos

Projeto Recursos das IFES
Financeiros Materiais Humanos
N Tipo Valor Tipo Valor Quantidade* Valor
001800/2012-35 2 R$ 15.565,86 Estrutura fisica, equipamentos, laboratdrios, biblioteca Né&o apurado 5 Né&o apurado
002439/2013-45 2 R$ 52.225,99 Estrutura fisica, equipamentos, laboratdrios, biblioteca Né&o apurado 4 Né&o apurado
000130/2014-00 2 R$ 85.968,97 Estrutura fisica, equipamentos, laboratdrios, biblioteca Né&o apurado 21 Né&o apurado
001153/2014-23 2 R$ 37.436,44 Estrutura fisica, equipamentos, laboratérios, biblioteca Né&o apurado 21 Né&o apurado
001154/2014-78 2 R$ 6.634,00 Estrutura fisica, equipamentos, laboratdrios, biblioteca Né&o apurado 5 Né&o apurado
001155/2014-12 2 R$ 9.604,80 Estrutura fisica, equipamentos, laboratérios, biblioteca Né&o apurado 2 Né&o apurado
001573/2014-18 2 R$ 109.568,35 Estrutura fisica, equipamentos, laboratdrios, biblioteca Né&o apurado 66 Né&o apurado
002079/2014-62 2 R$ 55.260,00 Estrutura fisica, equipamentos, laboratérios, biblioteca Né&o apurado 5 Né&o apurado
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(2) Pesquisa e Extenséo

(4) Desenvolvimento Cientifico

(3) Desenvolvimento Institucional

(5) Desenvolvimento Tecnolégico

002080/2014-97 2 R$ 55.121,33 Estrutura fisica, equipamentos, laboratorios, biblioteca N&o apurado N&o apurado
002508/2014-00 2 R$ 90.000,10 Estrutura fisica, equipamentos, laboratorios, biblioteca N&o apurado N&o apurado
002191/2014-01 2 R$ 45.370,40 Estrutura fisica, equipamentos, laboratorios, biblioteca N&o apurado N&o apurado
Tipo:
(1) Ensino

Fonte: Divisdo de Convénios.

* Recursos humanos estimados.

(Quadro B.66.3 — Portaria TCU 90/2014)
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14. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme demonstrado no relatério, no exercicio de 2014, a Universidade Federal do ABC
continuou empreendendo atividades com vistas a consolidar sua estrutura administrativa e
principalmente académica mediante acdes de suas diversas areas:

Na éarea financeira/contabil da UFABC (Proad/CGFC) foram realizadas operagdes e
registros contébeis e financeiros. Em 2014 houve execucdo em torno de 99% do orgamento
liberado, composto pelos investimentos e despesas de custeio da Universidade. Considerando as
mudangas administrativas ocorridas na UFABC no inicio de 2014, o resultado demonstra a
realizacdo adequada do trabalho e 0 comprometimento dos servidores da area no cumprimento do
objetivo. Em 2015, havera adequacdo das rotinas orcamentarias, contabeis e financeiras ao novo
sistema contabil a ser implantado na Administracdo Publica a partir de janeiro.

A érea de contratacBes (Proad/CGSA) apresentou um balango de aquisi¢cdes que mostra —
até novembro de 2014 — a realizacdo de 201 pregdes abertos, 93 pedidos de atas, 86 dispensas de
licitagdo, 132 inexigibilidades, uma concorréncia e quatro contratacdes por Regime Diferenciado
(RDC). Nesta ultima modalidade, o destaque foi a contratacdo das obras do Bloco Anexo do
Campus Santo André por cerca de R$ 140 milhdes. Também foi contabilizada a assinatura de 82
contratos e 146 atas, a formalizacdo de 70 aditivos contratuais, 35 apostilamentos e adesdes e 14
contratos de obra.

No que tange a convénios, 111 projetos foram orientados e realizados 70 Instrumentos
Vigentes. Em importacéo, foram recebidos 61 processos e entregues outros 45. Quanto ao sistema
de patriménio, houve o tombamento de 5.664 itens, 8.458 movimentacdes e 339 doagdes.

No ambito das Politicas Afirmativas (realizadas pela Proap), uma importante e positiva
mudanca ocorrida em 2014 foi a consolidacdo da secdo de acessibilidade, que é mais um passo
fundamental na perspectiva de inclusdo universitaria. Além desta secdo, passou-se a contar também
com a secdo de bolsas socioeconémicas, responsavel pela selecdo e acompanhamento dos alunos
bolsistas, visando a promoc¢éo de politicas inclusivas; a se¢do psicossocial, que tem como objetivo
promover bem-estar & comunidade universitaria, por meio de atendimentos individuais e grupais a
alunos, servidores e terceirizados, além de disseminar acdes sobre diversidade; e a secdo de
acessibilidade, que propicia acompanhamento aos alunos com deficiéncia, promovendo mudancas
na concepc¢do da universidade sobre inclusdo e acesso.

A secéo de bolsas socioeconémicas da Proap realizou em 2014 a avaliagcdo socioecondmica
dos estudantes que buscaram atendimento nas politicas de assisténcia estudantil da universidade. No
total, entre estudantes que solicitaram renovacdo de seus beneficios e os estudantes que estavam
solicitando pela primeira vez este atendimento, foram analisados 1250 processos, resultando na
concessdo de algum tipo de subsidio para 905 estudantes. Para 2015, pretende-se efetivar o
acompanhamento sistematico dos estudantes beneficiarios.

Tendo como meta a promocao de bem-estar e conscientizacao sobre diversidade e inclusao,
a secdo psicossocial, em 2014, realizou-se 508 atendimentos individuais a alunos, servidores e
terceirizados. A secdo participou das avaliagbes para ingresso de estudantes com deficiéncia e
passou a abrigar 11 monitores para os projetos Diversifica e Observatdrio de Politicas Afirmativas.
Através do Diversifica, realizou oficinas com 60 funcionarios terceirizados durante o “UFABC para
Todos®; desenvolveu agdes de sensibilizagdo a preconceitos durante a Feira de Saude, para 128
pessoas; organizou a Semana da Consciéncia Negra em parceria com outros setores e se manteve
em contato com as entidades representativas da Universidade, além de manter a interlocugdo com as
prefeituras da regiéo.

309



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Dentre outras atividades pontuais, iniciou-se uma breve formacdo aos monitores inclusivos e
foram feitas entrevistas com os alunos autodeclarados deficientes. Durante as entrevistas se
observou necessidades especificas e os monitores inclusivos foram orientados para auxiliar na
diminuicdo de algumas barreiras.

Quanto ao esporte e lazer ofertados & comunidade académica, voltados as praticas corporais
de movimento e ao esporte participativo, foram oferecidas em 2014 8 turmas de pilates, 3 turmas de
alongamento, 4 turmas de danca de saldo e 1 turma de caminhada orientada. No total, 266 membros
da comunidade participaram das atividades. Além disso, foi realizado o Il Festival de Esporte e
Lazer no més de novembro, com oficinas em diversas modalidades, como cheerleading, pilates e
ginastica laboral, além de um campeonato de xadrez.

Nas questbes de alimentacdo e nutricdo da Universidade, no ano em referéncia,
caracterizado pela contratagdo de nova empresa prestadora de servico nos restaurantes
universitarios, focou-se em fiscalizar a parte técnica nutricional dos servicos oferecidos, além de
participar das atividades intersetoriais referentes a area da satde. No total, até o0 més de novembro,
foram consumidas 317.158 refeicdes por alunos de graduacdo, 33.855 refeicdes por alunos de pos-
graduacdo e 11.903 refei¢Ges para publico ndo discente.

As acdes voltadas a promocdo da salde, além de manter o atendimento diario as
emergéncias nas enfermarias dos Campi de Sdo Bernardo (348 pessoas) e Santo André (1196
pessoas) foram realizadas duas campanhas de doacdo de sangue, em parceria com a Fundacgéo Pro-
Sangue; uma campanha Fique Sabendo, com testagem para sifilis e HIV, em parceria com as
secretarias de salde dos municipios de Santo André e Sdo Bernardo; uma feira de saude, com
afericdo de pressdo, medi¢do de cintura, calculo de IMC, orientagdes esportivas e nutricionais, além
de atividade voltada ao combate ao preconceito; campanha Novembro Azul, com exposicdo de
charges com o tema cancer de prostata; projeto descompressdo, baseado na elaboragdo de panfleto
gue contém orientacBes para melhoria da salude do estudante; e o projeto salde social, cuja proposta
é trabalhar atividades de artes manuais com a comunidade interna e externa do Campus de S&o
Bernardo.

Em 2015, a &rea de Extensao (Proex) iniciara a implantacéo do Plano de Cultura da UFABC,
uma acao institucional que visa criar e implementar uma politica dedicada ao estimulo, preservacao
e valorizacdo da vida cultural da UFABC e da regido do ABC. Aos moldes do PDI, sera balizado
por acdes consultivas dedicadas tanto a comunidade interna como externa. Ao final, espera-se ter
um mapa-diagndstico dos potenciais, vocacOes e expectativas culturais da UFABC e,
principalmente, da regido do ABC. Alinha-se, também, ao Programa Mais Cultura nas
Universidades, do Ministério da Educacdo e do Ministério da Cultura. Além desses, a Proex
também é parceira do Ministério da Cultura no Programa Rede CEUs de Cineclubes e no curso de
Formacdo para Gestores Publicos e Conselheiros de Cultura.

Em relacdo a infraestrutura, o Bloco Cultural da UFABC, localizado no Campus Santo
André, contara com um teatro e trés salas de cinema. Essas areas estdo em fase de finalizacdo. Em
junho foi organizado um workshop, no Campus de Santo André, com o objetivo de reunir técnicos,
diretores e artistas teatrais para apresentar o projeto do Bloco Cultural da UFABC, a fim de coletar
propostas e impressdes acerca do mesmo. Um dos resultados deste encontro ja se consolidou na
forma de contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de consultoria e
desenvolvimento do projeto executivo para o bloco cultural da UFABC. A consultoria visa
assegurar que o Bloco Cultural atenda aos padrBes de exceléncia técnica e de tecnologia de alto
nivel em todos os seus espacos, contribuindo com a vida cultural da UFABC e dos municipios do
ABC.

Além disso, foi viabilizada a implantacdo do Programa de Apoio a Acbes Culturais 2015 —
PAAC/2015, cuja finalidade é promover acbes culturais para o ano de 2015. Das 14 propostas
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recebidas, aprovou-se 10 delas, com custo total no valor de R$ 136.355,64, sendo R$ 60.400,00
pagos como bolsas de extensao.

No ambito educacional da Extensdo, buscou-se em 2014 uma maior aproximagdo com as
prefeituras da regido, em particular com as das cidades de Santo André e Maua. Também atuou na
implementacdo de cursos de capacitacdo de professores da Prefeitura do Estado de S&o Paulo.
Dentre os cursos ofertados em 2014, destacamos o0s de extensdo: Direito Aeronautico, Perspectivas
Filosoficas sobre a Questdo da Finitude, Lingua Inglesa, entre outros; e os de especializagcdo, como
o curso em Ciéncia e Tecnologia, Tecnologias e Sistemas de Informacao e Gestdo Publica.

Ainda no campo da Extensdo, atuou-se nos temas descentralizacdo orcamentéaria, gestdo
financeira e académica em projeto de formacdo continuada de docentes de escolas publicas, no
ambito da Secretaria de Educagdo Bésica, com a previsdo de formacéo de 500 alunos em 2015 e de
1.500 em 2016. O mesmo apoio se repetiu para a implementacdo das acGes de formacdo da
Secretaria de Educacdo continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo do MEC (SECADI) em
projeto de formacdo continuada de docentes de escolas publicas, no ambito da Secretaria de
Direitos Humanos da Prefeitura de S&o Paulo, com 500 vagas previstas para cada um em 2015,
além de novos cursos de aperfeicoamento e especializacdo em 2016.

A fim de fomentar a formulagédo e implementacdo de atividades extensionistas em 2014, por
meio do Programa de Apoio a Acles de Extensdo — PAE, apoiou-se trinta e duas propostas de
extensdo que, juntas, apresentam em seus resultados aproximadamente 42.800 pessoas atingidas,
direta e indiretamente, nas comunidades académica e externa. Para 2015, serdo desenvolvidas 32
propostas com um custo total de R$ 557.029,38, sendo R$ 333.600,00 pagos em forma de bolsas de
extensao.

Dando continuidade ao Programa Escola Preparatéria da UFABC, que ocorre desde 2010
em Santo André (e ampliado para Maua desde 2013), a EPUFABC, em 2014, distribuiu 400 vagas
entre os dois municipios. Para 2015, o projeto contemplard 400 vagas para Santo André e 160 vagas
para Maua. O programa tem por objetivo preparar alunos do Gltimo ano do ensino médio para o
ENEM, por meio de aulas diarias e atividades extras (simulados, atividades de revisao, palestras e
atividades culturais).

Dentre os principais eventos institucionais extensionistas realizados em 2014, destaca-se 0
“UFABC para Todos 2014” que recebeu um publico estimado de 5.000 pessoas, a maioria alunos
do ensino médio que participaram de visitas monitoradas aos laboratdrios, palestras, exposicdo de
trabalhos realizados pelos alunos da UFABC. Destaque também para o evento “Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia — 2014”, com parceria com a Prefeitura Municipal de Santo André. O
evento teve como tema “Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento social” e recebeu cerca de
4.000 visitantes.

Por meio do Programa de Extensdo Universitaria do MEC, cujo objetivo é o de apoiar as
instituicBes publicas de ensino superior no desenvolvimento de acdes de extensdo que contribuam
para a implementacdo de politicas publicas, a UFABC foi contemplada com recursos da ordem de
R$ 200.000,00 para o apoio a um programa e um projeto ao longo de 2015.

Criacdo da Secdo de Divulgacdo Cientifica, que tem como objetivo divulgar de forma
pratica e organizada aos olhos do publico a producdo cientifica realizada na Universidade. Dentre as
acoes ja implementadas podemos citar o projeto “Click Ciéncia”, cuja proposta ¢ identificar as
motivacdes que levam os jovens a visitarem espagos de divulgacdo cientifica. Em 2015 sera
colocado em pratica o “UFABC Movel” - projeto que, por meio de uma unidade movel (caminhdo)
itinerante cumpre um importante papel na integracéo e desenvolvimento do conhecimento, além de
aproximar a sociedade da UFABC.

Quanto a Universidade Aberta do Brasil na UFABC, esta tem alcancado uma larga
expressividade tanto interna quanto externamente. S&o responsaveis por essa alavancagem, dentre
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outros: a) o desenvolvimento de conteldos virtuais cujo objetivo é incentivar o envolvimento dos
docentes na atualizacdo metodoldgica e tecnologica de aprendizagem, b) o desenvolvimento da
Disciplina Libras & distancia em parceria com outras IFES a fim de compreender, adaptar e
desenvolver conteddos digitais para a aprendizagem de Libras, c) o desenvolvimento de conteudos
virtuais para nivelamento dos ingressantes aos cursos da UFABC no intuito de apoiar o
desenvolvimento de conteddos de disciplinas a serem oferecidas a distancia ou
semipresencialmente, d) a oferta a distancia de algumas disciplinas de graduacdo para atender a
demanda reprimida. Em fase de concepcdo, encontra-se o projeto de criacdo, estruturacdo e
operacdo do Nucleo de Tecnologias Educacionais, cujo objetivo é consolidar e expandir a equipe e
infraestrutura de apoio ao desenvolvimento de conteddos digitais para as acdes educacionais da
UFABC.

Em 2014, deu-se continuidade a realizacdo do Programa Anual de Capacitacdo Continuada
(PACC). O programa é fomentado pela CAPES/UAB e conta com 7 cursos planejados,
desenvolvidos e implementados por equipe prépria, todos voltados para o uso de novas tecnologias
na educacdo. Em 2015, a meta prevista é a oferta de 4 cursos a cada quadrimestre, com 30 alunos
em cada.

Na graduacdo, ocorreu um processo de reestruturacdo administrativa, importante para a
atuacdo desta area frente aos novos desafios na UFABC.

Foram estabelecidos grupos de discussao sobre laboratérios didaticos afins, que propiciam a
interacdo entre todas as areas envolvidas e 0s cursos. O propdsito dessa iniciativa € estreitar as
relacBes entre os usuarios dos laboratoérios, tomando conhecimento de suas necessidades e somando
esforcos para atender a todas as demandas. Um dos avangos decorrentes das reunides dos grupos de
discussao foi a definicdo de um procedimento por meio do qual os roteiros de experimentos sao
padronizados e enviados pelos docentes a coordenacdo competente dentro de prazos adequados para
que os técnicos de laboratdrio possam se programar para a execucdo das aulas praticas, evitando
imprevistos.

Somado a isso, trabalhou-se na execucdo de tarefas relacionadas a manutencdo de
equipamentos, redacao do documento oficial sobre Normas de Seguranca em Laboratério, discussao
conjunta com os Centros sobre um novo fluxo de compras de materiais laboratoriais, participacao
nos processos de aquisicdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) junto a Divisdo de
Seguranca do Trabalho da UFABC, entre outras atividades.

Foi promovida a centralizacdo dos processos de gestdo académica por meio da Central de
Atendimento ao Estudante, a qual concentra todas as demandas dos discentes, encaminhando os
varios procedimentos e solicitacfes inerentes a vida académica aos respectivos setores.

Em relacdo ao ensino e aprendizagem tutorial, veem-se atuando em trés principais frentes:
Curso de Inser¢do Universitaria (CIU), Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial (PEAT) e
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico (PADA).

O CIU tem por objetivo introduzir o aluno ingressante da UFABC na vida académica, apresentando
as ferramentas necessarias para essa nova etapa, que requer adaptacdo ao ambiente académico, com
um novo ritmo de estudos, contato com a pesquisa cientifica e atividades extensionistas.
Participaram da edig¢&o 2014 do curso 1171 alunos.

Enquanto o PEAT tem evoluido desde sua criacdo, junto com a propria UFABC.
Assegurando apoio académico e pedagogico individualizado aos estudantes e incentivando o
vinculo voluntario professor-aluno, o programa proporcionou atendimento a 266 alunos no ano
passado.

E por sua vez, 0 PADA se destina, dentre outras atribuicdes, a prestar orientacdes referentes
a estudo, matricula e matrizes curriculares dos Bacharelados Interdisciplinares. Em 2014, foram
orientados 765 discentes.
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Foi desenvolvida uma série de programas que propiciam aos discentes bolsas e auxilios para
realizacdo de atividades académicas, como o Programa de Monitoria Académica, o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia (PIBID), o Programa de Educagdo Tutorial (PET), o
Auxilio Eventos Estudantis de Carater Cientifico, Académico ou Tecnologico, além do programa de
auxilio as atividades didaticas extrassala para os docentes e do atendimento aos alunos interessados
em realizar estagio ndo obrigatorio dos bacharelados interdisciplinares.

Em 2014, foi destinado um espaco especifico para o PET na torre 3 do Bloco A, em Santo
André. Essa era uma demanda antiga do grupo. No mesmo sentido, foi garantido um espaco
definitivo para o Pibid/UFABC.

Somado a isso, trabalhou numa proposta de simplificagdo do processo de solicitacdo de
recursos para atividades didaticas extrassala, o que passara no inicio de 2015 pela Comissdo de
Graduacdo para aprovacao e implementacéo.

A Secdo de Estagio presta, aos alunos interessados em iniciar seu estagio ndo obrigatorio ou
renovar o0 seu contrato, todo o atendimento necessério, de modo a lhes garantir a oportunidade de
estagio ndo obrigatdrio nas empresas. Foram firmados nesse ano 148 convénios com empresas.

Vem-se ainda trabalhando continuamente no processo de aprimoramento do sistema de
gestdo académica, reunindo-se periodicamente com a éarea de Tl para adequacdo e/ou
desenvolvimento de ferramentas Uteis de gestao.

Envidou-se também esforcos no sentido de possibilitar a disponibilizacdo das listas de
presenca no Portal do Professor desde o primeiro dia de cada quadrimestre letivo.

Em 2014, houve a elaboracdo e publicacdo quadrimestral do informativo GraduACAO!,
outros materiais de divulgacdo vém sendo desenvolvidos pela area de graduagdo, em lingua inglesa
inclusive, a fim de aprimorar o acesso a informacdo sobre a graduacdo na Universidade. A pagina
da Prograd na internet, por exemplo, uma das principais ferramentas de comunicacdo do SGI,
também passou por uma reformulacdo e, em breve, receberd uma versdo em inglés, ja com a
atualizagdo do sistema de gerenciamento e uma plataforma mais segura. Além disso, a
disponibilizacdo da informacdo nas redes sociais também contribui para maior eficacia na
comunicagdo com alunos e professores.

A atual gestdo incorporou o importante apoio e atuacdo de assessoria para as licenciaturas e
na discussé@o de temas importantes e novas propostas para as licenciaturas na UFABC.

Os processos de regulacdo dos cursos de graduacdo sdo operacionalizados por intermédio de
parceria entre a area de graduacédo e de planejamento, sendo que os cursos foram todos muito bem
avaliados, obtendo conceito final entre 4 e 5 (conceito maximo). Vale ressaltar que o IGC (indice
Geral de Cursos) foi 5, atestando, portanto, a qualidade académica dos cursos de graduacdo da
UFABC, especialmente em relacdo as outras universidades, faculdades e centros universitarios
avaliados. Além disso, 0s processos de reconhecimento geram importantes dados para embasar a
elaboracdo de novas propostas e politicas para a gestao académica e pedagdgica.

Como parte do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo & Docéncia (PIBID), ocorreu
em novembro o IX Encontro Pibid/UFABC — Reflexdes sobre a Interdisciplinaridade.

Por fim, dentre as ResolucGes aprovadas em 2014 envolvendo o ensino de graduacéo, vale
mencionar a Resolugéo 181, que regulamenta a aplicacdo de mecanismos de avalia¢do substitutivos,
e a Resolugéo 182, que regulamenta a aplicacdo de mecanismos de recupera¢ao na UFABC.

Adentrando assuntos relacionados a pesquisa, no ano de 2014, trabalhou-se para aumentar o
nivel de profissionalizacdo dos servigos oferecidos a comunidade académica.

Foram outorgadas 300 bolsas em seis modalidades (PDPD, PIC, PIBIC, PIBIC-AF, PICME
e PIBITI), além da organizacdo do VII Simposio de Iniciagdo Cientifica, no qual foram

313



RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

apresentadas 359 pesquisas. Destas, doze foram premiadas e outras doze receberam mencéo
honrosa. Iniciamos o programa de bolsas PIBIC Jr., onde alunos do ensino medio foram
contemplados com bolsas de iniciagdo cientifica oferecidas pelo CNPq. Participagdo no IV
Simposio de Pesquisa do Grande ABC, evento realizado em parceria com outras seis instituicdes de
ensino do Grande ABC Paulista, sediado no Campus de Sao Bernardo do Campo da UFABC e que
contou com quase 300 pesquisas apresentadas.

O setor de Laboratorios Multiusuérios consolidou o parque de equipamentos da Central
Experimental Multiusuério (CEM), que hoje conta com mais de 30 equipamentos de médio e
grande porte instalados. Iniciamos a expansdo da CEM para o Bloco K, em Santo André, e sua
estruturacdo no Bloco Delta, em Sdo Bernardo do Campo. As atividades dos Biotérios tiveram seu
inicio em 2014, contando com um Biotério de Criacdo e Manutencdo no Bloco Delta, em Sao
Bernardo do Campo, e um Biotério de Manutengdo e Experimentacdo em Santo André.

Contemplou-se trés projetos de pesquisa de docentes da UFABC na modalidade Recém-
Doutor e outros dois projetos na modalidade Multicentro. A Central de Apoio ao Pesquisador
expandiu o atendimento nos campus, realizando mais de 560 atendimentos a pesquisadores no
Ponto Fapesp, além do cadastramento de projetos de pesquisa, de grupos de pesquisa, bolsistas de
produtividade, pesquisador doutor colaborador e pesquisador colaborador. Foram publicadas trés
edi¢des do informativo PesquisABC, uma por quadrimestre. Auxiliamos na organizacao de diversos
eventos cientificos realizados por pesquisadores, dentre os quais podemos destacar o Workshop
sobre Integridade em Pesquisa.

Com relacdo a infraestrutura para pesquisa, avangou-se na execucdo dos cinco CTInfras em

andamento na Universidade, sendo que um deles foi finalizado no inicio do ano em referéncia. Com
os recursos dos diversos CTInfras, construiu-se o Bloco Zeta em Sdo Bernardo do Campo,
contratou-se o projeto da Central de Gases Especiais de Santo André e o projeto dos laboratérios
dos mezaninos do Bloco B, além de adquirir equipamentos avangados para a pesquisa.
Para 0 ano de 2015, a Pesquisa estara comprometida com uma meta primordial: exceléncia em
pesquisa no cenario nacional e internacional. Para tanto, as atividades serdo concentradas em
ampliacdo e melhoria dos servicos ja oferecidos a comunidade académica. Como parte disso, pode-
se citar a consolidacdo da Central de Apoio aos Pesquisadores (CAP). O objetivo da CAP € oferecer
auxilio no controle dos projetos, desonerando, assim, 0s pesquisadores das atividades
administrativas. Por outro lado, a pesquisa cientifica de qualidade deve ser realizada tendo como
base 0s conceitos de ética e integridade. E esse deve ser o requisito minimo, a fim de se justificar os
investimentos em pesquisa perante os contribuintes.

No ambito do planejamento orcamentario, procurou-se disseminar de forma efetiva nocGes
sobre o tema orgcamento na Universidade, comegando-se por promover reunido com 0S NOvVOS
dirigentes com essa tematica. Além disso, foi iniciado o Projeto Entendendo o Orcamento, com
publicacdes periddicas sobre orgamento no informativo Comunicare e pelos e-mails institucionais.

Uma vez que a Universidade instituiu a figura do Agente de Planejamento (AP), servidor
indicado pelo Dirigente de cada area de execucdo orcamentaria da UFABC para gerir 0 orgamento
de suas areas, buscou-se dar maior suporte a esses servidores por meio de reunides individuais, em
que sao dirimidas davidas e oferece-se orientacGes diversas para a atuacdo desses Agentes.

Considerando que os recursos publicos que compdem o Orcamento da UFABC séo
limitados, buscou-se também a melhoria da qualidade do gasto, por meio de mecanismos de
planejamento orgamentario e do efetivo acompanhamento da execugdo or¢camentaria das areas. No
término do exercicio nossa execucao foi de 98,79%, sendo 98,16 (custeio) e 99,41 (investimento).

Com relagdo a coleta e consolidagdo de informagdes institucionais, trata-se de um trabalho
realizado pela area de planejamento. Inclui-se nas atribuigcdes desta area, a realizacdo do Censo da
Educacdo do Ensino Superior, que consiste no levantamento e anélise de dados académicos,
administrativos, financeiros e de infraestrutura da UFABC.
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As informagOes do Censo 2013 foram coletadas, integradas e formatadas entre janeiro e
marc¢o de 2014. Em agosto, a UFABC recebeu in loco, a visita de avaliadores por trés dias, referente
ao processo de recredenciamento perante o0 MEC. Nesta visita, os avaliadores puderam verificar as
politicas institucionais e instalagdes fisicas da universidade. Adicionalmente, foram realizadas
diversas visitas referentes a processos de reconhecimento (ou renovacgdo de reconhecimento) de
cursos de graduacéo.
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ANEXO |

Macroprocessos finalisticos relacionados as Unidades Administrativas da UFABC

Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

A Assessoria de Comunicagdo e Imprensa, em conjunto com a Pro-reitoria de
Pesquisa, elabora e divulga a pesquisa da Universidade por meio do informativo Comunidade interna, imprensa, L
Pesquisa PesquisABC, um canal de comunicacéo e fomento da divulgacéo cientifica. agéncias de fomento, outras Programagao Visual,
P Jornalismo, WebTV.
Além disso, desenvolveu projetos de audiovisual na Divisdo da WebTV para a universidades.
5 democratizacdo das pesquisas da instituicao.
< Além de auxiliar na divulgagdo, e consequentemente, na maior abrangéncia dos
projetos e eventos de extensdo, a Assessoria de Comunicagéo e Imprensa conduz um | d . <di Cerimonial,
Extenséo dos projetos de extensdo, 0 UFABC nas Escolas, que possibilita trazer os estudantes Alunos 0 enstno medio, Programacéo Visual,
. - L . comunidade local.
de ensino médio para dentro da Universidade, como também leva alunos da WebTV.
Instituicdo para palestrar em Escolas Estaduais da regiéo.
Alunos (graduacéo e pos-
@ Extenséo Cursos presenciais de inglés, italiano e de portugués para estrangeiros. graduat_;a_o), sgrwdores tecnico- Divisdo de Idiomas
< administrativos, docentes,
funciondrios terceirizados.
Recepcdo das Comissdes MEC: preparo de materiais, acdes com os coordenadores de
cursos. Reformulou-se a dindmica de algumas atividades do SiSBi, de modo que
» antes das visitas in loco, as Coordenagdes de Curso, PROGRAD e SiSBi ja tivessem
S Ensino de posse de todas as informagcdes relevantes para uma avaliagio positiva dos cursos. UFABC; PROGRAD; DDC / DSR / DPT
w Resultados: elaboracio de dossié especifico do SiSBi; revisio das rotinas e de Coordenagdes de Cursos
'5 relatérios de Selecdo e Aquisicdo. Identificacdo de problemas nos bancos de dados e
0 nos fluxos de trabalho. Acordo entre Areas: participagio do SiSBi na Comissdo de
Q Graduacio.
ﬁ Ampliag&o dos acervos impresso e digital. Os materiais bibliogréaficos e recursos
[a) informacionais: normas técnicas, livros impressos e eletrénicos, publicacdes digitais,
< dentre outros que poderdo atender a demanda da Instituicdo por meio dos acervos das
E Ensino / Pesquisa Biblio_tecas. A identificacdo das necgssidades e de titulos in_dicados englobou a Docentes e Alunos. PROGRAD; DDC / DA / DPT
by avaliacao de 4806 titulos de obras impressas; foram selecionadas 3030 para PROPG; PROPES
o aquisicao, distribuidos em 3558 exemplares de livros nacionais e 1984 exemplares de
livros estrangeiros (importados). A sele¢do de novos materiais incluiu também novos
titulos eletronicos: 17708 avaliados e encaminhados para compra.
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Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Ensino / Pesquisa

Doacdes: estabelecimento de novos fluxos de trabalho planejados para aprimorar 0s
processos de incorporacgdo, descarte, permuta e controle dos materiais recebidos por
doacdes voluntarias de materiais bibliograficos referentes a instituicdes e/ou pessoas
fisicas. Resultados: dos 2460 itens recebidos como doagdes, 1757 estdo em
incorporacdo aos acervos do SiSBi. Os 703 itens ndo incorporados foram doados a
outras instituicdes ou descartados quando sua condi¢do ndo permitia o uso.

Docentes e Alunos. PROGRAD;
PROPG; PROPES

DDC/DPT

Ensino / Pesquisa

Retorno das informac@es aos docentes quanto as indicacdes de aquisicao.

Docentes; PROGRAD; PROPG;
PROPES

DDC

Ensino / Pesquisa

Digitalizacéo de livros (em parceria com a PROAP)

Alunos - que necessitam de
materiais acessiveis.

DSRASBC

Ensino / Pesquisa /
Extensédo

Mudanca da Unidade de Santo André do Bloco A para o Bloco C; Estudos dos
Espagos (Conviva UFABC); Implantacdo do Servico de Malote entre as unidades.
Suporte e contratagdo de aprimoramentos do software SOPHIA. Essas a¢des
possibilitaram o oferecimento de espaco fisico e infraestrutura de T1 compativeis com
as novas propostas de gestdo.

Docentes e Alunos. Comunidade
Externa.

Coordenagéo/DDC /
DSRA/DPT/
DA/SMSRD

Ensino / Pesquisa /
Extenséo

Comunicagéo: desenvolvimento de nova sinaliza¢do da Biblioteca do Bloco C e novo
layout do portal (em trabalho conjunto com o NTI); aprimoramento dos Canais de
comunicacdo com a comunidade UFABC (redes sociais, newsletter). Esses produtos
foram viabilizados a partir da criacdo da Sec¢do de Comunicagéo do SiSBi, e
representam melhoria significativa junto a comunidade académica.

Docentes e Alunos. Comunidade
Externa.

Secéo de
Comunicagdo

Pesquisa

Organizacdo e promog&o de evento com bibliotecarios de universidades da regido
metropolitana e baixada santista, para apresentacdo de ferramenta de aprimoramento
de trabalho no &mbito da pesquisa académica, com a parceria de editores
estrangeiros.

Docentes e Alunos. Comunidade
Externa.

Coordenagdo/DDC /
DSR / Secdo de
Comunicagdo

Extensao

Participacdo do SiSBi no UFABC para todos. Recepcdo de visitas monitoradas das
escolas da regido nas instalacBes das bibliotecas. Promogéo de Saraus e Exposicdes.
As exposi¢des sdo organizadas com a colaboragéo de assistentes do DPT, havendo
uma integragdo entre as duas Divisdes. Parceria com a Editora da UNESP,
organizando a presenca da Livraria Mével da UNESP nos dois campi. Agdes
conjuntas com museus e institutos, com a presenca de exposi¢des nas instalagdes das
bibliotecas da UFABC (Como vejo a UFABC, Vencendo com a Arte e Mulheres
Negras) .

Docentes e Alunos. Comunidade
Externa.

DSR/DPT

Extensao

Acolhimento da infraestrutura da WebRadio na biblioteca de Santo André.

Docentes e Alunos. Comunidade
Externa.

Coordenacéo SiSBIB
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Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

CCNH

Ensino

O ensino é uma das areas fundamentais de atuagdo do Centro. Atualmente, 0o CCNH
abriga 4 bacharelados e 4 licenciaturas nas areas das Ciéncias Naturais e Humanas.

Tais cursos foram agrupados em areas estratégicas de forma a integrar os
bacharelados e licenciaturas em sua grande area de conhecimento, a saber, Ciéncias
Bioldgicas, Filosofia, Fisica e Quimica.

Todos 0s cursos passaram por processo avaliativo recentemente. Assim, 0s Cursos
estdo revisando seus Projetos Pedagdgicos em funcdo do processo avaliativo ou
deverdo fazé-lo em breve.

O CCNH implementou e consolidou uma politica de apoio administrativo aos cursos
de graduacéo tanto no que se refere ao suporte logistico, quanto ao atendimento a
docentes e discentes.

Além disso, o Centro procurou dar suporte a projetos institucionais intimamente
ligados as suas &reas de interesse, como o PIBID e o PET.

O CCNH também é responsével por prover recursos materiais destinados as
atividades académicas dos Cursos sob sua responsabilidade. Em 2014, foram
realizados 28 processos licitatorios, nos quais foram aplicados aproximadamente R$
1,5 mi.

Discentes

Divisbes Académica e
Administrativa

Pesquisa

O CCNH fomentou projetos de pesquisa através da aplicacdo dos recursos da
Reserva Técnica Institucional Fapesp, e através do incentivo ao estabelecimento e
efetivacdo de parcerias com outros centros de exceléncia nacionais e internacionais.
Além disso, 0 CCNH, sempre que possivel, organizou coléquios e deu suporte a
eventos, como: Il Workshop de Quimica; V Semana da Biologia; IX Encontro do
Pibid; UFABC Physics Week; 111 Simpoésio da P6s-Graduacdo em Nano Ciéncias e
Materiais Avangados; Homenagem aos 50 anos de publicagdo de “O Homem
Unidimensional, estudos sobre a ideologia da sociedade industrial avangada”, de
Hebert Marcuse: atualidade e desafios; | Col6quio de Filosofia Alema da UFABC;
IV Simpdsio do Pibid; e outras atividades de interesse da comunidade.

Em 2014 o CCNH passou a auxiliar seus docentes nos procedimentos relacionados a
prestacdo de contas as agéncias de fomento.

Docentes

Divisbes Académica e
Administrativa

Extensdo

No que se refere a extensao, além de abrigar e incentivar diversas atividades
extensionistas, 0 CCNH atuou junto a comunidade dando suporte a eventos, como o

I Coléquio de Surdos do ABC.

Comunidade

Divisdo Académica
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Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Compra de equipamentos e materiais didaticos;

Avaliacdo de desempenho de docentes;

DAC
Divisdo
Administrativa

Reserva para uso dos espacos sob responsabilidade do centro

Criaco de cursos de graduacéo; Alunos; R .
L . . . . o Divisdo de Secretaria
Atualizag8o dos projetos pedagdgicos de cursos de graduagéo; Sociedade Civil; ConCECS
on
Ensino Analise dos processos de equivaléncia de disciplina; Empresas; Direca
. L . Irecao
Anélise de processos de estagios curriculares; PROGRAD.
L . . CPLDCECS
Revalidacédo de diploma estrangeiro; B
. Coordenagdes de
Interface com as entidades de classe (CREA, Abenge..) Curso
8 Producao cientifi
roducdo cientifica; _ o - ...
8 . - B Sociedade Civil: Div. Administrativa
Compra de equipamentos e materiais de laboratorio; CPPCECS
. . Empresas;
. Gestdo de espacos de pesquisa; o Direcéo
Pesquisa Producio d i ) Agéncias de Fomento;
rodugdo de normativas para pesquisa; i
¢ ) p. p . q PROPES; Secretaria
Promogao de eventos cientificos; o 3 Coordenagdes de
. o L Agéncia de Inovagéo;
Fomento a participacdo em eventos cientificos; Curso
DAC
. B Sociedade Civil; .
3 Organizagao de eventos de extenséo; } ] Secretaria
Extenséo . . Comunidade Académica; ~
Participacdo em atividades de extensdo; CoordenacGes de
PROEX; Cursos
Direcéo
L . . Coordenacdes de
Revisdo de Projetos Pedagdgicos de cursos CUISOS
Q . . o Prograd
Q Ensino Reviséo de Ementas de Disciplinas ) Secdo de Apoio as
> Discentes ~
@) Coordenagdes de

Curso

319




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Docentes
x Organizagdo de Eventos para a comunidade interna e externa (seminarios, simposios, . Coordenagdes de
Extensdo Discentes
workshops) Cursos
Comunidade Externa
Sistema Integrado com Cadastros Diversos (discentes, cursos, disciplinas, turmas,
equivaléncias de disciplinas, tipos de bolsas, bolsistas, etc); Emissdo de Relatérios,
< Histdricos Escolares e DeclaragGes; Sistema de Matricula de Discentes da
o Graduacdo; Portal do Professor (langamento de conceitos e diarios de classe, emissao Coordenacéo de
< Ensino de listas de presenca); Portal do Aluno da Graduagdo; Portal do Aluno da Pds- PROGRAD, PROPG Negdcios e Solucdes
8 o Graduagdo; Sistema de Gestdo de Bolsas; Sistema de Inscricdo em Cursos; Sistema deTI
. de Alocacdo de Turmas; Sistema de Avalia¢des de Cursos e Turmas; Sistema de
(Z) &.:)A Associacdes de Cursos, Salas, Disciplinas, Laboratorios e Controle de Convalidacbes
8 s de Disciplinas; Sistema de Atributos dos Docentes; etc.
- X =
®) . . . Coordenacéo de
w
A % Pesquisa Manutencdo e gerenciamento de computadpres de alto desempenho (Hight PROPES Opreagdes/Divisdo de
o= Performance Computing, HPC) Dat
w atacenter
— - - — -
O Sistema Integrado com Cadastros Diversos (cursos, disciplinas, discentes, docentes, x
S 2 o o o Coordenacdo de
> x turmas, etc); Emissdo de Relatdrios, Historicos Escolares, e Declaragdes; Portal do e ~
Extensdo . L L . . PROEX Negacios e Solucdes
Docente (langamento de conceitos e diarios de classe, emissdo de listas de presenca);
Do o . . deTI
Portal do Aluno; Sistema de Questionarios Limesurvey; etc.
Ensino Celebragdo de parcerias para promog&o de bolsas de Iniciacéo Cientifica. Docentes e Discentes. Proé%é\?éx:zz()) de
g Pesquisa Celebracdo de parcerias para promocédo de pesquisa e inovagao Docentes, Discentes e Técnicos Proad (Divisdo de
g a ¢ P parap ¢ pesq §ao. Administrativos. Convénios)
o
o Docentes, Discentes, Técnicos I
N N . x ~ ~ L . - Proad (Divisdo de
Extensédo Celebracdo de parcerias para promocao de ac6es de extensdo. Administrativos e Comunidade A
Convénios)
Externa.
Oferta de bolsas socioecondmicas aos alunos de graduacio; atendimento de urgéncia o S - Segdo de Bolsas
a 2 - R ~ i e o Alunos, técnicos administrativos, Socioecondmicas:
< . médica e promogdo a salde; orientagdes relativas a acessibilidade; atividades de S '
o Ensino . . . - : s ! RS docentes e funcionarios y
esporte e lazer; atendimento psicossocial; restaurantes universitarios; participa¢do no - - Secio de
x q icul terceirizados. °Ga0
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Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

- Secdo Psicossocial;

- Se¢do de Promocéo a
Saude;

- Secdo de Esporte e
Lazer;

- Secédo de
Restaurantes
Universitarios.

- Secédo de
Alunos surdos matriculados na Acessibilidade;
x Participacdo na Escola Preparatéria de Libras; Oferta de Auxilios Eventos; Estimulo Escola Preparatoria d? Libras e - Secédo
Extensédo . o L e alunos de graduacao que S .
a Participagdo em atividades extensionistas. L ~ Administrativa;
participam de eventos ndo
académicos. - Secdo de Esportes e
Lazer.
Alunos da UFABC, alunos do
w - - -
a i e _ _ i o _ ensino basico e m?dl_O, CEU, DPAG, DE,
L(IDJ Extenséo Cursos, aulas, seminarios, projetos, divulgacdo, capacitacdo aperfeicoamento. professores da rede publica de DAE e DA
S ensino, empresas, organizagoes '
» sociais e instituigdes publicas.
Matriculas de discentes ingressantes e veteranos Discentes de graduacéo Divisdo Académica
Diviséo de
Atendimento académico Discentes de graduacéo Atendimento ao
<o( Discente
& Ensino ivica i
o Diviséo de Ensino e
g Orientacéo pedag6gica Discentes de graduagéo Aprendizagem

Tutorial

Apoio pedagdgico as coordenacbes de curso

Coordenadores e Vice-
Coordenadores de curso

Divisdo Académica
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Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Discentes e docentes de Divisdo de
Concessdo de bolsas (Monitoria, PET e PIBID) e auxilios (Eventos e Extrassala) raduacio Planejamento e Apoio
g ¢ a Gestédo
Divisdo de
Viabilizacdo de contratos de estagio Discentes de graduacdo Planejamento e Apoio
a Gestédo

Autorizacéo, reconhecimento e avaliagdo dos cursos de graduacéo

Discentes de graduacéo

Assessoria para
Assuntos Estratégicos

Avaliacédo de desempenho dos docentes de graduagéo

Discentes e docentes

Assessoria para
Assuntos Estratégicos

Avaliacéo de disciplinas e cursos de graduacdo

Discentes e docentes de
graduacéo

Divisdo Académica

Catélogo anual de disciplinas

Discentes e docentes de

Divisdo Académica

graduacéo
GraduAGAO Comunidade académica e Setor de Gestdo de
visitantes Informac&o
Diviséo de Sistemas
Diplomas Discentes de graduacdo de Seguranca de

Informagdes e
Gabinete

Concessao de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, Simp6sio de IC, Assessoria aos

Diviséo de Iniciacdo
Cientifica, Central de

wn)

s Pesquisa _pesqmsadores nos,p_rOJetos d_e pesquisa, gerenciamento de projetos institucionais de Alunos e pesquisadores Apoio ao_Pfes~qU|sador,

@) infraestrutura, auxilio em editais internos de projetos de pesquisa, apoio em eventos Divisdo

% de pesquisa Administrativa e de
Projetos

o - Novos cursos de graduagdo e pds-graduacéo. Coordenadoria de

a . . - . x Discentes, docentes, agéncias de Assuntos

o) Ensino - Desenvolvimento e atualizago dos cursos de p6s-graduacéo. S

& Fomento. Institucionais;

o - Bolsas e auxilios concedidos aos discentes e docentes.

Coordenadoria
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Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Administrativa,
Financeira e de
Infraestrutura;
Divisdo de Apoio as
Coordenacdes de
Cursos
Coordenadoria de
Assuntos
Institucionais;
. - Concessédo de auxilios para desenvolvimento de pesquisa, publicacéo de livros e . Coordenadoria
Pesquisa . A L - Discentes, docentes. R
artigos cientificos e aquisicéo de equipamentos. Administrativa,
Financeira e de
Infraestrutura
PROPG / Coordenacéo e
Planejamento dos cursos de pds-graduagédo Docentes dos programas de pés CPEE
graduacéo
- Planejamento do ensino EaD PROEX/UAB CPEE
a
< . Desenvolvimento de novos cursos — Simpdsio sobre novos cursos Reitoria CPEE
7 Pesquisa
8 Regulacédo dos cursos de graduacdo — autorizacao / reconhecimento etc PROGRAD, MEC e INEP CRII
o Coleta de dados para o Censo da Educacdo Superior MEC CRII
Perfil do estudante Todos os setores CRII
Destinagdo do orgamento a bolsas e auxilios PROGRAD/ PROPG CPO
E Ensino Edificagcbes com areas académicas dlve,rsgs como s_alas de aula, auditorios, biblioteca CENTROS, PROGRAD, PROPG | CECS, CCNH, CMCC
5 Zw e laboratdrios de ensino.
<
xS — - — - —
8 2 % Pesquisa Edificacbes com areas académicas dlvsgggzizgmo salas de docentes e laboratorios de CENTROS, PROPG, PROPES | CECS, CCNH, CMCC
O < '
8 Extensédo EdificacOes com areas académicas diversas que atendem as atividades de extensdo. CENTROS, PROEX, PROAP CECS, CCNH, CMCC
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Macroprocessos Finalisticos

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

2 8 Ensino Edificios que funcionardo para o Eps'lno, E’esqwsa e Extenséo e demais &reas CENTROS, PROGRAD, PROPG | CECS, CCNH, CMCC
*FO administrativas.
m< P - ~ - - ~ —
O_ 5 <§E Pesquisa Edificios que funcionardo para o Eps_lno, If’esqwsa e Extenséo e demais &reas CENTROS, PROGRAD, PROPG | CECS, CCNH, CMCC
Ono administrativas.
X m
o O Y n ~ A - ~ o
3 12 a Extensio Edificios que funcionardo para o Eps_mo, I_Desqmsa e Extensdo e demais areas CENTROS, PROGRAD, PROPG | CECS, CCNH, CMCC
o' administrativas.
Todas, visto que 0
processo de
Ensino Obras de Caréter Didético. A_Iur_10§ da UFABC' outras publica¢do engloba
Institui¢des de Ensino Superior .
todas areas de forma
E.:? sequencial.
L:L) Todas, visto que o
< Grupos de Pesquisa internos e processo de
a Pesquisa Obras de Divulgagdo Cientifica. externos 3 UFABC publicagdo engloba
&E ' todas areas de forma
O sequencial.
|: -
a) Todas, visto que o
w
. A processo de
Extensdo Obras de Divulgacéao Cientifica e Cultural. Comunld_ade Aca(je_mlca € publicacdo engloba
Sociedade Civil .
todas areas de forma
sequencial.
Diviséo de
Areas e subareas, servidores Dgggmglr\?igr?\(;r?to
. Capacitagdo em competéncias e apoio a organizagéo das estruturas organizacionais docentes e técnico- - A
Ensino - . L . . . Funcional e Diviséo
w necessarias para o atingimento dos objetivos dos Macroprocessos. administrativos envolvidos no de Capacitacio e
o Macroprocesso. pacttac
|(.|DJ Qualificacdo de
2 Pessoal.
wn
o o ) L o < , . Divisao de
) Capacitagdo em competéncias e apoio a organizagéo das estruturas organizacionais Areas e subareas, servidores Estruturacio e
Pesquisa 1 inai ioti docentes e técnico- ¢
necessarias para o atingimento dos objetivos dos Macroprocessos. _docent 0 Desenvolvimento
administrativos envolvidos no ) L
Funcional e Divisdo
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Subunidades

Macroprocessos Finalisticos Produtos e Servicos Principais Clientes R P
esponsaveis
Macroprocesso. de Capacitacéo e
Qualificacdo de
Pessoal.
Divisdo de

Estruturacéo e

Areas e subareas, servidores ;
Desenvolvimento

x Capacitagdo em competéncias e apoio a organizacao das estruturas organizacionais docentes e técnico- ) A
Extensdo (s L S L ) - Funcional e Divisdo
necessarias para o atingimento dos objetivos dos Macroprocessos. administrativos envolvidos no s
de Capacitacédo e
Macroprocesso.

Qualificacédo de
Pessoal.

Fonte: Todas Unidades Administrativas da UFABC
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ANEXO Il

Execucao Orcamentaria e Financeira das Unidades Administrativas da UFABC

Despesas
w Restos a Pagar
o Empenhada Liquidada Valores Pagos
E:E)« R$ 354.359,38 R$ 193.716,46 193.716,46 160.642,92
O Maiores Despesas executadas
z
S« ... . | Natureza da x Despesa Despesa Valores Restos a
g 2 CREEiEso Despesa SEST D EF DEEs Empenhada Liquidada Pagos Pagar
8 ﬁ CONTRATA(;AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTA(;AO
e DE SERVICOS GRAFICOS. SEGUNDO TERMO ADITIVO AO
(a) a o ~
< = 12 Despesa 339039 CONTRATO, REAJUSTE DE PREGOS E PRORROGAGAO DA VIGEN- 159.832,36 69.916,32 69.916,32 89.916,04
@ CIA ATE 06/11/2014. PROC ORIGEM: 2012DI00079
O = p
2] a AQUISIQAO DE E’QUIPAMENTOS E MATERIAIS DE INFORMATICA,
g 22 Despesa 449052 AUDIO, VIDEO E FOTO PROC ORIGEM: 2013PR00156 57.175,00 57.175,00 57.175,00 0,00
)
< CONTRATACAO DE EMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS
a s ~
3" Despesa | 339039 | o AFICOS EM IMPRESSAO DIGITAL PROC ORIGEM: 2014PR00138 | 4489755 0,00 0,00 44.897,55
Despesas
Restos a Pagar

o Empenhada Liquidada Valores Pagos

§ R$ 23.146,41 R$ 18.856,41 18.856,41 4.290,00

5 Maiores Despesas executadas

z Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a

LéJ ¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar

g 12 Despesa 449052 AQUISICAO DE COFRE PROC ORIGEM: 2014PR00088 5.469,99 5.469,99 5.469,99 0,00

z

wl XA A XA "

O a PAGAMENTO DE INSCRICAO A ASSOCIACAO "FORTEC" PROC

b 22 Despesa 339039 ORIGEM: 20141N00027 4.200,00 4.200,00 4.200,00 0,00

PAGAMENTO DE RETRIBUI(}OES A SERVICOS PRESTADOS PELO
a
32 Despesa 339139 INPI PROC ORIGEM: 20141N00077 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
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Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
A R$ 132.920,28 R$ 124.017,72 124.017,72 8.902,56
l?{)« 0 Maiores Despesas executadas
d <ZE Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
o) ¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar
W o
0 g ~ o
AQUISICAO DE LIVROS DIDATICOS PARA ASSESSORIA DE
<=2 a o
z 1" Despesa | 449052 RELAGOES INTERNACIONAIS. PROC ORIGEM: 2014PR00037 2840902 | 2r.belez | 27.66162 747,40
Q
Nz
(D -
w = a PAGAMENTO DE DIARIAS INTERNACIONAIS PARA SERVIDORES.
§ 2% Despesa 339014 AREA DEMANDANTE: ARI 20.620,14 20.620,14 20.620,14 0,00
PAGAMENTO DE LOCACAO DE ESTANDE NA 26 CONFERENCIA
32 Despesa 339039 ANUAL DE EUROPEAN ASSOCIATION FOR INTERNACIONAL 13.327,36 12.039,35 12.039,35 1.288,01
EDUCATION 2014. PROC ORIGEM: 2014IN00056
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 24.684,63 R$ 20.684,63 20.684,63 4.000,00
<Z': Maiores Despesas executadas
o
w ... .| Natureza da x Despesa Despesa Valores Restos a
= .
Z CleEiieso Despesa DEEIED AF DEHEs Empenhada Liquidada Pagos Pagar
< P
o a PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA SERVIDORES E
|9 12 Despesa 339014 CONVIDADOS. AREA DEMANDANTE: AUDIN 9.914,63 9.914,63 9.914,63 0,00
a PARTICIP,NA(;AO DE SERVIDORES EM CURSO DE CAPACITACAO
<D( 22 Despesa 339039 EM GESTAO DERISCOSE  AUDITORIA BASEADA EM RISCOS 9.270,00 9.270,00 9.270,00 0,00
PROC ORIGEM: 2014IN00103
PARTICIPAGAO DE SERVIDORES NO 41° FORUM TECNICO DAS
32 Despesa 339039 AUDITORIAS INTERNAS DO MINISTERIO DA EDUCACAO - 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
FONAITEC PROC ORIGEM: 2014IN00100
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Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 2.338.400,79 R$ 525.690,34 117.825,22 1.812.710,45
Maiores Despesas executadas
<
o - Natureza da . Despesa Despesa Valores Restos a
] < «
5 Clssiiero Despesa DESIED 0 DEIEE Empenhada Liquidada Pagos Pagar
|
% 12 Despesa 449052 AQUISICAO DE LIVROS. PROC ORIGEM: 2014PR00147 794.200,57 27.329,66 2.379,74 766.870,91
22 Despesa 449052 AQUISICAO DE LIVROS IMPRESSOS NACIONAIS PROC ORIGEM: 423.664.72 0,00 0,00 423.664.72
2014PR00183
FORNECIMENTO DE ACESSO A BASE DE DADOS DOS LIVROS
3% Despesa 339039 ELETRONICOS DA EDITORA WILEYCOLECAO OBRAS DE 372.768,00 372.768,00 0,00 0,00
REFERENCIA PROC ORIGEM: 2014IN00122
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 1.151.690,86 R$ 252.195,34 164.120,34 899.495,52
Maiores Despesas executadas
Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
T ¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar
Z = ~
8 AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANENTES PARA A'I:ENDER AS
12 Despesa 449052 | NECESSIDADES DO CURSO DE BACHARELADO EM FISICA. PROC | 337.339,98 0,00 0,00 337.339,98
ORIGEM: 2014PR00145
AQUISICAO DE REAGENTES’COMUNS PARA ATENDER AS
22 Despesa 339030 NECESSIDADES DOS LABORATORIOS DAUFABC. PROC ORIGEM: 137.195,54 0,00 0,00 137.195,54
2014PR00112
AQUISIQAO DE MATERIAIS PERMANENTES PARA ATEN[?ER AS
32 Despesa 449052 NECESSIDADES DO CURSO DE  BACHARELADO EM QUIMICA 121.900,00 64.000,00 0,00 57.900,00
PROC ORIGEM: 2014PR00118
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Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 4.274.442,63 R$ 683.916,45 632.297,36 3.590.526,18
Maiores Despesas executadas
... | Natureza da - Despesa Despesa Valores Restos a
n Clssiiero Despesa DESIED 0 DEIEH Empenhada Liquidada Pagos Pagar
AQUISI(;AO DE MATERIAL PERMANENTE PARA O CECS PROC
a
12 Despesa 449052 ORIGEM: 2014PR00148 507.399,80 0,00 0,00 507.399,80
AQUISICAO DE MATERIAL PERMANENTE PARA O CURSO DE
2" Despesa | 449052 ENGENHARIA DE GESTAO PROC ORIGEM: 2014PR00185 467.690,00 0,00 0,00 467.690,00
AQUISI(;AO DE MATERIAL PERMANENTE PARA O CURSO DE
a
3" Despesa | 449052 ENGENHARIA DE ENERGIA PROC ORIGEM: 2014PR00116 402.999,88 0,00 0,00 402.999,88
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 1.151.724,84 R$ 564.696,35 559.215,15 587.028,49
Maiores Despesas executadas
... . | Natureza da X Despesa Despesa Valores Restos a
8 B0 Despesa DEEEIEO 6 D Empenhada Liquidada Pagos Pagar
b = - ~
(@) a AQUISICAO, ATRAVES DE IMPORTACAO, DE WORKSTATIONS.
12 Despesa 449052 PROC ORIGEM: 2014DI00072 237.947,33 0,00 0,00 237.947,33
AQUISICAO, POR IMPORTACAO, DE "MICROTOMO E
a
22 Despesa 449052 PROCESSADOR DE TECIDOS" PROC ORIGEM: 2014D100060 105.468,85 85.668,12 85.668,12 19.800,73
AQUISI(}AO DE REAGENTES CANCELADOS/FRACASSADOS EM
32 Despesa 339030 2013, PARA ATENDER AS DEMANDAS DO BACHARELADO EM 80.085,72 0,00 0,00 80.085,72
NEUROCIENCIA PROC ORIGEM: 2014PR00195

329




RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014

Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 440.629,84 R$ 38.271,92 38.271,92 402.357,92
8 Maiores Despesas executadas
<
LL
) ... .| Natureza da - Despesa Despesa Valores Restos a
<DE Clssiiero Despesa DESIED 0 DEIEE Empenhada Liquidada Pagos Pagar
é CONTRATACAO DE SERVICOS EDITORIAIS PARA PRODUCAO DE
,9 12 Despesa 339039 MATERIAL ACADEMICO E DIDATICO DA EDITORA DA UFABC 436.361,84 38.088,92 38.088,92 398.272,92
a PROC ORIGEM: 2014PR00108
w = -
22 Despesa 339039 REGISTRO DEUIEEEICDEISC?CR éﬁé@?ﬁ%ﬁﬁ&%g@' DATICAS DE 4.000,00 135,00 135,00 3.865,00
339039/ CADASTRAMENTO DE EDITORA DA UFABC NA BIBLIOTECA
a
Despesa | 339030 NACIONAL PROC ORIGEM: 2014IN00021 220,00 0.00 0.00 220,00
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 99.782,78 R$ 98.000,78 98.000,78 1.782,00

Maiores Despesas executadas

Natureza da Despesa Despesa Valores Restos a

CleEiieso Despesa DEEIIED BF DEEs Empenhada Liquidada Pagos Pagar

DIARIAS NACIONAIS PARA SERVIDORES E CONVIDADOS -
a
12 Despesa 339014 GABINETE DA REITORIA 28.000,00 26.218,00 26.218,00 1.782,00

GABINETE DA REITORIA

PAGAMENTO DE ANUIDADE ANDIFES REFERENTE A 2014 PROC
a
22 Despesa 339039 ORIGEM: 2014IN00129 17.945,98 17.945,98 17.945,98 0,00

32 Despesa | 339039 PAGAMENTO DA ANU'DAzglEMC,\FfO%gl'GREF' 2014 PROC ORIGEM: 13.000,00 13.000,00 | 13.000,00 0,00
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Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 4.042.474,58 R$ 2.024.378,39 1.811.559,39 2.018.096,19
Maiores Despesas executadas
... | Natureza da - Despesa Despesa Valores Restos a
e Clssiiero Despesa DESIED 0 DEIEE Empenhada Liquidada Pagos Pagar
zZ
1" Despesa | 449039 A L o e T D e 138174000 | 61363500 | 613.63500 | 768.105,00
AQUISI(;AO DE SUPRIMENTOS DE INFORMATICA ORIGINAIS
22 Despesa 339030 (TONER E CONSUMIVEIS) PARA IMPRESSORAS EM GARANTIA 526.996,89 411.823,10 411.823,10 115.173,79
PROC ORIGEM: 2014PR00003
3% Despesa 449052 AQUISICAO DE ROTEAZDO?EESOISEO§ORDA PROC ORIGEM: 413.450,00 413.450,00 413.450,00 0,00
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
n R$ 659.948,73 R$ 201.777,82 201.777,82 458.170,91
8 Maiores Despesas executadas
V]
‘w ... . | Natureza da X Despesa Despesa Valores Restos a
'E B0 Despesa DEEEIGEO 6k DEE Empenhada Liquidada Pagos Pagar
o
= =~
@ AQUISICAO DE RACKS VENTILADOS PARA CAMUNDONGOS E
n 12 Despesa 449052 ACESSORIOS PARA O NUCLEO DE COGNICAO E SISTEMAS 204.756,00 0,00 0,00 204.756,00
8 COMPLEXQOS. PROC ORIGEM: 2014D100085
|
O AQUISICAO POR IMPORTACAO DE UMA MICROCENTRIFUGA DE
\ a
2 22 Despesa 449052 BANCADA PROC ORIGEM: 2014DI00039 174.654,86 0,00 0,00 174.654,86
32 Despesa 449052 AQEII(S)IFCI'E\IOZ’:E?SF:XPP??%TCASF?IOG’E[K/E LZJOI\LADLIJ(I)\(I)IO%?DE 86.986,15 78.744,23 78.744,23 8.241,92
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Despesas
Restos a Pagar
< Empenhada Liquidada Valores Pagos
E R$ 30.209.829,59 R$ 18.443.474,91 17.442.663,07 11.766.354,68
E Maiores Despesas executadas
4 ... .. | Natureza da - Despesa Despesa Valores Restos a
LéJ Claliero Despesa DEEIED 0 DEHEH Empenhada Liquidada Pagos Pagar
% PRESTACAO DE SERVICO CONTINUADO DE VIGILANCIA NOS
< 12 Despesa 339039 CAMPI DA UFABC. VIGENCIA DO CONTRATO ATE 5.972.781,21 | 3.654.091,86 | 3.646.228,19 | 2.318.689,35
03: 21/04/2014. PROC ORIGEM: 2012PR00015
= PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA - TERCEIRO TERMO
W 22 Despesa 339039 ADITIVO AO CONTRATO 016/2012PRORROGACAO DA VIGENCIA 4.149.068,16 | 2.832.039,66 | 2.488.759,88 | 1.317.028,50
IhI:J ATE 02/05/2015. PROC ORIGEM: 2012PR00011
o CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS
32 Despesa 339039 CONTINUOS DE MANUTENCAO PRE-VENTIVA, CORRETIVA E 3.582.219,45 | 2.361.583,09 | 2.361.583,09 | 1.220.636,36
PREDITIVA, NOS CAMPUS DA UFABC.
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 2.922.330,51 R$ 1.905.382,67 1.878.400,34 1.016.947,84
Maiores Despesas executadas
Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar
% 12 Despesa | 339033/ 39 FORNECIMENTO DE PASSAGENS AEREAS 559.993,24 384.406,39 362.614,86 175.586,85
@ CONTRATACAO DE EMPRESA PARA MINISTRAR CURSOS PARA
[a a
22 Despesa 339039 DIRIGENTES PROC ORIGEM: 20141N00084 388.400,00 48.000,00 48.000,00 340.400,00
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PUBLICACAO DE MATERIAS
LEGAIS NO DIARIO OFICIAL DAUNIAO - IMPRENSA NACIONAL -
3% Despesa 339139 SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 10/2012 - 285.000,00 285.000,00 285.000,00 0,00
PRORROGACAO DA VIGENCIA ATE 23/02/2015. PROC ORIGEM:
2012IN00004
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Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 8.506.464,48 R$ 7.602.865,86 7.317.426,13 903.598,62
Maiores Despesas executadas

o ... .| Natureza da - Despesa Despesa Valores Restos a
< .
8 Clssiiero Despesa DESIED 0 DEIEE Empenhada Liquidada Pagos Pagar
o

12 Despesa 339018 PAGAMENTO DE BOLSAS PERMANENCIA. 4.085.200,00 | 3.749.600,00 | 3.749.600,00 | 335.600,00

CONCESSAO DE SUBSIDIO PARA PAGAMENTO DE REFEICOES NO
22 Despesa 339039 RESTAURANTE UNIVERSITARIOPARA OS ALUNOS DE 1.865.869,92 | 1.641.042,89 | 1.399.134,86 | 224.827,03
GRADUACAO DA UFABC.
PAGAMENTO DE BOLSAS MORADIA AOS ALUNOS DE
a ~

32 Despesa 339018 GRADUACAO DA UFABC. 1.583.100,00 | 1.412.400,00 | 1.412.400,00 | 170.700,00
?E' Despesas
o Restos a Pagar
g Empenhada Liquidada Valores Pagos
m R$ 391,70 R$ 391,70 391,70 0,00
< :
T Maiores Despesas executadas
o
a

... . | Natureza da X Despesa Despesa Valores Restos a

<
% B0 Despesa DEEEIEO 6 D Empenhada Liquidada Pagos Pagar
S
@ 12 Despesa 339014 PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA SERVIDORES. 391,70 391,70 391,70 0,00
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Despesas

Restos a Pagar

Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 2.217.973,43 R$ 1.105.533,93 1.105.533,93 1.112.439,50
Maiores Despesas executadas
Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
E ¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar
O CONTRATACAO DE CONSULTORIA PARA TEATRO DA UFABC
x a
. 12 Despesa 339035 PROC ORIGEM: 2014IN00132 689.235,45 0,00 0,00 689.235,45
PAGAMENTO DE BOLSAS DE EXTENSAO REFERENTE AO PROJETO
22 Despesa 339018 ESCOLA PREPARATORIA DA UFABC - EDITAL N°019/2013 E 408.000,00 405.200,00 405.200,00 2.800,00
EDITAL N° 020/2013.
CONTRATA(;AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTA(;AO
32 Despesa 339039 DE SERVICOS DE EVENTOS PARA ATENDIMENTO AS DEMANDAS 396.552,00 127.697,00 127.697,00 268.855,00
DA UFABC PROC ORIGEM: 2014PR00105
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 2.009.061,48 R$ 1.109.026,98 5.213,65 900.034,50
Maiores Despesas executadas
Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
E ¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar
@ CONTRATAGAO DE FUNDAGAO DE APOIO PARA GESTAO DO
é 12 Despesa 339039 PROJETO DE PESQUISA "FORMACAO CONTINUADA P/ 900.001,00 0,00 900.001,00 900.001,00
®) PROFESSORES E COORD. PEDAGOGICOS DO ENSINO MEDIQ".
& CONTRATACAO DE FUNDACAO DE APOIO ARA GESTAO DE
22 Despesa 339039 | PROJETO DE PESQUISA. PROJETO: "GENERO E DIVERSIDADE | 552.600,00 552.600,00 0,00 0,00
NA ESCOLA - APERFEICOAMENTO - EaD"
CONTRATACAO DE FUNDAGAO DE APOIO PARA GESTAO DE
3% Despesa 339039 | PROJETO DE PESQUISA. PROJETO: "EDUCACAO EM DIREITOS | 551.213,33 551.213,33 0,00 0,00
HUMANOS - APERFEICOAMENTO - EaD"
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Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 1.538.984,15 R$ 1.267.478,63 2.264.473,64 271.505,52
Maiores Despesas executadas
o ... .| Natureza da - Despesa Despesa Valores Restos a
% Clssiiero Despesa DESIED 0 DEIEE Empenhada Liquidada Pagos Pagar
O
& 12 Despesa 339018 PAGAMENTO DE BOLSAS DE MONITORIA ACADEMICA 1.104.000,00 | 1.098.000,00 | 1.098.000,00 6.000,00
AQUISI(;AO DE EQUIPAMENTOS PARA OS LABORATORIOS
DIDATICOS E OFICINA QUE ATENDEMAS DISCIPLINAS DO
a N
2" Despesa | 449052 BACHARELADO EM CIENCIA E TECNOLOGIA PROC ORIGEM: 186.512,58 0,00 0,00 186.512,58
2014PR00161
CONTRATA(;AO DE SEGURO COLETIVO PARA ALUNOS DE
a ~
3% Despesa 339039 GRADUACAO. PROC ORIGEM: 2014PR00048 40.740,00 12.735,45 12.735,45 28.004,55
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 460.562,52 R$ 57.720,07 57.720,07 402.842,45
Maiores Despesas executadas
o) ... .| Natureza da _— Despesa Despesa Valores Restos a
5‘: CleEiieso Despesa DEEIIED BF DEEs Empenhada Liquidada Pagos Pagar
é CONTRATA(;AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA CRIAQAO DE
@) 12 Despesa 339039 OBJETOS DE APRENDIZAGEM PARA A UAB DA UNIVERSIDADE 395.500,00 0,00 0,00 395.500,00
g FEDERAL DO ABC PROC ORIGEM: 2014PR00196
339014/ DIARIAS NACIONAIS PARA SERVIDORES E CONVIDADOS E
a
22 Despesa 339036 COLABORADORES EVENTUAIS 23.000,00 19.297,55 19.297,55 3.702,45
AQUISI(}AO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE INFORMATICA,
a 2 -
32 Despesa 449052 AUDIO. VIDEO E FOTO PROC ORIGEM: 2013PR00156 10.625,00 10.625,00 10.625,00 0,00
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Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 3.347.806,17 R$ 2.264.473,64 2.264.473,64 1.083.332,53
Maiores Despesas executadas
... | Natureza da - Despesa Despesa Valores Restos a
g Clssiiero Despesa DESIED 0 DEIEE Empenhada Liquidada Pagos Pagar
8 IMPORTACAO DE DIFRATOMETRO DE RAIOS X, PARA
o 12 Despesa 449052 | DESENVOLVIMENTO DE PROJETO DE PESQUISA DEVIDAMENTE | 702.257,91 564.227,04 564.227,04 138.030,87
APROVADO PELO CNPQ. PROC ORIGEM: 2014D100067
AQUISI(;AO DE EQUIPAMENTO IMPORTADO - ESPECTROMETRO.
a
2% Despesa 449052 PROC ORIGEM: 2014D100071 461.454,21 0,00 0,00 461.454,21
IMPORTACAO DE FOTODOCUMENTADOR IN-VIVO IMAGING
a
3% Despesa 449052 SYSTEM EPRO PROC ORIGEM: 2014D100015 254.652,22 254.652,22 254.652,22 0,00
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 5.437.327,61 R$ 4.715.618,66 4.655.756,54 721.708,95
Maiores Despesas executadas
Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
g ¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar
o
4 . ~
o - _
12 Despesa | 339018 | AGAMENTO DEBOLSAS DE POS-GRADUAGAO ~MESTRADOE | 540399000 | 3.753.165,00 | 3.753.165,00 | 50.825,00
DOUTORADO
AQUISI(;AO DE EQUIPAMENTO IMPORTADO, ESPECTROMETRO
a
22 Despesa 449052 DE MASSAS. PROC ORIGEM: 2014D100068 562.923,88 0,00 0,00 562.923,88
AQUISIQAO DE EQUIPAMENTO IMPORTADO - MISEQ. PERSONAL
a
3% Despesa 449052 SEQUENCING SYSTEM. PROC ORIGEM: 2014D100069 367.092,29 331.259,35 331.259,35 35.832,94
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Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 125.422,38 R$ 18.349,45 18.349,45 107.072,93
Maiores Despesas executadas
_ Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
<D( ¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar
d CONTRATACAO DE EMPRESA DE SERVICO DE CON:SULTORIA
®) ESPECIALIZADA EM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
g 12 Despesa 339039 SITUACIONAL. SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 98.955,93 0,00 0,00 98.955,93
029/2012. ACRESCIMODE~ QUANTIT/A-\TIVOS, R[EAJUSTE DE VALOR
E PRORROGACAO DA VIGENCIA ATE 02/04/2016.
28 Despesa 339014 PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA SERVIDORES. 16.866,45 16.749,45 16.749,45 117,00
PARTICIPAQAO DE SERVIDQRES DA PROPLADI NO EVENTO "XI
32 Despesa 339039 SEMANA DE ADMI[\IISTRAQAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRAE 9.600,00 1.600,00 1.600,00 8.000,00
DE CONTRATACOES PUBLICAS". PROC ORIGEM: 2014IN00041
Despesas
Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 166.146,93 R$ 117.408,28 117.408,28 48.738,65
2 Maiores Despesas executadas
< Natureza da Des D Val R
& S - pesa espesa alores estos a
g Clsiiese Despesa DESIIED AF DEEEs Empenhada Liquidada Pagos Pagar
< . 339014/ CONCESSAO DE DIARIAS NACIONAIS PARA SERVIDORES E
z 1*Despesa | 339036 | CONVIDADOS E COLABORADORES EVENTUAIS — SECR. GERAL | 09880.00 | 39.84549 | 3984549 | 30.034,51
E PAGAMENTO DE PRO LABORE AOS DOCENTES NAO FEDERAIS
o a PARTICIPANTES DE BAN'CA EXAMINADORA PARA PROCESSO
O | 2'Despesa | 339036 | op| ETIVO DE PROVAS E TITULOS PARA O PROVIMENTO DE CAR- | #1:300.0 4062177 | 4062177 678,23
2 GOS DA CARREIRA DE MAGISTERIO SUPERIOR, REF. A 2014.
PAGAMENTO DE PRO LABORE AOS DOCENTES FEDERAIS
PARTICIPANTES DE BANCA EXAMINADORA PARA PROCESSO
32 Despesa 339036 SELETIVO DE PROVAS E TITULOS PARA O PROVIMENTO DE 40.000,00 21.974,09 21.974,09 18.025,91
CARGOS DA CARREIRA DE MAGISTERIO SUPERIOR, REFERENTE
AO ANO DE 2014.
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SUPERINTENDENCIA DE OBRAS

Despesas
. Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
R$ 82.811.478,42 R$ 4.344.235,22 189.231,32 78.467.243,20
Maiores Despesas executadas
Classificacio Natureza da Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
¢ Despesa ¢ P Empenhada Liquidada Pagos Pagar
EXECUCAO DA OBRA DO BLOCO L DO CAMPUS SANTO ANDRE
a
12 Despesa 449051 DA UEABC. PROC ORIGEM: 2013 00008 42.994.960,57 | 3.480.448,30 0,00 39.514.512,27
EXECUCAO DAS OBRAS DO BLOCO ANEXO DO CAMPUS SANTO
a -
22 Despesa 449051 ANDRE. PROC ORIGEM: 2014 00003 10.567.418,99 0,00 0,00 10.567.418,99
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA DE CONSTRUCAO
CIVIL PARA A EXECUCAO DAS OBRAS DO CAMPUS SANTO
a s Ve
32 Despesa 449051 ANDRE: BLOCO C, BLOCO F E AREA EXTERNA. PRIMEIRO TERMO 7.919.435,40 805.694,78 131.139,18 | 7.113.740,62
ADITIVO AO CONTRATO N° 106/2011 PROC ORIGEM: 2011CC00004

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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