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RELATORIO DE GESTAO

1. IDENTIFICACAO

A UFABC - Fundacdo Universidade Federal do ABC tem sede e foro na cidade de
Santo André, no Estado de Sao Paulo. Localiza-se na regido do ABC paulista, que
compreende sete municipios (Santo André, Sdo Bernardo do Campo, S&do Caetano,
Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra) onde vivem cerca de 2,5 milhdes de
pessoas.

Conforme seu Estatuto, a UFABC tem por objetivo a producéo e a difusdao do
conhecimento cultural, cientifico e tecnolégico, e conta, para tal, de uma estrutura
administrativa executiva composta pela Reitoria e por Centros de natureza académica. A
primeira, componente dos 6rgdos superiores da instituicdo, € composta pela Vice-Reitoria;
Pro-Reitorias; Gabinete; Procuradoria Juridica; Prefeitura Universitaria; Orgdos de Apoio
Académico; Orgdos de Apoio Complementar; Orgdo de Administracdo de Recursos
Humanos e Assessorias. Formam a estrutura, ainda, os 6rgdos deliberativos: Conselho
Universitario; Conselho de Ensino e Pesquisa e Conselho de Desenvolvimento da UFABC.

Os Centros sdo a menor fragdo da estrutura universitaria e organizam-se em: Centro
de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH), Centro de Matematica, Computagcdo e Cognicéo
(CMCC) e Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS).

Optou-se por evitar a separacao entre areas de conhecimento, distanciando-se da
organizacdo em departamentos, buscando-se intensificar o trabalho interdisciplinar e
ampliagédo da interlocugéo entre docentes e discentes.

O ano letivo na UFABC estéa dividido em trés trimestres, cada qual com 12 semanas.
Entre os mesmos, interpfem-se duas semanas, uma para provas e outra para descanso e
matricula.

As atividades académicas de pesquisa e administrativas da UFABC sao realizadas
em trés diferentes locais na cidade de Santo André: unidade Catequese, na Rua Catequese,
242 - Bairro Jardim - CEP: 09090-400 - Telefone: 11-4437-8400, onde também se situa a
Reitoria; unidade Atlantica, na Avenida Atlantica, 420 - Bairro Valparaiso - CEP: 09060-000 -
Telefone: 11-4994-2532 / 11-4427-8046, onde ocorre parte das atividades de graduacéo; e
unidade Santa Adélia, na Rua Santa Adélia, 166 - Bairro Bangu - CEP 09210-170 - Telefone:
11-4996-3166, onde também estd sendo realizada a obra de construcdo do Campus de

Santo André.



Nome completo da unidade e sigla

Fundacéo Universidade Federal do ABC — UFABC

Natureza Juridica

Fundacédo do Poder Executivo

Vinculag&do ministerial

Ministério da Educagdo — MEC

Normativos de criacdo, definicdo
de competéncias e estrutura
organizacional e respectiva data
de publicacdo no Diéario Oficial da

Unido

Lei de criacdo n° 11.145, de 26 de julho de 2005 (DOU de 27/07/2005).
Estatuto aprovado pelo Parecer CNE/CES n° 150/2006, de 11 de maio
de 2006 e homologado em 29 de maio de 2006 (DOU de 30/05/2006).
Regimento geral aprovado pela Portaria n°® 37 de 22 de fevereiro de
2007. (Boletim de Servico n°® 3, marco de 2007).

CNPJ

07.722.779/0001-06

Nome e cddigo no SIAFI

Fundacado Universidade Federal do ABC — 26352

Cadigo da UJ titular do relatério

154503

Endereco completo da sede

Rua Catequese, n° 242 — Bairro Jardim, CEP: 09090-400 — Santo André
— SP. PABX (011) 4437-8400, fax (011) 4437-8521

Endereco da pagina institucional

na internet

www.ufabc.edu.br

Situacdo da unidade quanto ao

funcionamento

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante

Educacéo

Tipo de atividade

Ensino Superior

Unidades gestoras utilizadas no
SIAFI

Nome Cddigo

Fundacédo Universidade Federal do | 154503

ABC

Tabela 1- Dados identificadores da UFABC

2. GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

2.1. PROGRAMAS

2.1.1. PROGRAMA 1073 — BRASIL UNIVERSITARIO

A UFABC se
perspectivas: ampliar a oferta de vaga publica federal no ensino superior; apresentar um

insere no programa Brasil Universitario dentro das seguintes
sistema académico-pedagodgico que respeite a diversidade socio-cultural; promover o
desenvolvimento integral do ensino, da pesquisa e da extensdo e o de atender a condi¢cao
de contemporaneidade da sociedade atual.

Assim, as atividades decorrentes devem ser objeto de acompanhamento e avaliagcéo
sistematicos, de forma a que os recursos humanos formados e os conhecimentos gerados e
transferidos a sociedade se déem em conformidade com o desenvolvimento, que se

pretende sustentavel, do Pais.



DADOS GERAIS

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacdo, a
pesquisa e a extensdo, com vistas a disseminar o
conhecimento.

Monitor externo Maria do Rosario de Holanda Cunha Cardoso
Monitor interno Bernarda Rodrigues Braga Silva ; Luciana Mendonca Gottschall
Indicadores ou parametros utilizados » Coeficiente de Alunos por Docentes em Exercicio na

Educacdo Superior

e Taxa de Docentes (em Exercicio) com Doutorado Atuando
nas Instituicbes Federais de Educacdo Superior -
Graduacao Presencial

» Taxa de Docentes (em Exercicio) com Graduagdo Atuando
nas Instituicbes Federais de Educacdo Superior -
Graduacao Presencial

+ Taxa de Docentes (em Exercicio) com Mestrado Atuando
nas Instituicbes Federais de Educacdo Superior -
Graduacao

e« Taxa de Matricula de Alunos em Instituicbes Federais de
Educacdo Superior - Graduacdo Presencial - no Turno
Noturno

+ Taxa de Matriculas de Alunos em Cursos de Graduagéo
Presenciais no Turno Noturno

Publico -alvo Alunos e professores das Instituicdes Federais de Ensino
Superior - IFES, bem como bolsistas das IES privadas.

Tabela 2 — Dados gerais do programa

PRINCIPAIS A(;OES DO PROGRAMA

Dentre as acfes que compdem este Programa, em 2008 a UFABC foi responsavel
por cinco, quais sejam:

- Acéo 10HS3 - Expanséao do Ensino Superior - Campus de S&ao Bernardo do Campo;

- Acdo 12EL - Implantacdo da Universidade Federal do ABC;

-Acéo 4004 - Servigos a Comunidade por meio da Extenséo Universitaria;

-Acéo 4009 - Funcionamento de Cursos de Graduacéo;

-Acéo 6368 — Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinado a Instituicdes Federais

de Ensino Superior e Hospitais de Ensino.

2.1.1.1- A(;AO 10H3 — EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR — CAMPUS DE SAO
BERNARDO DO CAMPO
2.1.1.1.1.2 DESCRIQAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Dando sequéncia ao processo de aquisicado de gleba para implantacdo de campus no
municipio de Sdo Bernardo do Campo, objeto de Instrumento de Compromisso de Venda e
Compra acordado entre a UFABC e a Prefeitura Municipal, assinado em 20 de dezembro de
2007, em 2008 foi realizado o segundo pagamento do bem, no valor de R$ 20.000.000,00
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por meio do orcamento da Universidade, através de acdo especifica de Implantacdo do
Campus Sao Bernardo. O terceiro, e ultimo pagamento, se concretizard no ano de 200.

Para a viabilizacdo da construcdo do campus, foram realizadas as seguintes
atividades:

- Janeiro de 2008 - Solicitacdo, junto a Prefeitura Municipal, das diretrizes urbanisticas e
edilicias que agravavam o terreno, disponibilizadas mar¢o de 2008;

- Marco de 2008 — Contratacdo de empresa para execucdo do levantamento
planialtimétrico do terreno que soma aproximadamente 120.000 m?;

- Abril de 2008 - Contratacdo de empresa para execugcdo dos estudos geotécnicos e
sondagens — 20 perfuracdes - no terreno;

- Abril de 2008 — Contratacdo de Consultoria Técnica para auxiliar na elaboracdo do
Edital de Projetos, uma vez que no quadro técnico-administrativo ndo havia méo de obra
especializada para tal fim;

- Julho de 2008 — Publicacédo de Edital de Contratacdo de Projetos Completos para a
Implantacdo do Campus Sao Bernardo, cuja conclusédo do certame licitatorio, se deu em
dezembro com tendo como vencedora a empresa Benno Perelmutter Arquitetura e
Planejamento Ltda. O valor ofertado pela empresa foi de R$ 1.158.000,00 e o prazo previsto
para realizacdo do projeto foi de 10 meses.

Embasada em seu poder de posse do bem, foram realizadas acdes no sentido de

preservacao e manutencao do patriménio.

21.1.1.13- AVALIA(;AO DO RESULTADO

Nas primeiras vistorias executadas pela equipe técnica em janeiro de 2008,
constatou-se duas ocupacgfes no terreno: uma por uma empresa terceirizada pela Secretaria
de Obras e Vias Publicas da Prefeitura Municipal, e outra pelo Vila Baeta Futebol Clube,
ambos em regime de concesséao de uso. A pedido, tais concessdes foram revogadas no més
de maio de 2008, através de decreto municipal e em junho de 2008 a area foi desocupada.

Porém, por ser a area de grande extensao, nao estava livre de invasdes e descarrego
de material de entulho clandestino. Para tanto foi providenciada, em novembro de 2008 a
contratacdo de empresa para o fechamento da area com alambrados para evitar a entrada
de caminhdes clandestinos, juntamente com reforgo de dois postos 24 horas de seguranca

patrimonial. O custo do alambrado foi de R$ 69.500,00 e as atividades estdo em andamento.



2.1.1.1.1.4 DADOS GERAIS

Tipo Projeto

Finalidade Viabilizar a implantagdo do Campus de Sao Bernardo do
Campo, objetivando aumentar a oferta de vagas da Educacéo
Superior, no ambito da graduacdo e da pds-graduacgdo, e
desenvolver atividades de pesquisa e extenséo.

Descri¢céo Construcéo e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos,
manutencgéo, servicos de terceirizacdo, por meio de licitacdes de
acordo com as legislacdes especificas.

Unidade responsavel pelas decisdes Fundagéo Universidade Federal do ABC
estratégicas

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servigo): Vaga Disponibilizada

Meta (ndo cumulativa): 250

Areas responsaveis por gerenciamento Prefeitura Universitaria, Pro-reitoria de Administracdo e Nuacleo
e execucao de Tecnologia da Informacédo

Tabela 3 — Dados Gerais da Agao Expanséo do Ensino Superior — Campus S&o Bernardo
do Campo
2.1.1.1.1.5 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS

A UFABC tinha como meta ndo cumulativa a disponibilizacdo de 250 vagas para

alunos em 2008.

2.1.1.1.1.6 — METAS FiSICAS E FINANCEIRAS REALIZADA S

N&o foi possivel disponibilizar essa quantidade de vagas, pois a UFABC encontra-se
em processo de implantacdo nesse municipio. Esta prevista, para o vestibular a ser
realizado em 2009, para ingressantes em 2010, a oferta de vagas no municipio.

2.1.1.2— ACAO 12EL — IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FE DERAL DO ABC

2.1.1.2.1.2 DESCRIQAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

O objetivo geral é o do atendimento ao disposto na lei federal n°® 11.145, de 26 de
julho de 2005, que institui a Universidade Federal do ABC, com a finalidade de “ministrar
educacao superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a
extensao universitaria.”

Certamente devera atender as demandas de producdo e difusdo do conhecimento
oriundas de diferentes pontos do pais, porém, tem foco principal na insercdo regional,
conforme preconiza o referido texto legal:’mediante atuacdo multicampi na regido do ABC
paulista”.

Em 2008, o esforgo para o cumprimento da acéo foi concentrado:

- na continuidade da implantacédo do campus de Santo André, iniciada em 2006;




- no inicio da implantacdo do campus de Sao Bernardo do Campo, concretizado, no
periodo, nas démarches para contratacéo do projeto;

- na adequacao dos espacos alugados para servirem as atividades da instituicao;

- na aquisicio e montagem dos diversos equipamentos necessarios ao
funcionamento dos cursos de graduagéo;

- na contratag&o e gestédo de servigos continuados.

2.1.1.2.1.3 RESULTADOS

Com relacdo a sub-acdo constru¢cdo do campus de Santo André, do ponto de vista
financeiro foram executados ao longo de 2008 R$40.223.318,72, totalizando
R$65.188.018,02 desde o inicio das obras, equivalente a 61,2% do total do contrato. Este
percentual corresponde ao que foi possivel realizar, em funcéo das dificuldades encontradas
no processo de implantacdo das obras do campus, especialmente pela necessidade de
utilizacdo de parte do terreno, em instalacdo precarias, para viabilizar a realizacdo das
atividades de graduacao. Assim, o cronograma foi revisto a fim de se estabelecer prazos
viaveis de serem cumpridos.

No periodo, a UFABC empenhou para a construtora, com recursos do orcamento de
2008, R$ 20.276.091,39, dos quais R$ 7.777.976,18 foram pagos ao longo do ano e os
restantes R$ 12.498.115,21 inscritos em Restos a Pagar. Também foram pagos em 2008 R$
31.641.612,62 do total de R$ 47.287.913,30 que haviam sido inscritos em Restos a Pagar
no final do exercicio anterior.

Em relacédo a execucao fisica da obra, a situacéo ao final do ano era a seguinte:

- Bloco A: concluidas todas as fundagfes e executada a superestrutura do conjunto
com andamento concomitante dos servicos de arquitetura, instalagbes e
equipamentos, conforme planilhas de medicdo. O cronograma aditado prevé a
concluséo em dez/20009.

- Bloco B: concluido o edificio em maio de 2008.

- Bloco C: concluidos: o estagueamento das fundagdes e execugcdo das vigas
baldrames. Foram iniciadas as estruturas do térreo do edificio.

- Bloco D: obras iniciadas em dezembro de 2008 com conclusao prevista, segundo o
cronograma revisto, para junho de 2009.

- Bloco E: ainda ndo foram iniciadas as obras, pois sua area esta sendo,

provisoriamente, utilizada para atividades académicas.



- Bloco F: concluido o estaqueamento, mas o bloco de fundacdo ainda nao foi
executado.
- Bloco Area Externa: foram concluidas as fundagdes nos locais liberados, com

excecdo da area utilizada ocupada para atividades académicas.

A terceira sub-acao da acdo de Implantacdo da Universidade Federal do ABC no ano
de 2008 dividiu-se em duas etapas principais: Etapa 01) Contratacdo de duas empresas via
licitagdo, uma para a fiscalizagdo da obra do campus Santo André e outra para o
gerenciamento do projeto e obra do futuro campus de Sao Bernardo. Etapa 02) Aquisicéo e
instalacdo dos equipamentos e contratacdo e gestdo de servicos continuados, necessarios
ao pleno funcionamento da Universidade, executada diretamente pela equipe técnica-
administrativa da Prefeitura Universitaria, que tem sob sua responsabilidade tomar as
providéncias necessarias para viabilizar a utilizagdo das dependéncias da UFABC pelos

alunos, professores, servidores, visitantes e demais usuarios.

2.1.1.2.1.4 DADOS GERAIS

Tipo Projeto

Finalidade Viabilizar a implantacdo da Fundacao Universidade Federal do
ABC, objetivando realizar educacgéo superior de graduacgéo e de
poés-graduacdo, atividades de extensdo e desenvolver
pesquisas, aumentando a oferta de vagas no ensino superior.

Descri¢céo Apoio financeiro da Unido para criagdo de entidade fundacional,
integrante do sistema federal de ensino superior, mediante
atuacao multicampi, com a construcdo da infra-estrutura e das
edificacdes, projetos de arquitetura e engenharia, licitacdes para
contratacdo de obras, compras de equipamentos e mobiliarios,
entre outras atividades.

Unidade responséavel pelas decis6es Fundagéo Universidade Federal do ABC
estratégicas

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servico): Vagas Disponibilizadas

Meta (ndo cumulativa): 2.278

Areas responsaveis por gerenciamento Prefeitura Universitaria, Pro-reitoria de Administracdo e Nucleo
€ execucgao de Tecnologia da Informacdo

Tabela 4 — Dados Gerais da Acao Implantacdo da Universidade Federal do ABC

2.1.1.2.1.5 METAS FISICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS

Para essa acdo a meta fisica ndo acumulada estipulada era de 2278 vagas
disponibilizadas, com dotacao de R$ 38.744.831,00.




2.1.1.2.1.6 METAS FiSICAS E FINANCEIRAS REALIZADAS

Etapa 01

O ano de 2008 marcou o encerramento do contrato de prestacdo de servigcos
celebrado entre a UFABC e a Fundagdo de Apoio a Pesquisa (FUNDEP - vinculada a
UFMG), que permitiu ao longo de sua vigéncia a contratacdo de diversos profissionais
especializados, tais como arquitetos, engenheiros, mestres de obra, técnicos em edificacéo,
tecndlogos e outros que prestavam servico para a instituicdo. No caso especifico da
Coordenacédo da Obra do Campus Santo André, exceto o Coordenador (docente concursado
da UFABC), todos os demais funcionarios da equipe eram contratados pela FUNDEP. Com
0 encerramento desse contrato tais profissionais seriam desligados e precisavam ser
substituidos. Foi realizado processo licitatorio para contratacdo de empresa especializada
para dar continuidade as atividades de fiscalizacdo da obra do Campus Santo André.

Para a obra do campus de Sao Bernardo do Campo, foi aberta licitacdo para
contratacdo de empresa especializada para o acompanhamento e gerenciamento, tendo
como objeto o projeto a ser elaborado pelo escritério de arquitetura, vencedor da licitacdo
para execucao de projeto; a elaboracdo do edital de licitagdo da obra propriamente dita e 0
gerenciamento da execucao da obra.

Contando com a participacdo de membros do Ministério da Educacdo, além da
equipe propria da UFABC, foram elaborados os Termos de Referéncia para os editais de
licitacdo, via Pregéo Eletronico, para as duas contratacdes, cujos resultados foram:

Fiscalizacdo da Obra do Campus Santo André.
Valor R$1.326.758,00
Subtotal 1 R$1.326.758,00

Gerenciamento do Projeto e Obra do Campus Sao Bernardo
Valor R$2.520.000,00
Subtotal 2 R$2.520.000,00

Total 1+2 R$3.846.758,00

Etapa 02

Dentre as atividades realizadas ao longo do ano de 2008, cabe destacar:



A administracdo de servigos continuados: contratos de limpeza, conservagéo e
copeiragem, paisagismo e jardinagem, telefonia fixa e movel, energia elétrica, agua e
saneamento basico, vigilancia e seguranca patrimonial, vigilancia eletrénica,
reprografia, cantinas, fornecimento e controle de estoque de alimentos e pereciveis,

fornecimento de GLP, fiscalizacdo de contratos.

Administracdo de transportes e insumos: controle de veiculos da frota, servicos de
entrega rapida, abastecimento de combustivel, 6leo, lavagem e conservacdo dos
veiculos da frota, manutencdo dos veiculos da frota, seguros veiculares, contratacéo
de transportes especiais (carga e passageiros), administracdo de contrato de servigcos

de motoristas, taxi, fiscalizacdo de contratos.

Infra-Estrutura: definicAo e elaboragdo de Projeto Béasico ou Termo de Referéncia
para aquisicdo ou contratacdo dos bens e servicos necessarios ao funcionamento de
novas instalacbes do campus da Universidade; elaboracdo de orcamentos,
contemplando pesquisa de mercado fornecedor para o bem permanente ou servico
demandado, obtencdo de cotagcbes ou propostas de fornecimento do objeto
demandado; logistica de abastecimento e instalacdo dos bens e servicos adquiridos;

liberacdo e ateste das respectivas notas fiscais, para fins de pagamento.

Administragdo e manutengdo de utilidades: manutengdo de equipamentos e
instalacdes (elevadores, central de gases, cabines elétricas, centrais telefonicas,
bombas de agua, gas canalizado e outros); manutencéo predial, comunicacéao visual,
descarte e destinacdo de residuos, tratamento de efluentes; manutencdo de vias e
areas externas; zeladoria, controle de materiais e almoxarifado da prefeitura, controle
de consumo de recursos naturais (agua, energia elétrica, gas canalizado) e coleta

seletiva.

Obras: planejamento, projetos e contratacdo de obras de engenharia civil, elétrica,
eletro-eletrbnica, mecanica, comunicacdes, hidraulica, esgotos, urbanizacao,
paisagismo e outros, fiscaliza¢do da obra dos campi, destacando:
- Adequacdo do campus provisorio Santa Adélia, com obras civis, elétricas,
hidraulicas, para transferéncia da Biblioteca, liberando area para continuidade

da construcédo do campus Santo André



- Reforma do campus Catequese, com obras civis, elétricas, rede légica e
hidraulica, visando adequar os espacos para acomodar novos técnicos
administrativos e docentes concursados da instituicdo, melhorando também a
infraestrutura para area de convivéncia.

- Agquisicdo das instalacdes de cozinha industrial para o Restaurante
Universitario, segundo projeto original, processo iniciado em novembro de
2008 e ainda em processo de licitacao.

- Novos projetos: definicdo (em conjunto com o usuario demandante), do escopo do
bem permanente ou servico a ser adquirido; elaboracéo de orcamentos, elaboracéo
de Termos de Referéncia ou Projeto Basico; elaboragdo ou contratacdo de projetos
de arquitetura e/ou de engenharia, planejamento e alocacéo de espac¢os nos campi.

- Acompanhamento do recebimento e instalacbes das diversas aquisicOes realizadas a
fim de adequar o Bloco B para suas finalidades, como fornecimento de GLP, centrais
PABX, linhas digitais, servicos de telefonia fixa, linha branca, projetores, telas de
projecdo, lousas, quadros de aviso, bebedouros, filtros, sonorizacdo, paisagismo,
vigilancia eletronica, vigilancia patrimonial, limpeza e conservacdo, copeiragem,
divisdrias, mobiliarios diversos — mesas, carteiras, cadeiras fixas, estacfes de
trabalho, armérios de aco, bancos de madeira, salas de professores, area de

convivéncia, laboratérios, oficina e outros.

Todas as aquisicdes e contratagbes foram feitas seguindo a Lei de Licitagbes n°
8.666/93, cujas especificacbes, Termos de Referéncia ou Projetos Béasicos buscaram
sempre a melhor solugdo para as demandas, tanto do ponto de vista técnico quanto de
economia de custos, consultando o mercado fornecedor, obtendo as propostas de precos,
equalizando-as, propiciando o melhor nivel de informacéo e especificacdes necessarias as

aquisicoes e contratagoes.

A seguir estdo indicados os principais gastos realizados ao longo de 2008 nesta sub-
acao:

AquisicOes e contratacdes Campus SBC
Levantamento planialtimétrico R$ 14.900,00

Sondagem do terreno R$ 14.700,00
Consultoria para projeto R$ 14.600,00
Instalacdo de alambrados R$ 69.900,00
Subtotal 1 R$ 114.100,00
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Prédio administrativo Catequese

Adequacao lay-out R$ 120.000,00
Manutencao de elevadores R$ 7.200,00
Aluguel +IPTU R$ 603.300,00
Subtotal 3 R$ 730.500,00

Prédio académico Atlantica
Aluguel R$ 188.900,00
Subtotal 4 R$ 180.900,00

Contratac6es com impacto em toda UFABC

Transporte dnibus R$ 228.000,00
Motoristas R$ 59.300,00
Zeladoria R$ 49.300,00
Vigilancia Patrimonial R$1.872.000,00
Limpeza e Conservagao R$ 584.500,00
Copeiragem R$ 99.200,00
Energia Elétrica R$ 366.500,00
Agua e Saneamento R$ 617.300,00
Outros R$ 116.000,00
Subtotal 4 R$3.992.100,00
AquisicOes e contratacdes Bloco B
Manutencao de elevadores R$ 16.875,00
Subtotal 5 R$ 16.875,00
TOTAL 1+2+3+4+45 R$ 5.034.475,00

2.1.1.3 — ACAO 4002 — ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DO E NSINO DE GRADUACAO

2.1.1.3.1.2 DESCRICAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

O objetivo desta acdo é contribuir com a melhoria das condi¢cbes de vida dos
estudantes, buscando garantir a sua permanéncia na instituicio e um bom desempenho
académico.

A sua implantacao foi progressiva, conforme pode ser aferido na tabela 5.

No ano de 2008, teve-se o campus Santo André em fase de construcdo, sem

funcionamento do restaurante universitario.
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O programa de bolsa moradia para os alunos de graduacao, que ajuda a prover as
condi¢cdes necessarias para que o aluno ingressante na universidade possa adaptar-se ao
novo ambiente, fora do domicilio do seu grupo familiar, teve seu inicio em setembro.

Este em conjunto do o programa de auxilio s6cio-econémico beneficiaram 441 alunos
ao final de 2.008.

A perspectiva para 2009 e 2010, destaca dois fatores que deverdao impactar a acao
de assisténcia estudantil: o funcionamento do restaurante, previsto para meados de 2009, e
o programa de reserva de 50% das vagas para ingresso a UFABC para os oriundos da rede
publica de ensino. Ambos apontam para uma ampliacdo da meta e, consequentemente,

também da necessidade de recursos para sua viabilizagéo.

2.1.1.3.1.3 - RESULTADOS
A tabela seguinte mostra a evolucédo da concesséo das bolsas sécio-econdmicas no
decorrer do ano:

JAN |[FEV |[MAR [ ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET |OUT |NOV | DEZ
AUXILIO SOCIO-ECONOMICO | 69 | 88 | 109 | 128 | 136 | 172 | 172 | 173 | 177 | 276 | 276 | 276

MORADIA zZero | zero | zero | zero | zero | zero | zero|zero |zero| 165 | 165 | 165

TOTAL 69 | 88 | 109 | 128 | 136 | 172 | 172 | 173 | 177 | 441 | 441 | 441

Tabela 5 — Bolsas s6cio-econdmicas

2.1.1.3.1.3.1 - DISFUNCAO ESTRUTURAL OU SITUACIONAL QUE PREJUDICOU OU
INVIABILIZOU O ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS

A guestédo central foi a da ndo consolidacdo de uma politica integrada de assisténcia
estudantil. Acresce-se a isso o fato de que nédo foi implantada a bolsa alimentacdo tendo
vista a ndo concluséo do restaurante universitario.

A meta fixada era otimista em relacdo aos programas de bolsas sécio — econémicas,
conforme evidenciado no atendimento do inicio de 2.008, quando foram contemplados
somente 69 bolsistas.

2.1.1.3.1.3.2 MEDIDAS IMPLEMENTADAS E/OU A IMPLEMEN TAR PARA TRATAR AS
CAUSAS DE INSUCESSO

Como resultado de avaliacdo do desempenho do programa, realizada em meados no
ano, foram revisados os critérios de anélise socio-econémica, adequando-0s mais a situacao

da regido metropolitana, onde se insere a universidade. Isso resultou na atribuicdo de uma
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quantidade maior de bolsas, ampliando-se em 639% o0 atendimento do programa durante o

ano de 2008.

A concluséo das obras, a aquisicao e a implantacdo dos equipamentos do restaurante

universitario e a contratacdo de firma especializada para producédo de alimentos, deverao

também possibilitar o atendimento quanto a assisténcia na alimentacao dos graduandos.

2.1.1.3.1.3.3 RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DAS M EDIDAS
A concessédo das bolsas de auxilio sécio-econdmico é de responsabilidade da Pré-

Reitoria de Graduacé&o, por meio do nucleo de assisténcia ao estudante.

2.1.1.3.1.3.4 - DADOS

Tipo Atividade

Finalidade Apoiar os estudantes do ensino de graduacdo, mantendo, a
critério da instituicdo, os restaurantes universitarios, as casas de
estudantes, e a assisténcia médico-odontoldgica.

Descricdo Fornecimento de  alimentacdo, atendimento  médico-

odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas
tipicas de assisténcia social ao educando, cuja concessédo seja
pertinente sob o aspecto legal e contribua para o bom
desempenho do aluno na escola.

Unidade responséavel pelas decisdes
estratégicas

Fundacéo Universidade Federal do ABC

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servico)

Aluno Assistido

Meta (ndo cumulativa) :

1.200

Areas responsaveis por gerenciamento
e execucao

Pro-reitoria de graduacao

Tabela 6 — Dados Gerais da Agao Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacao

2.1.1.3.1.3.5 METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS

Para essa acdo a meta fisica ndo cumulativa estipulada, proposta pelo SIMEC, era de

1200 alunos assistidos, e a meta financeira era de R$ 4.717.116,00

2.1.1.3.1.3.6 METAS FiSICAS E FINANCEIRAS REALIZADA S
No ano de 2008 tivemos 441 alunos assistidos com um valor empenhado de R$
1.485.780,00 e valor liguidado de R$1.229.880,00.
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2.1.1.4 - A(;AO 4004 — SERVICOS A COMUNIDADE POR MEI O DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA

2.1.1.4.1.2 DESCRICAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Finalidade: Oportunizar ao aluno universitario a consolidacdo dos conhecimentos com
a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a prestacao de servigos
sociais e integracdo entre a Instituicdo e a comunidade.

Descricao: Realizacdo de cursos de capacitacao e qualificacdo de recursos humanos;
promoc¢do de congressos, seminarios, e simpdsios cientificos e culturais; desenvolvimento
de programas de assisténcia social a comunidades carentes; e, implementagédo de acdes
educativas e culturais, além da manutencéo da infra-estrutura da extensao universitaria para

garantir o seu funcionamento.

2.1.1.4.1.3 RESULTADOS

Em 2008 foi dada continuidade ao convénio com a Prefeitura Municipal de Santo
André, objetivando a realizacdo do Curso de PoOs-Graduacdo Lato Sensu “Dialogos de
Saberes para Acao Cidada”, oferecido aos Gestores da Rede Municipal de Ensino, iniciado
em 2007.. A proposta inicial deste curso foi a de reunir os saberes do universo dos docentes
da UFABC de forma a propiciar um espaco para discussédo das questdes escolares dentro
de uma perspectiva multi e interdisciplinar, atendendo, assim, as necessidades e
expectativas da Secretaria de Educacdo da Prefeitura Municipal de Santo André. Dentro
dessa perspectiva, foi construido um projeto visando o conhecimento global da realidade
social. A ténica do curso, entéo, esta na troca de saberes da Universidade e da sociedade
inclusiva, focalizando a escola como um elo entre esses saberes e 0 “locus” onde eles se
aplicam, transformam-se e sdo multiplicados. Este formato foi avaliado positivamente pelos
alunos, uma vez que foi criado um espaco para se discutir a gestdo educacional através de
Oticas diferenciadas. Varios professores que ministraram aulas no curso também apontaram
que a experiéncia lhes possibilitou conhecer a dinamica do sistema educacional do
municipio, bem como conhecer os varios problemas enfrentados diariamente nas escolas
publicas. Teve-se a preocupacao de aplicar uma avaliacdo qualitativa ao término de cada
disciplina..

Alguns professores produziram textos para utilizacdo didatica. Alguns destes textos
foram reunidos e publicados no livro “Diadlogos de Saberes para a Acao Cidada — Volume 1”.

Durante o ano de 2008 foi organizado um segundo livro, “Diadlogos de Saberes para a Acao
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Cidada — Praticas de Pesquisa, Mundo do Trabalho e Novas Tecnologias — Volume II”,
contemplando e/ou complementando as tematicas trabalhadas em sala de aula. Sua
publicacdo se deu em janeiro de 2009.

Para realizacdo deste curso, no convénio firmado com a Prefeitura Municipal de
Santo André, previu-se um repasse de verba destinado ao pagamento de professores
externos e internos, coordenacao, palestrantes e materiais de consumo.

Deu-se, também, prosseguimento a proposta de atuar sobre as desigualdades
acumuladas dentro do atual sistema educacional. No més de maio de 2008 foi firmado um
convénio entre a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e a UFABC, tendo a
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP como interveniente. O Projeto
intitulado “Divulgacdo da Engenharia no Ensino Médio de Santo André — SP” tem como
objetivo principal despertar nos alunos do ensino meédio da rede publica o interesse pela
profissdo de engenheiro. Este Projeto, aprovado em 2007, tem vigéncia de 24 meses
contados a partir de maio de 2008.

Ainda na area de educacao foi implantado o Curso de Especializagcdo em Modelagem
Matematica, tendo como publico-alvo os professores de Matematica e areas afins que
ministram aulas no ensino médio da rede publica. O objetivo geral do Curso é o de analisar,
discutir e oferecer a estes professores a oportunidade de utilizarem uma estratégia de
ensino-aprendizagem na qual a Modelagem Matematica aparece como sendo o método
viabilizador deste processo, objetivando torna-lo mais significativo. Foram oferecidas 40
vagas e tivemos mais de 70 inscricdes. As aulas foram ministradas nos meses de janeiro e
julho de 2008 e janeiro de 2009, meses de férias escolares. O curso foi totalmente gratuito
para os alunos. O ponto positivo deste curso € o método usado pelos professores para que
o aluno se aproprie dos conteudos propostos. Logo nas primeiras aulas os alunos sao
divididos em grupos e estes devem definir uma situacéo problema. Ao longo das aulas e nos
intervalos entre estas, eles devem aplicar os contetudos aprendidos na situagdo problema
definida e propor solugbes através de modelos mateméticos. Em janeiro de 2009, 30 alunos
concluiram o curso. E neste mesmo més deu-se inicio a uma nova turma. A procura por este
curso é muito grande, mesmo com a pouca divulgacao feita.

Outras agOes extensionistas promoveram a interacdo entre a comunidade académica
e a sociedade em 2008.

No periodo de 31 de maio a 05 de julho foi oferecido o curso de extensao “Introducéo
a Argumentacao para Mediacdo, Conciliacdo e Arbitragem” com carga horaria de 24 horas.

7

O objetivo deste curso é o de fornecer informagdes sobre os principais conceitos
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relacionados a Mediacdo, Conciliagdo e Arbitragem e apresentar alguns dos principais
métodos e técnicas de argumentacdo. O publico alvo foi composto de advogados, juizes,
operadores do Direito e demais profissionais graduados ou interessados no tema. O curso
foi realizado em parceria com a Associacdo Comercial e Industrial de Santo André — ACISA,
com a qual foi firmado um convénio de cooperagédo visando-se futuras parcerias. Contou
com 19 alunos matriculados e foi gratuito. A ACISA sinalizou o interesse em nova edi¢ao do
curso para 2009 bem como novas agcdes em parceria com a Universidade.

No periodo de 14 de marco a 20 de junho foi oferecido o Curso de Extenséo
“Organizacéo, Gestdo e Financiamento para a Governanca Regional Metropolitana” com
carga horéaria de 64 horas. O objetivo deste curso foi o de elevar o nivel de consciéncia dos
profissionais, com base nos conceitos, principios e metodologias, acerca do novo papel das
cidades-regido e areas metropolitanas no contexto nacional e internacional; capacitar
profissionais para a governanca regional e metropolitana, buscando melhorar a eficiéncia e
efetividade da organizacado, gestdo e financiamento das regides metropolitanas e cidades-
regido. O publico foi composto de Secretarios e Diretores municipais, superintendentes,
diretores e gerentes de autarquias municipais e estaduais, gestores estaduais responsaveis
pela organizacdo, gestdao e financiamento regional e/ou metropolitana, liderancas da
sociedade civil organizada interessadas na gestdo regional e metropolitana. Foram
matriculados 40 alunos provenientes ndo s6 da Grande S&o Paulo, mas também do Litoral
Paulista e de outros Estados brasileiros. O curso contou com professores de universidades
publicas e privadas cujos trabalhos de pesquisa ou a experiéncia profissional voltava-se
para o tema indicado pelo curso. Ao final foi realizada uma avaliacdo com os alunos que
elogiaram a metodologia utilizada e a composi¢ao do corpo docente, porém manifestaram a
necessidade de um tempo maior para a discussao em grupo, tendo em vista que os alunos
eram de regides diferentes com experiéncias também diferenciadas.

Foi firmada uma parceria com o Movimento Sindical da regido — Sindicato dos
Metallrgicos do ABC, Sindicato dos Metalurgicos de Santo André e Maua. Esta parceria
visou a organizacdo de debates, cursos de extensdo, projetos de pesquisa e publicacdes
que promovessem discussbes sobre os desafios que afetam a sociedade. Em 2008 foi
realizado um Ciclo de Debates intitulado “Globalizacdo e os Sistemas Internacionais — 0s
limites e potencialidades para pensar uma agenda alternativa”. O primeiro tema debatido -
Globalizacdo e a Heranca do Sistema Bretton Woods — ocorreu em 15 de maio e foi
coordenado pelo professor Paulo Henriqgue de Almeida da UFBA. O segundo tema —

“Globalizacéo e as Estratégias de Reconversao dos Territérios Urbanos” — ocorreu em 18 de
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junho e foi coordenado pelo Prof. Giuseppe Cocco — UFRJ. O terceiro tema — “Globalizacao,
os fluxos migratérios internacionais e os desafios para o Trabalho Decente” — ocorreu em 04
de setembro e foi coordenado pelo Sr. Kjeeld Aagaard Jakobsen do IDECRI.

Na area cultural foi implantado o Projeto Cine Clube UFABC. Este projeto prevé o
estabelecimento de uma tematica central por trimestre. Os filmes sdo exibidos mensalmente
acompanhados sempre de um debate. O primeiro ciclo versou sobre a tematica “Ciéncia e
Tecnologia” e o segundo ciclo versou sobre a tematica “1968 no Cinema. Em dezembro de
2008 fez-se uma enquete entre os docentes sobre propostas de temas e filmes para os
proximos ciclos. Objetiva-se conciliar os temas discutidos em sala de aula com a arte
cinematografica.

Para a comunidade interna foi organizado o Curso de Extensao “Sistemas Dinamicos
e Sistemas Complexos” com carga horaria de 12 horas. Este curso € complementar a
contetdos desenvolvidos em sala de aula na &rea de mateméatica. Houve interesse pelos

alunos.

Tabela 7 — Projetos nédo vinculados aos programas.*
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2.1.1.4.1.4 DADOS GERAIS

Tipo Atividade

Finalidade Oportunizar ao aluno universitario a consolidacdo dos
conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a prestacdo de servigos sociais e
integracdo entre a Instituicdo e a comunidade.

Descri¢cdo Realizagdo de cursos de capacitacdo e qualificacdo de recursos
humanos; promocdo de congressos, seminarios, e simpoésios
cientificos e culturais; desenvolvimento de programas de
assisténcia social a comunidades carentes; e, implementacéo de
acles educativas e culturais, além da manutencdo da infra-
estrutura da extensdo universitaria para garantir o seu
funcionamento.

Unidade responsavel pelas decisdes Fundagé&o Universidade Federal do ABC
estratégicas

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servigo) : Pessoa Beneficiada
Meta (ndo cumulativa) : 200

Areas responsaveis por gerenciamento Pro-reitoria de Extenséo
e execucao

Tabela 8 — Dados Gerais da Acdo Servicos a Comunidade por Meio da Extenséo
Universitaria

2.1.1.4.1.5 METAS FISICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS

Para essa acdo a meta fisica ndo cumulativa estipulada, proposta pelo SIMEC, era
de 200 pessoas beneficiadas, e a meta financeira era de R$ 180.277,00

2.1.1.4.1.6 METAS FISICAS E FINANCEIRAS REALIZADAS

No ano de 2008 tivemos 237 pessoas beneficiadas com um valor empenhado de R$
67.310,22 e valor liquidado de R$ 55.711,22.

2.1.1.5—- ACAO 4009 - FUNCIONAMENTO DE CURSOS DE GRA DUACAO;

2.1.15.1.2 DESCRIQAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

A acdo 4009 e a mais abrangente das acfes orcamentarias da UFABC, tendo em
vista que um dos objetivos finalisticos da instituicdo é a formacdo de alunos em diversos
cursos de graduacao. Diante disso, a maior parte das despesas de custeio da Universidade

€ arcada com 0s recursos dessa acao.
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2.1.1.5.1.3 - RESULTADO
O resultado obtido de 1.866 alunos matriculados em 2.008 ficou abaixo da meta

estipulada.

2.1.15.13.1 DISFUN(;AO ESTRUTURAL OU SITUACIONAL Q UE PREJUDICOU OU
INVIABILIZOU O ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS

O alcance da meta fixada no item anterior foi prejudicado basicamente pelos
cancelamentos de matricula no ingresso, causados pelo desconhecimento que o aluno que
estd concluindo o ensino médio ainda tem a respeito da UFABC, apesar de algumas
iniciativas do MEC e da universidade.

Um dos fatores determinantes do cancelamento de matriculas no momento do
ingresso na UFABC é que seus cursos ainda estdo em processo de implantacédo,e fazem
parte de um projeto inovador, que esta paulatinamente sendo divulgado pelo MEC e pelos
canais proprios de divulgacdo da UFABC.

2.1.1.5.1.3.2 MEDIDAS IMPLEMENTADAS E/OU A IMPLEMEN TAR PARA TRATAR AS
CAUSAS DE INSUCESSO

No que diz respeito ao relativo desconhecimento em relacdo a UFABC, mesmo na
regido em que ela esté inserida, existem iniciativas como visitas a colégios de ensino médio,
estabelecimento de acgles integradas com secretarias de educacdo dos municipios do
Grande ABC, participacdo em feiras e eventos voltados para vestibular, inser¢cdo dos cursos
da UFABC no “Guia do Estudante, entre outras.

A consolidacdo do nome da UFABC é um processo de longo prazo. A falta de alunos
formados (egressos), por exemplo, ndo é um fator de incentivo ao ingresso dos estudantes,
pois eles naturalmente teréo incerteza maior do que em relagéo a cursos com longo histoérico
de formados.

Com relacdo ao combate a evasédo, ou seja, os abandonos originados por motivos
gque ndo O iNngresso em outros cursos universitarios, a UFABC utiliza como instrumento
pedagogico o PEAT - Projeto de Ensino-Aprendizagem Tutorial. O objetivo maior do PEAT é
propiciar a permanéncia do aluno na Universidade. O tutor € um docente dos quadros da
UFABC que tem as atribuicbes de orientar e acompanhar as atividades desenvolvidas pelos
grupos de alunos em encontros semanais de uma hora. Em 2.008, o PEAT envolveu 114

docentes em 144 grupos, totalizando 1.029 alunos atendidos.
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Em 2.008 foi ampliado o programa de monitoria académica, que chegou a contar com
116 monitores simultaneamente. O projeto seleciona alunos cursando a partir do 2° trimestre
do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, aprovados nas respectivas disciplinas e que
atendam a critérios de aproveitamento definidos pela UFABC, para desenvolver atividades
de monitoria e apoio ao trabalho docente e tem entre outros objetivos desenvolver no aluno-
monitor o senso de responsabilidade, cooperagéo, satisfacdo em ampliar conhecimentos e
empenho nas atividades académicas.

As atividades desenvolvidas pelos Centros, que compreendem atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento na UFABC, tais como coldquios,
simpoésios, palestras, congressos e outros eventos, assim como a producado académica dos

docentes, sao fatores positivos que ajudam a valorizar a UFABC frente a sua concorréncia.

2.1.1.5.1.3.3 RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTA(;AO DAS M EDIDAS

As medidas apontadas no item anterior sdo de responsabilidade da Pré-Reitoria de
Graduacdao - Prograd, embora toda a comunidade universitaria seja um potencial agente de
disseminacdo da UFABC. A Prograd podera implementar as medidas que forem
consideradas convenientes em colaboracdo com outras areas da universidade,
especialmente no tocante a assessoria de imprensa e contatos externos.
2.1.1.5.1.4 DADOS

Tipo Atividade

Finalidade Garantir o funcionamento dos cursos de graduacdo das
InstituicBes Federais de Ensino Superior - IFES, formar
profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes
setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de
desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento
pautada em regras curriculares.

Descri¢céo Desenvolvimento de agfes para assegurar a manutencdo e o
funcionamento dos cursos de graduacdo nas InstituicBes
Federais de Ensino Superior, incluindo participagdo em o6rgaos
colegiados que congreguem o conjunto das instituicdes federais
de ensino superior, manutencdo de servicos terceirizados,
pagamento de servicos publicos e de pessoal ativo, bem como a
manutencdo de infra-estrutura fisica por meio de obras de
pequeno vulto que envolvam ampliagdo/reforma/adaptacdo e
aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles
inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislacdo vigente.

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Fundacado Universidade Federal do ABC

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servico ):

Aluno Matriculado

Meta (ndo cumulativa) :

2.538

Areas responsaveis por gerenciamento
€ execucao

Pro-reitoria de Graduacgéo

Tabela 9 — Dados Gerais da Acao Funcionamento de Cursos de Graduacgao
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2.1.1.5.1.5 METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS N A LOA 2008
Para essa acdo a meta fisica ndo cumulativa, proposta pelo SIMEC, era de 2.538

alunos matriculados na graduacéo e a meta financeira era de R$ 28.265.265,00

2.1.1.5.1.6 METAS FiSICAS E FINANCEIRAS REALIZADAS
Em 2008 tivemos 1866 alunos matriculados, com um valor empenhado de R$
25.146.555,99 e valor liquidado de R$ 22.807.987,68.

2.1.1.6 - ACAO 6368 — INSTRUMENTAL PARA ENSINO E PE SQUISA DESTINADO A
INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR E HOSPITAIS DE ENSINO

2.1.1.6.1.2 DESCRICAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Essa acdo orcamentaria foi incluida no orcamento da UFABC através de uma
emenda parlamentar, de autoria do deputado Ivan Valente. No entanto, 0S recursos
orcamentarios correspondentes foram bloqueados, por determinacédo do governo federal, até
meados de dezembro de 2008, o que dificultou a execucdo da totalidade dos recursos
alocados para a acéo.

Além disso, embora seja uma acdo tipicamente destinada a aquisicdo de
equipamento, na LOA 2008, a dotacdo da UFABC foi alocada com Grupo de Natureza da
Despesa - GND 3, ou seja, recursos para custeio. Assim sendo, foram realizadas licitacdes
em dezembro de 2008 para aquisi¢cdo de vidraria para laboratorios didaticos de quimica, de
forma a atender as determinac¢des da LOA.

Por falta de participantes interessados em fornecer todos os lotes licitados, e de
tempo habil para proceder a novas licitagdes, ndo foi possivel executar a totalidade dos
recursos orcamentarios dessa acgao.
2.1.1.6.1.3 RESULTADOS

N&o aplicavel
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2.1.1.6.1.4 DADOS GERAIS

Tipo Atividade

Finalidade

Descri¢cao

Unidade responséavel pelas decisdes Fundagédo Universidade Federal do ABC

estratégicas

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servi¢o) : Laboratorio Equipado
Meta (ndo cumulativa) : 1

Areas responsaveis por gerenciamento | Pro-reitoria de Graduacéo
e execucao

Tabela 10 — Dados Gerais da Acdo Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinados
Instituicdes Federais de ensino Superior e Hospitais Universitarios

2.1.1.5.1.5 METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS

N&o aplicavel.

2.1.1.5.1.6 METAS FISICAS E FINANCEIRAS REALIZADAS

N&o aplicavel.

2.1.2. PROGRAMA 1375 — DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DA POS- GRADUACAO E
DA PESQUISA CIENTIFICA

O progresso cientifico e a inovacdo tecnologica sdo fatores do crescimento
econdbmico e social das nacdes e decorrem, primordialmente, de investimentos em
educacado, ciéncia e tecnologia. No Brasil, grande parte da producdo do conhecimento
cientifico e tecnolégico acontece, predominantemente, nas instituicbes de ensino superior,
que contam com uma infra-estrutura resultante, basicamente, das acdes do Ministério da
Educacado, executadas pela CAPES, por meio do Sistema Nacional de Pds-Graduacao
(SNPG).

Os esforgos, do governo federal, voltados para a educagdo pés-graduada nas ultimas
cinco décadas contribuiram de maneira substantiva para o desenvolvimento da educacgéo
brasileira. O SNPG, no entanto, ainda ndo se encontra desenvolvido em sua plenitude.
Aspectos especificos do cenario académico e cientifico continuam a demandar acdes
estratégicas por parte do governo. Diversas estimativas indicam que a pdés-graduacao
atende apenas cerca de 10% da necessidade de pessoal qualificado no pais. E necessario
promover a internacionalizacdo do desempenho dos docentes e pesquisadores das
instituicbes de ensino superior, a mobilidade académica e ampliar a cooperacao

internacional entre as instituicbes de ensino superior brasileiras e estrangeiras, bem como
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possibilitar o acesso a informacédo cientifica e tecnoldgica, além de inserir as acbes da
CAPES no projeto de Politica Industrial e procurar minimizar as desigualdades regionais
capacitando pessoal pés-graduado e promovendo a inclusdo social em ambito nacional.

No contexto académico e cientifico, a CAPES promove a melhoria da qualidade da
educacgdo superior por meio da avaliacdo dos cursos de pos-graduacgéo; do oferecimento de
oportunidades de acesso a pés-graduacdo; do investimento na formacdo académica dos
docentes das Universidades; da minimizacdo das disparidades regionais na oferta dos
cursos de pos-graduacéo; permitindo o acesso a informacédo em ciéncia e tecnologia por
meio do Portal de Periodicos; viabilizando a inser¢cdo dos pesquisadores brasileiros no
cenario internacional e do desenvolvimento de linhas de politicas estratégicas de formacéo
de pessoal qualificado para fazer face as necessidades do segmento tecnologico -
principalmente do setor industrial. Essas sdo questdes fundamentais contempladas por esse

programa, de forma a auxiliar o pais na constru¢cdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

DADOS GERAIS

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas a
producdo do conhecimento cientifico, para a solucdo dos
grandes desafios educacionais, econdmicos e sociais do Brasil

Gerente do programa Jorge Almeida Guimardes
Monitor externo Maria do Rosério de Holanda Cunha Cardoso
Indicadores ou parametros utilizados + Indice de Mestres Titulados no Pais

+ Indice de Qualidade da Pés-graduac&o Nacional

« Indice de Qualificacdo do Corpo Docente com Titulo de
Doutor das Instituicdes de Ensino Superior

« Indice de Qualificacdo do Corpo Docente com Titulo de
Mestre das Instituicbes de Ensino Superior

Publico -alvo Alunos de Pés-Graduacdo, professores de ensino superior,
pesquisadores, bem como o cidaddo graduado que demonstre
interesse em capacitagdo pés-graduada.

Tabela 11 — Dados gerais do programa

PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

Entre as diversas acdes do Programa Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacao
e da Pesquisa Cientifica, coordenado pela CAPES e referidas no item 4.1.2., a UFABC
encontra-se vinculada a A¢ao 4006 - Funcionamento de Cursos de Pds-Graduacgédo, descrita

a sequir.
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2.1.2.1 — ACAO 4006 — FUNCIONAMENTO DE CURSOS DE PO S-GRADUACAO;

2.1.2.1.1.2 DESCRICAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Finalidade - Formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes
setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional,
com transferéncia de conhecimento pautada em regras curriculares.

Descricdo: Desenvolvimento de acbOes para assegurar a manutencdo e o0
funcionamento dos cursos de pos-graduacéo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior,
correspondendo a dispéndios com a coordenacdo dos programas de poés-graduacéo,
abrangendo organizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Manutencdo de
infra-estrutura fisica, manutencdo de servigos terceirizados, pagamento de servicos

publicos, entre outros.

21.21.1.3- AVALIAQAO DO RESULTADO

O programa de poés-graduacdo da UFABC conta, atualmente, com seis cursos,
sendo:

- Curso de Po6s-Graduacdo em Energia (PG-ENE), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

- Curso de Pos-Graduacdo em Engenharia da Informacao (PG-INF), no nivel de
Mestrado;

- Curso de P6s-Graduacédo em Fisica (PG-FIS), no nivel de Mestrado;

- Curso de P6s-Graduacdo em Matematica (PG-MAT), no nivel de Mestrado;

- Curso de Pos-Graduacdo em Nanociéncias e Materiais Avancados (PG-NMA),
nos niveis de Mestrado e Doutorado; e

- Curso de Pos-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia/Quimica (PG-CTQ), nos
niveis de Mestrado e Doutorado.

Com o intuito de expandir o programa de pos-graduacdo da UFABC, foi levada ao
Consep (Conselho de Ensino e Pesquisa) proposta de criacdo do curso de pés-graduacao
em Biossistemas. Esta proposta foi aprovada em meados de dezembro de 2008 e sua
submisséo para apreciacdo da Capes foi realizada no inicio do ano de 2009. Como o curso
estd em processo de estruturacao, o inicio de suas atividades esta previsto para o segundo
trimestre de 2009.
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Os cursos que estdo em atividade desde o ano de 2007 possuem 0S seguintes
conceitos em uma escala que vai de um a sete, sendo sete a maxima exceléncia:
- PG-ENE, nota 4,
- PG-INF, nota 3;
- PG-FIS, nota 4;
- PG-MAT, nota 3;
- PG-NMA, nota 5; e
- PG-CTQ, nota 4.
Os programas de doutorado possuem conceitos na mesma escala utilizada para os
cursos de pés-graduacao, sendo:
- PG-ENE, nota 4,
- PG-CTQ, nota4de
- PG-NMA, nota 5.
Na tabela abaixo podemos observar a evolu¢do dos cursos com relacdo a quantidade

de alunos matriculados nos cursos de mestrado e doutorado, inclusive os alunos especiais.

2008 CTQ ENE INF FIS MAT NMA
MIDIEMID EM IDIEIM |ID|EIM |D|EM [D|E
Jan |16 |2 3118 17 19 11 11 |2
Fev |17 (2 3118 17 17 11 11 |2
Mar_ |18 |2 28 |8 18 3 118 311 211012 |11
Abr 18 |2 28 |8 18 3118 3|11 211012 ]11
Mai |18 |2 28 |8 18 3 118 311 211012 |11
Jun |16 1 38 (8 13129 5117 1111 219 12 ]11
Jul 116 |1 38 (8 13129 5117 1111 219 12 ]11
Ago |15 (1 38 [8 [3]29 5 115 1]11 219 12 |11
Set 12012 |5 |44 110 28 3 122 1]11 2014 19
Out ]21 12 |5 45 [11 29 2122 1110 20 {4 |9
Nov |21 |2 [5 J45 (11 29 2 122 1|10 2014 19
Dez |21 (2 |5 ]45 |11 29 2122 1110 20 (4 |9

M = Mestrado D = Doutorado E = Alunos Especiais

Tabela 12 - Evolugéo dos cursos com relacdo a quantidade de alunos matriculados
nos cursos de mestrado e doutorado, inclusive os alunos especiais.

Além dos alunos que constam da Tabela 13, existem também 4 alunos que estédo
cursando disciplinas isoladas com vistas ao doutorado em fisica.
Tendo em vista a crescente procura pelos cursos de pos-graduacgéo, a concessao de

bolsas financiadas pelo orcamento da prépria UFABC e das agéncias publicas de fomento —
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como a Capes e o CNPqg, no ambito federal, e a FAPESP, no estadual, também obtiveram
uma evolugéao significativa.
O ano de 2008 fechou com um total de 92 bolsistas da UFABC, entre mestrado,
doutorado e pés-doc, 31 bolsistas Capes, 11 Fapesp e 2 CNPq.
Cada curso possui a seguinte equipe de docentes vinculados ao programa:
PG-ENE 26 docentes;
- PG-INF 28 docentes;
-  PG-FIS 24 docentes;
-  PG-MAT 23 docentes;
-  PG-NMA 26 docentes;
- PG-CTQ 33 docentes.

O desempenho dos docentes ligados ao programa de pds-graduacao ficou dentro do

esperado para o periodo. A média de publicagBes por docente para PG-CTQ é de 1,39; PG-
ENE 1,00; PG-INF 1,50; PG-FIS 4,33; PG-MAT 0,87 e PG-NMA 3,77.

Houve um aumento no nimero de bolsistas de produtividade do CNPq. A UFABC
obteve concesséo de 18 bolsas de produtividade em pesquisa. Entre esses professores, 16
estdo ligados aos programas de pos-graduacao.

O curso PG-NMA obteve dois importantes projetos junto a Capes, a saber, Pro-
Engenharias e Prodoc, ambos com duracao de 4 anos. Além disso, a coordenacdo do CNPq
concedeu 6 novas bolsas ao curso. Possuindo mais bolsas de agéncias de fomento do que
da UFABC o curso mostra que esta a caminho da independéncia nesse quesito.

O curso PG-CTQ formou o primeiro mestre na histéria da UFABC no inicio de 2009,
sendo que no decorrer do ano de 2009 estéo previstas mais 8 defesas de dissertacoes.

O curso PG-ENE ja qualificou para a defesa de dissertacdo de mestrado 54% dos
alunos com defesa de tese prevista para o primeiro trimestre 2009. Ressaltando que uma
expressiva parte do restante deve cumprir esta etapa até o final do més de maio de 2009.
Com relacao ao doutorado, a qualificacdo deve ocorrer até o segundo trimestre de 2009. Ha
a expectativa de que 28 alunos de mestrado se formem em 2009.

A UFBAC concedeu gratificacdo aos coordenadores do programa e também houve a

contratacdo de estagiarios para auxiliar nas atividades administrativas.
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2.1.2.1.131- DISFUNQAO ESTRUTURAL OU SITUACIONAL QUE PREJUDICOU OU
INVIABILIZOU O ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS

Os cursos de doutorado que nao foram inicialmente recomendados pela Capes, PG-
INF e PG-FIS, fizeram nova submissdo em 2008. Estes pedidos foram, porém, novamente
recusados.

A Capes justificou a ndo recomendacdo do doutorado do curso PG-INF pela pouca
experiéncia da equipe de docentes em orientacdes de mestrado e pela baixa produtividade
em pesquisa em geral. Ambas estdo concentradas em um pequeno numero de professores.
Essas questfes se devem a propria caracteristica dos professores concursados na UFABC,
gue devem ganhar experiéncia e aumentar a sua produtividade intelectual com o decorrer
dos anos.

Para a ndo recomendacao do curso de doutorado em Fisica, a CAPES alegou a
incipiéncia de sua érea de Fisica Experimental da Matéria Condensada. Para os avaliadores
da CAPES, nado bastaria ter apenas 0s equipamentos comprados, seria necessario
demonstrar que esses laboratorios estariam funcionando e produzindo resultados de
pesquisa. De certa forma, a propria estruturacdo da UFABC levou a este tipo de avaliacao
pois, de inicio, resolvemos priorizar a multidisciplinaridade e criar, com essa area que a
CAPES alega faltar em um curso de Fisica, o curso de Nanociéncias e Matérias Avancados,
0 qual congrega fisicos da matéria condensada, quimicos, engenheiros e bidlogos.

Os programas sentiram a falta durante o ano de 2008 de funcionarios para cuidar do
dia-a-dia, como atendimento de alunos e resolucdo de problemas administrativos de
pequeno porte.

Em geral, os coordenadores dos cursos sinalizaram também a falta de laboratorios
adequados para o desenvolvimento das pesquisas dos docentes e alunos, natural em uma

universidade ainda em implantacao.

2.1.2.1.1.3.2 - MEDIDAS IMPLEMENTADAS E/OU A IMPLEM ENTAR PARA TRATAR AS
CAUSAS DE INSUCESSO
Para tentar melhorar a situagdo e resolver os problemas apontados deveriam ser
implementadas:
- Pagamento de diarias para alunos e docentes realizarem pesquisas junto a
laboratorios fora das dependéncias da UFABC;
- Contratacdo de funcionarios para auxiliarem nas tarefas administrativas dos

Cursos,
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- Solicitagédo de bolsas de pesquisa a agéncias de fomento;
- Aumento das instalagbes de pesquisa, principalmente construcdo de
laboratorios;

Com relacdo ao doutorado, o colegiado do PG-INF decidiu submeter novamente o
APCN em 2009, agora selecionando os professores que possuam maior experiéncia e/ou
produtividade. Além disso, foram convidados 3 professores ingressantes e 2 professores da
Escola Politécnica da USP para atuarem como colaboradores no programa. Com essas
medidas, considera-se que a proposta de doutorado de 2009 fique mais robusta,
aumentando consideravelmente as possibilidades de autorizagéo pela Capes.

O PG-FIS resolveu também submeter novamente o pedido de recomendacgédo de seu
doutorado pois considerou que ao longo de 2008, boa parte dos problemas levantados
foram sanados, ou ao menos minimizados. Uma das atitudes foi a priorizacdo da areas
experimentais da Fisica na contratacdo de novos docentes. Outra medida foi a priorizacdo
da construcéo de laboratorios da area de Matéria Condensada nos projetos institucionais,
como o CT-Infra da FINEP.

2.1.2.1.1.3.3 RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTA(;AO DAS M EDIDAS
Coordenacéo dos Programas e Pro-Reitoria de Pos-graduacéo.
2.1.2.1.1.4 DADOS GERAIS

Tipo Atividade

Finalidade Formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos
diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o
processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de
conhecimento pautada em regras curriculares.

Descricdo Desenvolvimento de acfes para assegurar a manutencédo e o
funcionamento dos cursos de pés-graduacdo nas Instituicdes
Federais de Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com
a coordenacao dos programas de poOs-graduagdo, abrangendo
organizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
manutencdo de servicos terceirizados, pagamento de servigcos
publicos, entre outros, bem como a manutencdo de infra-
estrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou
reposicao de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas
obras, observados os limites da legisla¢ao vigente.

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Fundacado Universidade Federal do ABC

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servigo)

Aluno Matriculado

Meta (ndo cumulativa) :

200

Areas responsaveis por gerenciamento
e execucao

Pré-reitoria de P4s-Graduacao

Tabela 13 — Dados Gerais da A¢ao Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinados
Instituicbes Federais de ensino Superior e Hospitais Universitarios
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2.1.2.1.1.5 - METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS
Para essa acdo a meta fisica ndo cumulativa, proposta pelo SIMEC, era de 200

pessoas beneficiadas, e a meta financeira era de R$ 2.813.400,00.

2.1.2.1.1.6 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS REALIZADA S
No ano de 2008 tivemos 203 alunos matriculados na Pds-Graduagdo, com um valor
empenhado de R$ 1.867.709,99 e valor liquidado de R$ 1.725.338,13.

2.1.3. PROGRAMA 0750 — APOIO ADMINISTRATIVO

DADOS GERAIS

Tipo de programa Apoio Administrativo

Objetivo ger al Prover os orgdos da Unido dos meios administrativos para a
implementacao e gestédo de seus programas finalisticos.

Publico -alvo Governo

Tabela 14 — Dados Gerais do Programa Apoio Administrativo

PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA APOIO ADMINISTRATIVO
A UFABC vincula-se ao Programa de Apoio Administrativo por meio de quatro agoes
voltadas para garantir o bem-estar dos seus servidores, empregados e familiares:
- Acado 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, empregados
e seus Dependentes;
- Acdo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados;
- Acéo 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados; e

- Acdo 2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados.

2.1.3.1 ACAO 2004 — ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGI CA AOS SERVIDORES,
EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES;

2.1.3.1.1.2 DESCRIQAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Finalidade: Proporcionar aos servidores, empregados e seus dependentes,
condi¢cbes para a manutencao da saude fisica e mental.

Descricdo: Concessédo de beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica

aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.
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Produto (Bem ou Servigo): Pessoa beneficiada

Meta (N&o cumulativa): 270
Unidade de Medida: Unidade

Beneficiario: Servidores e empregados da UFABC.

2.1.3.1.1.3 RESULTADOS

Previstas

Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

270 R$ 135.925,00 63 R$ 28.350,00

Tabela 15 - Metas e Resultados da Acao Assisténcia a Saude Suplementar do Servidor
Ativo, Inativo e seus Dependentes e Pensionistas.

A assisténcia a saude suplementar dos servidores da UFABC e de seus dependentes

€ prestada mediante auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento, desde

novembro/2007.

Até a presente data, o beneficio somente estd sendo concedido aos servidores

técnico-administrativos e seus dependentes, conforme autorizado pela Nota Técnica do

MEC de outubro de 2007, sendo que a Instituicdo ndo possui ainda servidores inativos e

pensionistas.

A quantidade mensal de beneficiarios atendidos variou de 24 a 63 no ano de 2008.

2.1.3.1.1.4 DADOS

Tipo

Atividade

Finalidade

Prestar Assisténcia a salde do servidor, ativo ou inativo, e de
sua familia, compreendendo assisténcia médica, hospitalar,
odontoldgica, psicolégica e farmacéutica, tendo como diretriz
basica o implemento de acBes preventivas voltadas para a
promocédo da salde.

Descricdo

Assisténcia prestada diretamente pelo 6rgdo ou entidade ao
qgual estiver vinculado o servidor, ou mediante convénio ou
contrato, ou ainda na forma de auxilio, mediante ressarcimento
parcial do valor despendido pelo servidor, ativo ou inativo, e
seus dependentes ou pensionistas com planos ou seguros
privados de assisténcia a saude, conforme dispde a Lei 8112/90
e a Portaria Normativa MP n° 01 de 27/12/2007.

Unidade responsavel pelas decisées
estratégicas

Fundacéo Universidade Federal do ABC

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servi¢o):

Pessoa beneficiada

Meta (ndo cumulativa):

270

Areas responsaveis por gerenciamento
e execucao

Pro-reitoria de Administragao

Tabela 16 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes.
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2.1.3.1.1.5 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS
Para essa acdo a meta fisica ndo cumulativa proposta, pelo SIMEC, era de 270

pessoas beneficiadas, e a meta financeira era de R$ 135.925,00.

2.1.3.1.1.6 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS REALIZADA S

No ano de 2008 tivemos 63 pessoas beneficiadas com um valor liquidado de R$
28.350,00. As exigéncias estabelecidas na Nota Técnica do MEC, para que os servidores
pudessem ser beneficiados por essa acdo, além da exclusdo dos servidores docentes, foi

determinante no resultado insatisfatorio.

2.1.3.2 — ACAO 2010 — ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS D EPENDENTES DOS
SERVIDORES E EMPREGADCOCS;

2.1.3.2.1.2 DESCRIQAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Finalidade: Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condicdes
adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de
10/11/93.

Descricdo: Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em
idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93.

Produto (Bem ou Servic¢o): Crianga de 0 a 6 anos atendida
Meta (N&o cumulativa): 29
Unidade de Medida: Unidade

Beneficiario: Servidores e empregados da UFABC.

2.1.3.2.1.3 - RESULTADOS

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

29 30.869,00 58 39.726,00

Tabela 17 - Metas e resultados da Acdo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos
Servidores e Empregados.

No ano de 2008 a concessao mensal desse beneficio variou entre 34 e 58 beneficiarios.
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2.1.3.2.1.4 - DADOS

Tipo Atividade

Finalidade Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho,
condicdes adequadas de atendimento aos seus dependentes,
conforme art. 3° do Decreto n°® 977, de 10/09/1993.

Descricdo Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago
diretamente na folha de pagamento, a partir de requerimento,
dos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-
escolar conforme disp8e o Decreto n° 977/1993.

Unidade responsavel pelas decisées Fundagédo Universidade Federal do ABC
estratégicas

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servi¢o): Crianca atendida

Meta (ndo cumulativa): 29

Areas responsaveis por gerenciamento Pro-reitoria de Administragao
e execucao

Tabela 18 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados.

2.1.3.2.1.5 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS
Para essa acdo a meta fisica ndo cumulativa proposta, pelo SIMEC, era de 29

criancas atendidas, e a meta financeira era de R$ 30.869,00.

2.1.3.2.1.6 — METAS FiSICAS E FINANCEIRAS REALIZADA S
No ano de 2008 tivemos 58 criancas atendidas com um valor liquidado de R$
39.726,23.

2.1.3.3 — ACAO 2011 — AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVID ORES E EMPREGADOS

2.1.3.3.1.2 DESCRICAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Finalidade: Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Uniéo,
bem como aquisicdo de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e
sociedades de economia mista integrantes dos orgamentos fiscal e da seguridades social,
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo
com a Lei n°7.418/85 e alteracbes, e Medida Provis 6ria n° 2.165-36, de 23 de agosto de
2001.

Descricdo: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza

juridica indenizatodria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
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coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados

publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos

deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Produto (Bem ou Servico): Servidor beneficiado

Meta (N&o cumulativa): 115
Unidade de Medida: Unidade

Beneficiario: Servidores e empregados da UFABC.

2.1.3.3.1.3 - RESULTADOS

Previstas

Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

115 151.964,00 193 R$ 184.136,00

Tabela 19 - Metas e Resultados da Acao Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

A concessao mensal desse beneficio variou entre 109 e 193 beneficiarios ao longo do

Atividade

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela
Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio
parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados publicos da Administracdo Federal
direta, autarquica e fundacional da Unido, bem como aquisigédo
de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e
sociedades de economia mista integrantes dos orgamentos fiscal
e da seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa, conforme dispbe a Lei n°
7.418 de 16/12/1985 e alteracbes, Decreto n° 95.247 de
17/11/1987, Decreto n°® 2880 de 15/12/1998, Medida Proviséria
n°® 2.165-36 de 23/08/2001 e Orientacdo Normativa n° 3 de
23/06/2006.

ano de 2008.

2.1.3.3.1.4 — DADOS
Tipo

Finalidade

Descricdo

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta,
autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade responsavel pelas decisées
estratégicas

Fundacéo Universidade Federal do ABC

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servi¢o):

Servidor beneficiado

Meta (ndo cumulativa):

115

Areas responsaveis por gerenciamento
e execucao

Pro-reitoria de Administragao

Tabela 20 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
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2.1.3.3.1.5 - METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS
Para essa acdo a meta fisica ndo cumulativa proposta, pelo SIMEC, era de 115

servidores e empregados beneficiados, e a meta financeira era de R$ 207.553,00

2.1.3.3.1.6 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS REALIZADA S
No ano de 2008 tivemos 207 servidores e empregados beneficiados com um valor
liguidado de R$ 201.949,27.

2.1.3.4 — ACAO 2012 — AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVI DORES E EMPREGADOS

2.1.3.4.1.2 DESCRIQAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Finalidade: Conceder o auxilio-alimentacdo, sob forma de pecunia, pago na
proporcao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotacao
ou exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket-alimentacao ou refeicdo
ou manutencao de refeitorio

Descricdo: Concessao em carater indenizatério e sob forma de pecunia o auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou
mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicdo ou, ainda, por meio da
manutencdao de refeitorio.
Produto (Bem ou Servico): Servidor beneficiado
Meta (N&o cumulativa): 207
Unidade de Medida: Unidade

Beneficiario: Servidores e empregados da UFABC.

2.1.3.4.1.3 - RESULTADOS

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

207 356.858,00 319 R$ 473.610,00

Tabela 21 - Metas e Resultados da A¢édo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e
Empregados.

A concessao mensal desse beneficio variou entre 209 e 319 beneficiarios ao longo do ano
de 2008.
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2.1.3.4.1.4 - DADOS

Tipo

Atividade

Finalidade

Conceder o auxilio-alimentacao, sob forma de pecunia, pago na
propor¢cdo dos dias trabalhados e custeado com recursos do
orgao ou entidade de lotacdo ou exercicio do servidor ou
empregado, aquisi¢cdo de vale ou ticket-alimentagdo ou refeicdo
ou manutencao de refeitdrio.

Descricao

Concessdo em carater indenizatério e sob forma de pecunia o
auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de
acordo com a Lei 9527/97, ou mediante aquisicdo de vale ou
ticket-alimentacdo ou refeicdo ou, ainda, por meio da
manutencdo de refeitério.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Fundacado Universidade Federal do ABC

Unidades executoras

Produto (Bem ou Servigo):

Servidor beneficiado

Meta (ndo cumulativa):

207

Areas responsaveis por
e execucao

gerenciamento

Pré-reitoria de Administracao

Tabela 22 - Auxilio-Alimentac&o aos Servidores e Empregados.

2.1.3.4.1.5 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS

Para essa acdo a meta fisica ndo cumulativa proposta, pelo SIMEC, era de 207

servidores e empregados beneficiados, e a meta financeira era de R$ 356.858,00

2.1.3.4.1.6 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS REALIZADA S

No ano de 2008 tivemos 315 servidores e empregados beneficiados com um valor

liquidado de R$ 473.310,00.

2.1.4. PROGRAMA 1067 — GESTAO DA POLITICA DE EDUCAC AO

DADOS GERAIS

Tipo de programa

Gestdo de Politicas Publicas

Obijetivo geral

Coordenar o planejamento e a formulagéo de politicas setoriais
e a avaliacdo e controle dos programas na area da educacao

Gerente do programa

Paulo Eduardo Nunes de Moura Rocha

Monitor externo

Maria do Rosério de Holanda Cunha Cardoso

Publico -alvo

Governo

Tabela 23 — Dados Gerais do Programa Gestao da Politica de Educacgéo

PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

A UFABC vincula-se ao Programa Gestao da Politica de Educacéo por meio da Agéo

4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e

Requalificacao.
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2.1.4.1 — ACAO 4572 — CAPACITACAO DE SERVIDORES PUB LICOS FEDERAIS EM
PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO.

2.1.41.1.2 DESCRIQAO DO OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E
BENEFICIARIOS

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Descricdo: Realizacdo de agles diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em
viagem para capacitacdo, taxa de inscricio em cursos, seminarios, congressos e outras
despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

Produto (Bem ou Servigo): Servidor capacitado
Meta (N&o cumulativa): 100
Unidade de Medida: Unidade

Beneficiario: Servidores e empregados da UFABC.

2.1.4.1.1.3 - RESULTADOS

Previs tas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

100 50.000,00 88 46.674,00

Tabela 24 - Metas e Resultados da A¢do Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacao.
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NO

TREINAMENTO LocAL SERVIDORES
CAPACITADOS
Adm. Patrimonial no Setor Publico, com énfase nos .
N . . Brasilia - DF 2
indicadores gerenciais de Patriménio
Analise e Melhoria de Processos Santo André - SP
Aposentadoria Sao Paulo - SP

Capacitacdo em Orcamento Publico e Gestéao

Santo André - SP

Capacitacdo Técnica em Planejamento

Santo André - SP

Contratacdo Direta sem Licitacdo Sao Paulo - SP
Contratos de Obras e Servicos de Engenharia - -
) - LN Brasilia - DF
gerenciamento e fiscalizacdo eficiente
Desenvolvimento de Equipes Sao Carlos - SP
Desenvolvimento de Instrutores Internos Sao Paulo - SP
Eficacia na Fiscalizacdo de Contratos Administrativos Sao Paulo - SP
Elaboracdo de Editais para Aquis. no Setor Publico Sao Carlos - SP
Extrator de Dados Sao Paulo - SP
Fiscalizacdo de Contratos Publicos Sao Paulo - SP

Formacdo de Pregoeiros

Sao Carlos - SP

FORPLAD

Santo André - SP

Férum dos Auditores Internos das Instituices
Federais vinculadas ao MEC - FONAI

Fortaleza - CE

Gestéo das Rela¢6es no Trabalho

Sao Carlos - SP

Gestéo de Contratos de Servigos

Sao Carlos - SP

Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos de Terceirizacdo Séo Paulo - SP
Gestéo por Competéncias e Capacitacdo Séo Carlos - SP

I Congr. Nacional de Contratacédo de Servicos de Tl Brasilia - DF

| Enc. Nacional de Atencdo a Saude do Trabalhador Brasilia - DF

Il Seminario Nacional de Capacitagdo das IFES

Rio de Janeiro - RJ

Legislacdo Aplicada a Gestao de Pessoas

Santo André - SP

Legislacdo Aplicada a Logistica de Suprimentos

Santo André - SP

LicitacBes e Contratos Administrativos

Sao Paulo - SP

Melhoria da Geréncia Publica

Sao Carlos - SP

Modelagem de Dados do Sistema SIE

Santa Maria - RS

Negocios Internacionais - Modulo Praticas Cambiais

Sao Paulo - SP

Oficina de Mapeamento de Competéncias

Sao Carlos - SP

Orcamento Publico: Elaboracéo e Execucao

Santo André - SP

Planejamento e Logistica de Suprimentos

Sao Carlos - SP

Procedim. Administrativos e Judiciais nas Licitacfes Séo Paulo - SP

Registro de Precos S&o Carlos - SP

Seminario Regional das Normas Brasileiras de S50 Paulo - SP
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

SIAPE Cadastro S&o Paulo - SP

Sistema Integrado de Cadastro de A¢des Judiciais S&o Paulo - SP

SIE - Recursos Humanos

Santo André - SP

Tendéncias em Gestdo de Pessoas no Setor PUblico

Sao Carlos - SP

Treinamento de Gestores Setoriais Sao Paulo - SP
Usuéarios Cadastradores do Sistema CGU-PAD 2008 Sao Paulo - SP
TOTAL*

8!—‘!—‘[\)&)!—‘!—‘I—‘Q)l\)-b-b-bl—‘l\)l\)l\)l—‘l\)l\)l—‘l—‘-bm-b-bl—‘CDI\)I\)I—‘CDI—‘I\)O.)I\)-&I—‘I\)HH

*Alguns servidores apresentaram o certificado de conclusao ap6s o término do exercicio

Tabela 25 - Eventos de aprendizagem em parceria com outras instituicbes publicas

ou custeados pela UFABC.

Total de participacbes em eventos de aprendizagem geral: 378
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n°capacitacdes promovidas pela n°capacitacdes em parceria com
UFABC outras instituices publicas ou
custeadas pela UFABC

Gréafico 1 - Numero de capacitagfes promovidas pela UFABC

n° capacitagdes - meta 2008 n°capacitagdes - realiz ado 2008

Gréfico 2 - Capacitacdo: Comparagao entre a meta e o realizado.

2.1.4.1.1.3.1 — ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCA NCADOS

Em 2009 a UFABC pretende promover eventos de aprendizagem que contemplem

carga horaria para progresséao por capacitacao.

38



2.1.4.1.1.4 - DADOS
Para a acdo “Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo.” o parametro utilizado para avaliagdo é a quantidade de

servidores e empregados capacitados.

Tipo Atividade

Finali dade Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfacao pelos servigos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Descricdo Realizacdo de acdes diversas voltadas ao treinamento de
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricho em cursos, seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de

pessoal.
Unidade responséavel pelas decis6es Fundagéo Universidade Federal do ABC
estratégicas
Unidades executoras
Produto (Bem ou Servi¢o): Servidor beneficiado
Meta (ndo cumulativa): 100
Areas responsaveis por gerenciamento Pro-reitoria de Administragao

e execucao

Tabela 26 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacéo e
Requalificacao

2.1.4.1.1.5 — METAS FISICAS E FINANCEIRAS PREVISTAS

Para essa acdo a meta fisica, ndo cumulativa proposta pelo SIMEC, estipulava a
qualificacdo de 100 servidores e empregados. Sendo que a meta financeira prevista na LOA
2008 foi igual a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

2.1.4.1.1.6 — METAS FiSICAS E FINANCEIRAS REALIZADA S
A meta fisica proposta na LOA 2008 e expressa no SIMEC foi alcancadas com éxito gracas
a parceria com a ENAP e ESAF, a qual possibilitou o acesso de um maior numero de
servidores e uma abordagem basica sobre os temas de interesse da Administracdo, o que
ndo seria possivel por outros meios, tendo em vista 0 baixo montante orcamentario
destinado a tal atividade. Porém, cabe salientar, tal treinamento basico necessitara, para
melhor fixacdo e desembaraco na realizacdo das atividades, de novos cursos de
capacitacdo, os quais devem complementar 0s anteriores, uma vez que se requer maior
especificidade, tendo em vista que os mesmos serao voltados ao atendimento de demandas
pontualmente indicadas pelas coordenacdes de area de cada servidor.

Deve-se destacar, ainda, que no ano de 2008 um numero igual a 378 servidores e

empregados foram capacitados, numero superior a meta previamente estabelecida pela
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LOA, a qual determinava a promoc¢éo da capacitacdo de 100 servidores e empregados da
UFABC. O valor empenhado foi de R$ 46.674,20 e valor liquidado de R$ 44.809,00.

O que se observa da andlise desta acdo € que a auséncia de recursos foi
compensada pela iniciativa e criatividade dos servidores da PROAD e, em especial, da

Coordenacéo de Recursos Humanos.

2.2. DESEMPENHO OPERACIONAL
2.2.1 QUADRO GERAL
2.2.1.1 INDICADOR OU PARAMETRO UTILIZADO PARA AVALI AR O DESEMPENHO DA
GESTAO INSTITUCIONAL

Por estar em fase de implantacdo, sem que se tenha concluido a formacédo da
primeira turma de graduacéo, ou mesmo formado os primeiros mestres e doutores em seus
cursos de poés-graduacdo, ndo é possivel estabelecer indicadores de desempenho que
avaliem a efetividade, eficiéncia e eficacia da gestdo da UFABC. Diante disso, passamos a
relatar e avaliar as demais acdes da gestdo da Universidade que ndo se vinculam

diretamente as acdes orcamentarias ja avaliadas nos itens anteriores.

2.2.2 SECRETARIA GERAL
A Secretaria Geral da Universidade Federal do ABC (UFABC), 6rgado de apoio a Reitoria,
tem como objetivo operacionalizar e delegar aos 0rgdos competentes, as resolucoes e

necessidades dos Conselhos e Reitoria.
2.2.2.1 - RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO D E 2008:

- Secretariou 16 reuniées do Conselho Universitario e Conselho de Ensino e Pesquisa,
0 que originou 440 horas de transcricdo das sessdes ordinarias e extraordinarias e 28

Resolucdes;

- Coordenou as elei¢cdes dos representantes discentes da Graduacdo e Pds-graduacao
no Conselho Universitario e no Conselho de Ensino e Pesquisa, envolvendo um

colégio eleitoral de 1875 alunos;

- Realizou concurso publico para a classe de professor adjunto e titular em diversas
areas do conhecimento, totalizando o montante de 864 inscricoes de candidatos para

98 vagas, o que demandou a formacao de 61 bancas examinadoras, num total de 189

40



professores, 5 servidores, além de todo suporte logistico para a finalizacdo dos
trabalhos resultando na contratacdo de 161 docentes;

Bancas de Concursos para Magistério Superior - 2008

Descricao Total
Receitas com Inscri¢cdes RS 112.985,00
Dispéndio total RS 183.204,56
Custo por docentes RS 1.137,92
Numero de bancas 61
Total de professores participantes 191
Docentes contratados 161

Tabela 27 - Despesas com Concursos Publicos:

- Promoveu assisténcia a diversas comissoes, como: Comissao de Professor Visitante,
de Mobilidade Académica, de Vestibular, Eleitoral, de Revisdo do Regimento Geral e

Estatuto, do grupo de Apoio a Importacao;

- Cadastrou e/ou atualizou o cadastro da UFABC em érgaos de regulacdo e fomento a
pesquisa como FINEP, CAPES, CNPq, FAPESP, ANVISA,;

- Coordenou a area de Protocolo, que contemplou a abertura e distribuicdo de

processos, recebimento e distribuicdo de correspondéncias;

- Apoiou eventos ocorridos na Universidade (seminarios, congressos, recepcdo de
autoridades), sendo responsavel pelos contratos das empresas ligadas ao suporte a

esses eventos (empresa de servico de alimentacéo, som, iluminacéo, etc.).

Tipo Quantidade
Abertura de Processos 731
Abertura de Volumes 470
Correio e Malote — expedicéo 4742
Correio e Malote — recebimento 4217

Tabela 28 - Secretaria Geral em NUmeros

Além das atividades descritas, a Secretéria Geral respondeu pela Coordenacdo do
convénio entre a Universidade Federal do ABC (UFABC) e a Fundacéo de Desenvolvimento
da Pesquisa (FUNDEP), processo n°® 23006.000161/2006. O referido convénio encerrou-se
em 28/12/2008.
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SUB-PROJETO VALORES
Coordenacédo de obra R$ 1.382.400,42
Cursos de graduacédo R$ 105.635,90
Iniciacdo a pesquisa R$ 11.054,69
Assisténcia académica R$ 18.239,98
Implantacdo de laboratorios R$ 3.133.894,91
TOTAL R$ 4.651.226,01

Saldo em 28/12/2008 a ser restituido para a
UFABC: R$ 842.498,22.*

* processo de encerramento em andamento na FUNDEP.

Tabela 29 - Principais sub-projetos e respectivos dispéndios em 2008
referente ao convénio UFABC — FUNDEP

2.2.3 NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Séo finalidades essenciais da UFABC, o ensino, a pesquisa e a extensao, integradas
na formacao de cidadaos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca
de solu¢des democraticas para 0s problemas nacionais. Para isto, a UFABC conta com
apoio dos 6rgados complementares de gestdo e administracdo. O Nucleo de Tecnologia da
Informacao (NTI) da UFABC caracteriza-se como 6rgao complementar da UFABC, que em
seu estatuto tem como principais metas: “organizacdo, gerenciamento, manutencdo e
ampliagdo do sistema de processamento de dados”. No entanto, o NTI diariamente
apresenta uma atuacdo bem mais ampla do que a previamente identificada, a qual &

detalhada seguir.

O Ndacleo de Tecnologia da Informacdo é responsavel por prover infra-estrutura de
tecnologia da informacdo e comunicacdo a comunidade académica e administrativa da

Universidade Federal do ABC. Para isto, 0 NTI tem como principios de atuacéo, 4 areas:

- Sistemas de Informacéo: Gerenciamento dos sistemas de registro de pessoas,
registro académico; sistema das bibliotecas; gerenciamento e desenvolvimento de
sistemas administrativos (patrimbnio, suprimentos, processos entre outros);
gerenciamento e desenvolvimento de sistemas de suporte académico (ensino a

distancia, ferramentas de ensino); paginas web, portais entre outros.

- Redes e Suporte: Manutengdo e monitoramento da rede e elementos de rede da

universidade, Administracdo e gerenciamento de servicos de rede (email, dns,...);
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suporte a servicos de comunicacgéo (telefonia, VolIP,...); servicos de manutencao de

equipamentos de informatica, audio visual e suporte aos Usuarios.

- Computacédo Cientifica: Gerenciamento do parque de computacao cientifica de alto
desempenho; suporte aos seus usuarios; manutencdo de sua infra-estrutura;
Instalacéo e treinamento de aplicativos cientificos e manutencdo, monitoramento e

desenvolvimento de redes avancgadas.

- Consultoria e Servicos Externos: Prover cursos de treinamento em informatica;
prestacdo de servicos a comunidade; atuar em consultoria a comunidade e prover
suporte para atividades de ensino a distancia (suporte audio visual, sistemas, banco
de dados).

2.2.3.1- ATUACAO EM 2008

No Ano de 2008 o NTI atendeu as unidades Atlantica, Catequese, Santa Adélia e
Bloco B, todas localizadas em Santo André, SP.

A Unidade Atlantica, atendeu aproximadamente 600 alunos de graduacdo e poés-
graduacdo, professores e funcionarios técnico administrativos. Esta unidade possui 4
laboratorios académicos de informatica com um total de 115 computadores,
aproximadamente 10 computadores de uso administrativo, 2 impressoras e fax e servigco de
acesso a banda larga contratado (2 Mbps - Vivax). Todos os computadores estdo
interligados em uma rede local, a qual possui, equipamentos, como switches, roteadores,
hubs e ponto acesso a rede sem fio, destinados a interconexao.

A Unidade Catequese, atendeu aproximadamente 90 alunos de pdés-graduacao, 110
professores, 80 técnicos administrativos e 20 colaboradores. A Unidade Catequese
concentra todos 0s servicos administrativos e de rede da universidade. Esta unidade possui
aproximadamente 300 computadores e 20 impressoras e fax, 2 salas de video conferéncia,
servidores de dados que armazenam servicos de rede (email, voip, dns, web, biblioteca,
servidores de licengas), equipamentos de computacdo cientifica e de alto desempenho
como clusters e super computador (Altix — SGI). Todos os computadores estéo interligados
em uma rede local, a qual possui, equipamentos, como switches, roteadores, hubs e ponto

acesso a rede sem fio, destinados a interconexao.
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Ao longo de 2008 os professores, instalados na Unidade Catequese, foram
transferidos para suas respectivas sala no Bloco B e novos professores e funcionarios
(concursados e visitantes) tomaram suas posicoes.

Além disso, o servico de acesso a banda larga fornecido pela RNP, com taxa de
transmissdo de 36Mbits/s, foi substituido pela implantacdo da rede metropolitana
MetroSampa (COMEP/RNP) a uma taxa de transmissdo de 1Gbits/s. Este servico foi
instalado na unidade Bloco B e interligado a Unidade Catequese através de uma conexao de
radio. A UFABC faz parte do comité gestor da MetroSampa, através desta coordenacao.

A Unidade Santa Adélia atendeu aproximadamente 300 alunos de graduacédo e poés-
graduacdo, professores e funcionarios técnico administrativos. Esta unidade possui 4
laboratorios académicos de informatica com um total de 160 computadores,
aproximadamente 30 computadores de uso administrativo, 8 impressoras e fax (laser
monocromatica, laser color, multifuncionais) e servi¢co de acesso a banda larga contratado (2
Mbits/s - Vivax). Todos os computadores estdo interligados em uma rede local, a qual
possui, equipamentos, como switches, roteadores, hubs e ponto acesso a rede sem fio,
destinados a interconex&o. Os laboratorios de informética desta unidade foram desativados
em agosto/2008, e respectivos computadores foram, em parte, alocados para novos
funcionarios e novas demandas; e o restante armazenados no almoxarifado do NTI —
subsolo da Unidade Catequese.

De uma maneira geral e resumida, a UFABC possui a seguinte infra-estrutura
computacional:

- 4 salas de videoconferéncia,

- 4 laboratorios de informatica - unidade Atlantica (115 maquinas distribuidas)

- 4 laboratorios de informatica - unidade Santa Adélia (40 maquinas cada)

- 8 laboratérios de informatica - unidade Santa Adélia (bloco B) (32 maquinas cada, em
média)

- 1 sala de audio visual - filmagem e ilha de edi¢ao (filmadora, placa de captura e
servidores)

- 800 computadores distribuidos entre professores, técnicos administrativos e alunos
de po6s-graduacgéo

- Rede local 10/100/1000, com enlaces de 1Gbits/s e 10 Gbits/s rede local com acesso
wireless - unidade Santa Adélia - Bloco B

- Acesso a Internet via RNP:

- unidade Santa Adélia - Bloco B - vel. 1Gbits/s (COMEP/METROSAMPA)
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- unidade catequese - 36Mbits/s (RNP)

- unidade atlantica - 2Mbits/s (Telefonica)

- unidade Santa Adélia - 2 Mbits/s (Telefonica/Vivax)

- Servidores de Dados (Sistema em Blade)

- Softwares Diversos: MS Office, Windows Server, Project, Matlab, SoliWorks, entre
outros.

- 1 maquina Altix 4700, Silicon Graphics. A Altix da UFABC é uma maquina unica na
América Latina, de alto poder computacional que possui 136 processadores (cores)
Itanium 2 (64 bits) , 272Gb de memdria RAM e mais de 15Tb de espaco disponivel
em disco. A tecnologia desenvolvida pela SGI, chamada de NUMALInk, faz com que
essa maquina tenha um desempenho extraordinario em processos paralelos. Outra
grande vantagem desta maquina é que um Uunico processo, utilizando um Unico
processador, pode em principio utilizar de toda a memdéria da maquina.

No ano de 2008, o NTI teve, também, um conjunto de normas e politicas de
seguranca de dados aprovado pelo Conselho Universitario. Este conjunto ndo € exaustivo,
devera ser constantemente atualizado e ndo € Unico meio para se garantir seguranca de
dados e infra-estrutura de informatica na UFABC. Para isto uma area de seguranca de
dados no NTI/UFABC esta sendo projetada para o ano 20009.

O NTI/UFABC iniciou, também, as atividades de implantacdo do Sistema de

Gerenciamento (SIE).

2.2.3.2 - AQUISICOES 2008

Conforme descrito anteriormente, diversas aquisi¢cdes foram realizadas em 2008.
Servigos/Suprimentos

- Softwares Didaticos - Centros (CCNH, CECS e CMCC)

- Softwares Administrativos (anti-virus)

- Servico Terceirizado Tl (Suporte aos servicos de Computacdo Cientifica — 3
profissionais através pessoa juridica) — SGI e Clusters

- Cabos, conectores, filtros de linha, adaptadores, entre outros... (uso administrativo e
didatico)

- Suprimentos de Informatica (tonner, cartuchos, etc...)

- Servigo Telefonia

- Monitoria/Alunos (21)
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Material Permanente
- Infra-estrutura de rede outdoor Santo André — fibra Bloco B/Bloco A
- Equipamentos Diversos de Informatica — NTI (kvm, wireless, memorias, discos,
mouses, teclados, etc...)
- Telefones analdgicos e digitais
- Projetor Multimidia
- Impressoras
- Telefonia (PABX) —Bloco Ae C
- Laboratérios Didaticos Experimentais (Computadores de alto desempenho, multimidia

e equipamentos de rede)

2.2.3.3 - DESEMPENHO OPERACIONAL

Até o presente momento o NTI ndo definiu seu plano diretor de informatica definindo
estratégias de atuacdo e indices a serem alcancados. Assim ndo € possivel apresentar
indicadores de desempenho para as atividades desenvolvidas. No entanto, medidas estao
sendo tomadas através da criacdo de uma comissdo para desenvolvimento deste PDInfo,
bem como, criacdo de regras e politicas de gestdo e administracdo do NTI, as quais sao

submetidas a conselhos superiores.

2.2.3.4 - DESAFIOS

O NTI estd diante de desafios impostos pela implantacdo e manutencdo de um
ambiente complexo e que requer o envolvimento de pessoal altamente capacitado e
experiente. Para atender as demandas de servicos de TI, essenciais as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensédo da UFABC, é fundamental a disponibilidade de pessoal técnico
qualificado e comprometido.

Atualmente, o Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFABC é composto por 3
Analistas de TI, 4 Técnicos de Tl e 2 Analistas de Computagdo Cientifica (via projeto da
fundacéo). Este quadro nao é suficiente para a demanda atual do NTI.

A UFABC na sua figura de Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFE) apresenta as
mesmas dificuldades e desafios que as demais instituicbes de ensino no pais. Tanto no que
compete a administracao, infra-estrutura e servigos quanto a recursos humanos. No entanto,

a carreira do profissional de Tl na universidade consiste de um dos maiores desafios, pois
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foge da algada de gestdo da universidade e esta amarrada a uma estrutura néo flexivel de
carreiras do Ministério da Educacao (MEC).

Além de um cenario deficitario de recursos humanos dos NTI/IFES, atualmente o
mercado tem sido bastante promissor para quem trabalha na area, absorvendo grande parte
dos profissionais formados e também atraindo profissionais com experiéncia adquirida,
inclusive, das IFES.

De forma a minimizar a evasao de profissionais das IFES para o mercado, diversas
medidas ja sdo consideradas, e dentre elas, gratificacbes destinadas a reter 0s recursos
humanos no quadro permanente das IFES de forma a ter uma carreira de remuneracao
compativel com o mercado de trabalho das demais carreiras do servico publico para
profissionais de Tl e da remuneracgéo percebida na iniciativa privada e provimento de bolsas
para alunos de graduacdo que estariam envolvidos em areas de computacao cientifica do
NTI, bem como, uma iniciagao profissional.

Medidas urgentes e eficientes sdo necesséarias para atender as demandas dos
NTIS/IFES, como: ampliar o quadro de RH dos NTI das IFES; valorizar os recursos humanos
dos NTI das IFES; contribuir na formacao dos alunos de Graduacao; inserir profissionais de
Tl no mercado de trabalho; qualificar os servigos de informacao e de gestdo administrativa,;
desenvolvimento de projetos estratégicos de Tl para as IFES; e apoiar a comunidade

académica no uso das novas tecnologias.

2.2.4 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A Pro-reitoria de Administracdo, 6rgdo de assessoria da Reitoria, € constituida por
quatro coordenagbes gerais, quais sejam: Coordenacdo Geral de Recursos Humanos,
Coordenacéo Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Coordenacao Geral
de Financas e Contabilidade e Coordenacéo Geral de Suprimentos e Aquisicfes. Cada uma
dessas coordenacdes é composta por divisdes e sessdes, de acordo com as atividades a
elas competentes.

No modelo gerencial flexibilizado, adotado pela Pro-reitoria de Administracao a partir
de junho de 2007, procura-se manter a distancia necessaria das decisfes advindas da
politica regional, com vista a impedir que a Universidade sofra influéncia direta dos grupos
politicos dominantes (prefeituras, sindicatos, ONGs, outros), evitando-se que a Instituicao
venha a ser manipulada no sentido do atendimento aos interesses de tais grupos e nédo a
satisfacdo dos interesses coletivos, representado pela politica Nacional, dos quais a

Universidade deve ser porta-voz.
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2.2.4.1 O GERENCIAMENTO FLEXIBILIZADO

O gerencialismo puro, a partir da metade da década de 80, sofreu algumas
transformacdes. Primeiramente, na dinamica intraorganizacional, foram priorizados os
conceitos de flexibilidade, planejamento estratégico e qualidade. Posteriormente, foi dada
primazia a ado¢ao de servi¢os publicos voltados aos anseios dos clientes/consumidores.

O modelo gerencial puro, apés muitas criticas, passou a adotar a flexibilidade de
gestao, qualidade dos servicos e priorizacdo das demandas do consumidor. Tais conceitos
passaram a ser praticados na UFABC a partir de Setembro 2007, com a promoc¢édo da
melhoria dos processos de compras e licitagbes, como exemplo pode-se citar que no
primeiro semestre daquele ano haviam sido realizadas doze (12) licitagcbes bem sucedidas,
ja no ultimo quadrimestre daquele ano, com a introducédo das reformas, foram realizados
cento e vinte e seis (126) processos bem sucedidos e no ano de 2008, objeto deste relatorio,
mais de duzentos e vinte (220) processos licitatorios e contratacées bem sucedidos, além da
superacdo em 500% da meta estipulada para treinamento de servidores, dados que seréo

apresentados na parte especifica deste relatorio.

2.2.4.2. ATIVIDADES DAS AREAS DA PRO-REITORIA DE AD MINISTRACAO

2.2.4.2.1. COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO E DESE NVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Em 2008, a Coordenacdo Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
contou com um coordenador-geral e dois técnicos de nivel superior. As acbfes da
Coordenacédo foram, prioritariamente, voltadas ao acompanhamento da execucao
orcamentaria, por meio da emissao de pré-empenhos; a elaboracdo da proposta para o
orcamento da UFBAC 2009, assim como as solicitacdes de alteracdes na LOA 2008; a
atualizagdo dos dados no SIMEC; a coleta de dados institucionais e acompanhamento da
legislacdo especifica para responder as solicitacbes do MEC e INEP, a saber: Sistema
Integrado de Informac¢des da Educacdo Superior — SIEdSup, Censo da Educacdo Superior e
Cadastro Nacional de Docentes/Portal SINAES; a coleta e organizacdo de informagdes para
elaboracao da Prestagéo de Contas 2007; ao estudo para criagao de rotinas administrativas.
Também coube a equipe dessa Coordenacédo Geral a elaboracdo da proposta de criacédo

dos Centros de Custos que foi apresentada ao Consuni.
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2.2.4.2.2 - COORDENACAO GERAL DE RECURSOS HUMANOS

As acdes relativas a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos séo descritas abaixo,
sendo que é relevante mencionar o atendimento as recomendacfes da Controladoria Geral
da Unido expressas no Oficio 22376/2008-GAB- CGU-Regional/SP/CGU/PR no que diz
respeito a concessao de diarias e controle de freqiiéncia dos servidores.

Em relacdo ao ultimo item do paragrafo anterior, a Secao de Frequéncia deu inicio em
maio de 2008 a aquisicdo de um sistema de controle eletrénico de ponto para aperfeicoar o
controle de frequéncia dos servidores da UFABC.

Paralelamente ao processo de aquisi¢éo foi realizado uma revisdo quanto a aplicagéo
da legislagdo que se refere a frequéncia dos servidores. Em especial foi observado o
disposto na Lei n° 8112/90, Decreto 1590/95, Portaria 2561/95, Decretol867/96 e
orientacdes normativas.

Foi realizado também um estudo sobre procedimentos relacionados ao controle de
frequéncia existente em outras IFES. Com isso a folha de apuracdo de frequéncia dos
servidores foi revisada e padronizada, foram criados relatérios proprios para controle de
licencas, afastamentos etc., além do aperfeicoamento do controle de Atestados Médicos.

Em outubro de 2008 foi realizada reunido com representantes de todas as areas da
universidade para apresentacéao e reforco de procedimentos do controle de frequéncia.

Também em 2008 iniciou-se a apuracao de horas de Adicional Noturno e calculo dos

respectivos valores para pagamento em folha de pagamento.

22423 - COORDENA(;AO GERAL DE SUPRIMENTOS E AQUI SIQOES
Em 2008, esta Coordenacéo era composta por 04 (quatro) Divisbes, a saber:

- Divisédo de Aquisicdes e Contratacdes;

Divisdo de Importacao;

Divisado de Suprimentos e Patrimonio;

Divisdo de Contratos.

O objetivo dessa coordenacéo € atender as demandas de aquisicfes de materiais e
contratacdes de servigos para toda a UFABC. Até o final de 2008 era constituida por 10
(dez) servidores, 02 (dois) técnicos terceirizados e 02 (dois) aprendizes.

Para atender a todas as demandas da Universidade teve importancia o programa de
capacitacdo dos técnicos, entre eles alguns treinamentos especificos ocorridos no decorrer

no exercicio.
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Dentre as diversas atividades desenvolvidas pela CGSA, pode-se citar:
- Aquisicao de mobiliario para os Campi;
- Aquisicdo de material de consumo;
- Agquisicao de equipamentos técnicos para laboratérios
- Aquisicéo de livros;
- Contratacéo de servicos diversos.
No segundo semestre foi determinado pelo MEC a Universidade Federal do ABC que
se procedesse a contratacdo de empresas para prestacdo dos seguintes servi¢cos técnicos:
- Gerenciamento do projeto do Campus Sao Bernardo;
- Fiscalizagédo da obra para o Campus de Santo André
- Elaboracdo do Estudo preliminar, Projeto basico e Executivo do Campus de
S&o Bernardo.
Tais licitagbes, de carater complexo e envolvendo valores expressivos, foram

realizadas com éxito e reducgao de custos.

DIVISOES DA CGSA
2.2.4.2.3.1 - SUPRIMENTOS E PATRIMONIO

A Secéo de Patrimonio focou os seus esfor¢gos para manter o controle patrimonial da
UFABC.

A Secéao de Suprimentos utiliza o sistema de aquisi¢cdes por atas de registro de preco,
gue reduz a necessidade de estoque, 0 que resulta em materiais com maior prazo de

validade, precos mais justos e racionalizagdo de espaco fisico.

2.2.4.2.3.2 - AQUISICOES E CONTRATACOES

A Divisdo de Aquisicdes e Contratacbes, composta na época por 04 (quatro)
servidores, sendo estes também membros da Comissdo Permanente de Licitagfes, realizou
339 (trezentos e trinta e nove) procedimentos de aquisicdes e/ou contratacdes.

Essas aquisicdes resultaram em uma economia de R$ 12.432.373,65 (doze milhdes,
quatrocentos e trinta e dois mil, trezentos e setenta e trés reais, sessenta e cinco centavos),
representando, aproximadamente, 29% do valor total estimado para as concorréncias e
pregdes realizados.

Os graficos abaixo demonstram as aquisicdes realizadas no exercicio de 2008,
separadas por modalidade, onde é possivel verificar as diferencas entre as modalidades

priorizadas (Figuras 3-7).
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*Receita mensal obtida na Licitagéo do tipo Maior Oferta
Tabela 30 - Modalidades das Compras / Contratacdes Realizadas em 2008

2.2.4.2.3.2.1 - PREGOES ELETRONICOS

PERCENTUAL DE
VALOR ESTIMADO | VALOR OBTIDO NA
OBJETO QTDE. | SRP. [PONTUAIS DE REFERENCIA LICITACAO ECONOMIA EM R$ ECONOMII.} NA
LICITACAO
MATERIAIS 0
PERMANENTES 031 10 021 R$ 17.383.544,97 [ R$ 14.358.765,07 | R$  3.024.779,90 17%
MATERIAIS DE
R$  5.080.874,81 229, 851, 0
CONSUMO 063 25 038 $ 81| R$ 3.229.308,23 | R$ 1.851.566,58 36%
SERVICOS 040 8 032 R$ 18.980.932,53 [ R$ 11.758.33542 | R$ 7.222,597,11 38%
FRACASSADOS /
CANCELADOS / 031 2 029 R$ R$ R$ - 0%
DESERTOS
TOTAL 165 45 120 | R$ 41.445.352,31| R$  29.346.408,72| R$ 12.098.943,59 29,19%

Tabela 31 - Discriminativo dos pregdes realizados.

PREGOES ELETRONICOS REALIZADOS EM 2008

30% - Servigos

23% - Mat.
Permanente

47% - Mat.

Consumo

Grafico 3 - Pregdes por objeto de contratacao.
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OSRP.

BPONTUAIS
MATERIAIS MATERIAIS DE SERVICOS
PERMANENTES CONSUMO
Gréfico 4 - Ata de SRP x Pregéo Pontual.
2.2.4.2.3.2.2 - CONCORRENCIAS
PERCENTUAL
VALOR ESTIMADO | VALOR OBTIDO NA| ECONOMIA EM
OBJETO QTDE. TIPO DE REEERENCIA LICIT AQZ\O R$ DE ECONOM~1A
i} NA LICITACAO|
ELABORACAO
PROJETOS 001 SERVICO | R$ 1.513.799,86 | R$ 1.180.369,80 | R$ 333.430,06 22%
CAMPUS SBC
TOTAL 001 R$ 1.513.799,86 | R$ 1.180.369,80 | R$ 333.430,06 22%

Tabela 32 - Contratagdes por concorréncia publica.

R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 500.000,00
R$-

7z

BYALOR ESTIMADO
DE REFERENCIA

OvALOR OBTIDO
NA LICITACAS

~

Grafico 5 - Relacao entre o valor estimado e o licitado.
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2.2.4.2.3.2.3 - CONVITES

RECEITA RECEITA PERCENTUAL
OBJETO QTDE.| TIPO | ESTIMADADE | OBTIDANA |GANHO EM R$| DE GANHO NA
REFERENCIA | LICITACAO LICITACAO |
Concess3do de espaco fisico
para Servigos de Livraria no] 001 | Servico [ R$  1.000,00| DESERTOS |R$ - 0%

Bloco B

Concess3do de espaco fisico
para Servicos de 003 | Servico | R$ 1.000,00( R$ 6.000,00| R$ 5.000,00 500%
Lanchonete no Bloco B

Tabela 33 - Convites concluidos em 2008.

MODALIDADES DE LICITACOES REALIZADAS EM 2008

97% - Pregao

Eletrénico \ —

1% -

QL _ 1 R .
2% - Convite Concorréncia

Grafico 6 - Distribuicdo por modalidade licitatoria
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2.2.4.2.3.2.4 - DISPENSAS DE LICITACOES

Fundamentacées Total Percentual
Numeros néo utilizados 5 338%
Reenquadradas por economicidade processual 63 42.57%
Cotacdes Eletrbénicas 25 16,89%
Artigo 24, inciso | 3 2,03%
Artigo 24, inciso Il 33 22.30%
Artigo 24, inciso IV 2 1,35%
Artigo 24, inciso V 3 2,03%
Artigo 24, inciso VI 5 3,38%
Artigo 24, inciso XI 2 1,35%
Artigo 24, inciso Xl 1 0,68%
Artigo 24, inciso XXI 2 1.35%
Artigo 24, inciso XXIl 3 2.03%
Artigo 24, inciso XXIlII 1 0.68%
Total 148 100,00%

Tabela 34 - Discriminacao de dispensa licitatoria por Inciso do Artigo 24.

2.2.4.2.3.2.5 - INEXIGIBILIDADES

Fundamentacéo Quant. Perc.
Art. 25, caput 5 23,81%
Art. 25, inciso | 5 23,81%
Artigo 25, inciso Il 7 33,33%
Artigo 25, inciso Il 2 9,52%
Anuladas 1 4,76%
Nimeros nao utilizados 1 4,76%
TOTAL 21 100,00%

Tabela 35 - Distribuicéo de inexigibilidade por Inciso do Artigo 25 (Lei 8666/93).
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INEXIGIBILIDADE REALIZADAS EM 2008

10% - Art. 25, inciso
11

5% - Anuladas

25% - At 25, caput

25% - Art. 25, inciso
|

Gréfico 7 - Inexigibilidade (Art. 25, Lei 8666/93) segundo Incisos.

2.2.4.2.3.2.6 - IMPORTACAO

Mesmo nao estando oficialmente implantada, a Divisdo de Importacao foi responsavel
por 18 (dezoito) importacbes, das quais a dispensa de licitagcdo foi realizada no final de
2007, restando para o ano de 2008 todos os procedimentos relativos ao embarque, seguro,
fechamentos de cambio, desembaraco aduaneiro, transporte rodoviario e finalizando com a

entrega dos equipamentos.
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N.° processo

Objeto

Valor

Data do
processo

Empresa
contratada

23006.000142/2007-05

Sistema Cromatografico

R$ 413.240,00

28/05/2007

Varian Polymer

Espectrofotdmetro Infra-
Vermelho, Cromatografo
Gasoso Acoplado ao detector
de Massas e Ressonancia
Magnética Nuclear

R$ 1.626.160,00

28/05/2007

Varian Incorporation

Espectrofotdmetro fotodiodo
ultravioleta-visivel,
Espectrémetro de Emissao
por Plasma e
Espectrofotometro de
fluorescéncia

R$ 293.160,00

28/05/2007

Varian Australia

23006.000143/2007-41

Series 5500 AFM/SPM-
Microscope

R$ 386.900,00

28/05/2007

Agilent

23006.000144/2007-96

Analisador Elementar modelo
FLASH EA1112 CHNS-o0

R$ 164.340,00

28/05/2007

Thermo Fisher

23006.000145/2007-31

Potenciostato/galvanostato
PGSTAT302

R$ 46.940,00

Microscopio eletroquimico
Modular SECM

R$ 139.640,00

28/05/2007

Eco Chemie

Sensolytics

23006.000146/2007-85

Analisador Dindmico
Mecéanico, Calorimetro
Exploratério de Varredura e
Andlise Termogravimétrica

R$ 310.510,00

28/05/2007

TA Instruments

23006.000147/2007-20

Espectrofotdmetro Absorcao
de Atdmica de Alta
Resolugéo e
Espectrofotdbmetro de
Absorcdo e emissao Atémica
Para andlises
Multielementares

R$ 422.400,00

28/05/2007

Analytik Jena

23006.000148/2007-74

Forno de
MicroondasMultiware 3000

R$ 121.400,00

28/05/2007

Elsa Hoensch

23006.000149/2007-19

Vibrating Sample
magnetometer

R$ 311.840,00

28/05/2007

Lake Shore

23006.000150/2007-43

Centrifuga de
supervelocidade refrigerada e
Freezer Vertical

R$ 149.100,00

28/05/2007

Tracerlab

23006.000152/2007-32

EMX Plus Electron-Spin
Resonance Spectrometer
System

R$ 634.300,00

28/05/2007

Bruker Biospin

23006.000153/2007-87

Microscopio 6ptico

R$ 31.540,00

28/05/2007

Carl Zeiss

23006.000154/2007-21

Cromatégrafo liquido
acoplado ao espectrémetro
de massas com detector de
massas, HPLC preparativo

R$ 861.910,00

28/05/2007

Waters

23006.000155/2007-76

Infra-estrutura laboratério de
Optica

R$ 21.200,00

Infra-estrutura laboratério de
Optica

R$ 191.900,00

28/05/2007

Photron

Newport

23006.000156/2007-11

Modelo J 815-
Spectropolarimeter-(CD-ABS)

R$ 384.050,00

28/05/2007

Jasco

(1) Iniciados em 2007 e finalizados em 2008, com a entrega dos equipamentos.
Tabela 36 - Relacdo de processos de importacao. )

2.2.4.2.3.2.7 - CONTRATOS
A Divisao de Contratos realizou e elaborou 35 (trinta e cinco) contratos, 13 termos de

clausulas anexas e 145 Atas de Registro de Preco.
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Além disso, apesar do numero reduzido de servidores a Divisdo de Contratos
conseguiu implementar o cronograma fisico financeiro do SIASG, dando maior clareza e
controle dos gastos para os Ordenadores e principalmente para o controle externo. Hoje
todos os contratos da UFABC encontram-se cronogramados e em fase de atesto no Sistema

SIASG, reduzindo o tempo e a burocracia documental.

VALORES EMPREGADOS
B R$ 3098525 -

Clausulas m| R$
Anexas —— 5.057.027.78 -
0.2% Atas
35.3%

o R$
9.233.080.99-
Contratos
64.5%

Grafico 8 - Valores empregados em cada tipo de contratacao.

OBJETOS CONTRATADOS EM 2008

1- Adesdoa
2- Garantia Ata
6% \ 3%
N 13- Servigo

Continuado
37%

19- Servigo

54%

Gréafico 9 - Distribuicdo por modalidade de contratacéo.
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TIPO DE CONTRATACAO

160

140

120

100

&0

60

Clausulas
40

20

0

Grafico 10 - Tipo de contratacdo x Quantidade.

2.2.4.2.3.3 - RESULTADOS OBTIDOS E DIFICULDADES

As metas e objetivos determinados pelo MEC juntamente com a UFABC foram
alcancadas, principalmente no &ambito de investimento. Houve dificuldades para
cumprimento das metas, nas despesas de custeio, devido a atrasos no envio das
solicitacbes pelas areas demandantes, atrasos esses usualmente associados ao processo
de entrosamento e adaptacdo da equipe recém ingressa na Universidade.

O pequeno numero de servidores foi um grande empecilho ao cumprimento das
metas, problema que devera ser superado em 2009 em decorréncia da entrada de novos

servidores.

2.2.4.3 — COORDENACAO GERAL DE FINANCAS E CONTABILI DADE

Compete a Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade (CGFC) as seguintes
atribuicoes:
- Conferir e controlar a documentacao contabil do 6rgéo;
- Examinar os processos de pagamento quanto a correcdo dos documentos no tocante
a exatidao e legalidade;

- Preparar a relacdo dos processos para pagamento
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- Realizar, sob a orientacdo da Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento

Institucional, a aplicacédo dos recursos;

- Realizar, com o suporte da Divisdo de Contabilidade, as obrigacfes fiscais inerentes

aos pagamentos efetuados;

- Elaborar relatérios de atividades

Tendo em vista o carater altamente técnico deste setor seu relato se resumira a

apresentacao das contas no formato de tabelas as quais serdo apresentadas a seguir.

Crédito inicial LOA

81.215.070,00

Pessoal 13.717.325,00

Custeio 23.797.745,00

Capital 43.700.000,00
Crédito adicionais 15.954.836,00

Pessoal 11.429.244,00

Auxilio transporte 55.589,00

Auxilio alimentacao 119.305,00

Assisténcia pré-escolar 11.261,00

Capacitacdo de servidores 99.500,00

Funcionamento graduacéo (3480) 2.341.838,00

SBC 298.099,00

Material bibliografico 1.600.000,00
Descentralizacbes 22.078.440,37

Programas DES e PROAP /CAPES 264.270,94

Laboratdrio experimental 1.318.119,60

Terreno SBC 20.000.000,00

Programa pré-equipamentos CAPES 497.413,00

Funcionamento graduacéo (3480) (1.363,17)

Tabela 37 - Créditos totais concedidos no exercicio de 2008.
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CREDITOS - COMPOSICAO

HLOA mADICIONAIS DESCENTRALIZACOES

19%

=

Grafico 11 - Composicéo total dos créditos

2.2.4.3.1 - EXECUCAO FINANCEIRA

Restos a pagar - a ser inscrito 54.428.275,80
Processado 204.109,55
Processado reinscrito 9.374,60
N&o processado 37.951.880,49
N&o processado reinscrito 16.262.911,16
Crédito ndo utilizado/devolvido 10.945.794,84
Pessoal 2.372.370,99
Custeio 8.573.423,84
Capital 0,01
Valores pagos 115.927.584,21
PESSOAL 23.383.663,03
CUSTEIO 9.764.609,29
CAPITAL 12.902.540,55
INVERSOES 20.000.000,00
RESTOS A PAGAR 49.876.771,34

Tabela 38 - Pagamentos efetuados
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PAGAMENTOS

B PESSOAL MCUSTEIO mCAPITAL m®INVERSOES mRESTOSA PAGAR

—

\Z

Gréfico 12 - Pagamentos classificados por natureza de despesa

2.2.4.3.2 - RESTOS A PAGAR

Restos a pagar - Executado s em 2008
Tipo R$

Inscritos processados 107.168,09
Inscritos ndo processado 69.197.757,51
Cancelados processados 4.476,28
Cancelados nao processados 3.151.392,22
Pagos processados 101.537,74
Pagos nao processados 49.775.233,60
Reinscritos em 2009

processados 1.154,07
Reinscritos em 2009 nao

processados 16.271.131,69

Tabela 39 - Restos a pagar
Restos a Pagar

i R <
11,74% 0,068% M Inscriios processados

0.00%

M Inscriios ndo procrssado

B Cancelados processados

B Canceladcs ndo
processados

W Pagos processados

0,07% 1 0,00%

2,27%

Grafico 13 - Distribuicdo dos restos a pagar
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2.2.4.3.3 - SUPRIMENTOS DE FUNDOS

No exercicio de 2008 foram solicitadas aberturas de suprimento de fundos para 12
servidores, que tiveram um gasto total no valor de R$ 9.798,68. A forma de pagamento é
mostrada na Tabela 40.

Suprimento de fundos

Tipo R$
Saque 5.002,00
Fatura 4.796,68

Tabela 40 - Utilizagcdo Suprimento de Fundos

Em fevereiro de 2008 foi publicado o Decreto 6.370, que alterou a forma de utilizacdo do
cartdo de crédito do governo federal e limitou a utilizacdo da modalidade saque em 30% do
total gasto com suprimento de fundos. Em 28 de maio de 2008 foi publicada a Portaria n°®
653 do MEC que limitou em 20% do total gasto com suprimento de fundos, o valor a ser
pago na modalidade saque.

Suprimento de Fundos

Gréfico 14 - Suprimentos de fundos apés Decreto 6.370/2008
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2.2.4.3.4 - OUTROS

Crédito inical LOA 797.116,00
Arrecadacédo outros 310.909,18
Convénios 203.314,70

Tabela 41 - Receita Prépria

Federais 3.339.419,11
INSS 378.250,42
ISS 196.260,28
Tabela 42 - Impostos

Tipo de Documento Quantidade
Nota de empenho 1.953
Pré-empenho 1.292
Nota de dotacéo 1.133
Ordem bancaria 2.882
Lista de fatura 308
Nota de sistema 6.408
PF 111
Nota de crédito 7
Registro de arrecadacao 2.042
Lista de itens 1.946
DARF 817
GPS 351
GRU 115
Nota de langcamento 230
Lista de credores 194

Tabela 43 - Documentos contabeis emitidos

2.2.5 PRO-REITORIA DE PESQUISA
Dentre as acdes da Proé-reitoria de Pesquisa no ano de 2008, merece destaque a
aceitacdo, por parte dos alunos, do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIC),

mediante a alocacdo de projetos orientados por docentes e executados por alunos de
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graduacdo. Foram alocadas bolsas de iniciagdo cientifica no valor de R$300,00 mensais aos
alunos habilitados nos termos de Editais especialmente langcados para esse fim. Em
dezembro de 2008 havia 39 alunos de graduacédo beneficiados por essas bolsas. Foram
também alocados projetos de iniciacdo cientifica a alunos voluntarios (ndo-bolsistas). Em
2008, deu-se continuidade ao programa de iniciagdo cientifica especialmente voltado para
os alunos ingressantes, denominado PDPD (Pesquisa Desde o Primeiro Dia), que foi
iniciado ainda em 2006 pela Pré-reitoria de Graduacéo.

A UFABC foi inscrita no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do
CNPqg (PIBIC/CNPq) a partir de agosto/2007, adicionando visibilidade e credibilidade ao
PIC/UFABC. Gragas a essa parceria estratégica, a UFABC conta hoje com 60 (sessenta)

bolsas de iniciacao cientifica financiadas pelo CNPq.

A Pro-reitoria de Pesquisa esfor¢cou-se para fazer muito com pouco, apoiando a
Reitoria em suas iniciativas. Por isso, suas despesas proprias foram rotineiras e de pequena
monta. As acfes foram cobertas por recursos orcamentarios, complementados por recursos
do CNPq.

Os principais recursos humanos envolvidos sdo: o Pré-reitor; o Pré-reitor Adjunto; trés
servidores técnico-administrativos atuando junto a Proé-reitoria; quatro bibliotecérios; e trés
servidores técnico-administrativos atuando junto a Biblioteca.

A Universidade esta sendo efetivamente implantada, inclusive no que tange as
atividades de pesquisa. As condi¢gfes iniciais de trabalho, porém, ndo sdo ideais para
conferir alta eficiéncia ao trabalho de pesquisa. Niveis adequados de eficiéncia, porém,
estdo sendo galgados rapidamente com o inicio da pés-graduacdo, o avanco das obras
civis, que viabilizariam a instalacéo de laboratoérios, e a organizacédo de grupos de pesquisa.

Em 2008, no entanto, ficou claro que a Universidade sofre de falta aguda de espaco
fisico devidamente instrumentado para a instalacdo de laboratérios de pesquisa,
caracterizando um gargalo para o desenvolvimento da pesquisa em areas importantes. Para
eguacionar esse problema e encaminhar solugdes, foi criada a Comissao de Infraestrutura
de Ensino e Pesquisa (CIEP), presidida pelo Pro-Reitor de Pesquisa.

Ainda em 2008, foram criadas, no ambito da Pro-Reitoria de Pesquisa, a Comissao
Interna de Biosseguranca (Cl-Bio) e a Comiss&o de Etica em Pesquisa (CEP),

Foi realizado o Primeiro Simpadsio de Iniciacdo Cientifica da UFABC, em novembro de

2008. A relativa imaturidade dos alunos, em grande parte ainda matriculados no primeiro
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ano, porém, ndo impediu que fossem desenvolvidos bons projetos, varios dos quais sédo hoje
apoiados pelo Programa PIBIC do CNPq.

Os avancos alcancados, apesar das inumeras dificuldades enfrentadas, séao
instrumentais para a realizacdo dos objetivos estratégicos estabelecidos pelo Projeto

Pedagdgico da UFABC, que privilegia a pesquisa como fermento da educacao superior.

TIPO DE PRODUCAO CECS CCNH CMCC
Artigos de divulgacéo, reportagens, entrevistas concedidas 36 13 0
Artigos de periddicos internacionais 35 143 40
Artigos de periédicos nacionais 35 6
Capitulos de livros 9 10
Comunicac¢des em congresso de iniciagéo cientifica 27 29 14

Livros (obra toda; ndo considerar editor)

Patentes 0 0 0

Trabalhos apresentados em congressos internacionais

(submetidos/aceitos) 32 62 20
Trabalhos apresentados em congressos nacionais

. . 53 86 26
(submetidos/aceitos)
Prémios e disting8es recebidas (de trabalhos cientificos) 4 7 2
Relatdrio técnico-cientificos (report — ndo considerar relatérios de 5 21 0
projetos)

Tabela 44 — Producao Intelectual dos Docentes em 2008

Ao final do ano de 2008 nossa biblioteca contava com 3.222 titulos e 9.972 volumes.
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3. INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA

DE CREDITOS OU RECU

N&o se aplica

RSOS

4 . INFORMACOES SOBRE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro Il.A.2 — Execucao de Restos a Pagar no Exercicio por amsclicdo no Sia

ANO DE RP PROCESSADOS RP NAO-PROCESSADOS
INSCRICAO] Inscritos Cancelados] Pagos A Pagar Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2006 E E -
20071 77.238,4 - 77.238,40 38.36B,28 129.812.41 38.790,77,
2004 107.168,0 4.476,p8 101.581,7 1.154,07 69.197.757H1 3.151.392,2 49.775.23360 6.271.131,69
Total 184.406,4 4.476,38 178.7424, 1.154,01 107.519.320479 3.281.204,7 87.966.98437 6.271.131,69
Nota:
. Devem ser informados os valores constantes dg Siafi
. O quadro deve ser complementado por uma analisdaimo:
»  asrazes para a permanéncia de Restos a Pagesdmas e Ndo Processados ha mais de um exeireéciodiro;
» discriminacao de valores referentes a restos a pagapermanecem no sistema sem que porventusagérgia tenha sido prorrogada por Decreto

Obs.: O restos a pagar inscritos no ano de 2008 e ndo pagos no mesmo exercicio, referen-se a valores relativos a
construcéo do campus Santo André da UFABC.

5. INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVE NIOS

Quadro II.A.3 — Transferéncias (convénios e outros ti

Tipo Cédigo Identificagdo do Termo Objeto da avenca Data d¢ Valor total Valor total Contrapartida | Beneficiario | Situacéo da ave
Siafi/Siasq Inicial ou de Aditivos publicacdq pactuado recebido no (alcance de
no DOU exercicio objetivos e metas
(n° do processo e do ternjo, (Razao social| prestacdo de cont
data assinatura, vigénci CNPJ) sindicancia, TCE
etc) SIN?)
Convénio| 23006.000112/2007-93Bolsa de monitoria SABINA 158.947,5 Servigo Alunos da
Prefeitura Municipal de Sa UFABC
André.
Convénio| 23006.000127/2006-8: Treinamento de profesgo 44.367,1 Servigo Professoreq
da rede publica de ensino flo participantes|
municipio de Santo Andr§

6 . INFORMACOES SOBRE ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDE NCIA

Nao se aplica

7 . DEMONSTRATIVO DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS O U PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

N&o se aplica
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8 . INFORMACOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA
Nao se aplica

9. DECLARA(;AO DO GESTOR SOBRE BENEFICIARIOS DA REN UNCIA TRIBUTARIA
Nao se aplica

10 . DEMONSTRATIVO SINTETICO DOS VALORES GASTOS COM CARTAO DE
CREDITO

Suprimento de fundos

Tipo R$
Saque 5.002,00
Fatura 4.796,68

Tabela 45 — Valores Gastos com Cartao de Crédito

11 . INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA D AR CUMPRIMENTO
AS RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

N° do relatério — 208458
Descricdo da Recomendacgéo — ver Anexo |
Providéncias Adotadas — ver Anexo |
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ANEXO |

PLANO DE PROVIDENCIAS

UJ responsavel pela apresentagédo do processo andalcontas:
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
Relatério n°: 208458

Reitor: Magnifico Professor Doutor Luiz Bevilacqua
Vice-Reitora: ProfessoraAdelaide Faljoni Alario

Pro-Reitores de Administracéo: Professor Doutor José Alex Sant’ Anna - Portaria ME n°s
1.077 de 25/05/2006, DOU de 26/05/2006 e PortafisgdABC n° 50/2007 de 12/03/2007, publicada
no DOU 13/03/2007

Julio Francisco Blumetti Faco - Portarias MEC
Portaria UFABC n° 50/2007 de 12/03/2007, publicaga DOU 13/03/2007

Professor Doutor José Carlos Rodrigues SilvRettaria
UFABC 94, publicada no DOU 04/06/2007

1. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.1.1 CONSTATACAO (015)
Concesséo de auxilio transporte para servidoresh@oenquadrados nos requisitos legais e falta de

supervisdo para comprovacéo dos gastos.

1.1Recomendacéo:
RECOMENDACAO: 001
Recomendamos que a Unidade estabeleca mecanisneogiges que a permita uma avaliagdo mais

criteriosa dos processos de concessdo do benefleimando de fazer a concessdo de forma

automatica.

1.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomemgda: assinale abaixo o n° correspondente ao

posicionamento
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(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:

1.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia paesiakar documentacéo analisando o fato,
com documentos que, sob a d6tica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarnda constatacdo ou na recomendacao,
propondo a revisdo da recomendacgédo nos termosagsopela equipe, para sua extingdo ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatdgéoseromendacao, discorrer sobre a forma de
implementacdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o
acompanhamento.

Visando a melhoria do sistema de concessao deil@adtransporte aos
servidores da UFABC, informamos que as seguintegyiiéncias estdo sendo tomadas:

- Foram encaminhadas comunicacéo interna a todos eervidores da UFABC, solicitando
providéncias para atualizacdes de suas informacoes;

- Os novos requerimentos recebidos ser&o analisactum maior rigor, e nas solicitacdes de Onibus
municipais de Sao Paulo juntamente com Metrd6 e Tresera considerada a possibilidade de
utilizagéo do Bilhete Unico;

1.4 Prazo limite de implementacao da etapa 1: Imeta

2.ltem do Relatoério de Auditoria: 3.1.2.1 CONSTATAGAO: (010)

Utilizacao de cartédo corporativo para cumprir deapale natureza nao elegivel.

2.1Recomendacéo:
RECOMENDACAO: 001
Recomendamos que a Unidade estabeleca mecanisneogigs que a permita uma avaliagdo mais

criteriosa dos processos de concessdo do benefleimando de fazer a concessdo de forma

automatica.
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2.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomemgda: assinale abaixo o n° correspondente ao

posicionamento

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:

2.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia paesiakar documentacéo analisando o fato,
com documentos que, sob a d6tica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarnda constatacdo ou na recomendacao,
propondo a revisdo da recomendacg&do nos termosagsopela equipe, para sua extingdo ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatdgéoeromendacao, discorrer sobre a forma de
implementacdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o
acompanhamento.

Adotou-se a utilizagdo de processos individupgsa cada suprido, 0s
quais passam por analise mensal quanto a legaliddde gastos praticados no periodo.

2.4 Prazo limite de implementacédo da etapa 1: imeato

3. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.3.1 CONSTATACAO: (011)

Auséncia de comprovacao de viagens por parte dalees e falta de ressarcimento de diarias nao

utilizadas.

3.1 Recomendagao:

RECOMENDACAO: 001
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Recomendamos que a Entidade estabeleca urgenteoaesgo de controle sobre as concessdes de
diarias, de forma ndo s6é a melhor comprovar a meakssidade destas mas também a verdadeira
utilizacdo. Ou seja, que eventuais diarias nadfipeias sejam devolvidas pelos servidores e que
eventuais casos de transgressoes sejam devidapuendes.

3.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomemgda: assinale abaixo o n° correspondente ao

posicionamento

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:

3.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia paesiakar documentacéo analisando o fato,
com documentos que, sob a O6tica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarnda constatacdo ou na recomendacao,
propondo a revisdo da recomendacgédo nos termosagsopela equipe, para sua extingdo ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatdgéoeromendacao, discorrer sobre a forma de
implementacdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o
acompanhamento.

Ja foram adotadas medidas no sentido de ajusiarconcessodes de diarias,
assim que cientificados pela Auditoria. Desta mamaeiforam revistos 0s mecanismos, sendo
expedida Cl 544/08, cuja copia acompanha o presd?isno de Providéncias.

3.4 Prazo limite de implementacédo da etapa 1: Imeaka

4. Item do Relatorio de Auditoria: 3.1.4.1 CONSTATACAO: (018)

Falta de justificativas técnicas para escolha @ecande software, importando em preferéncia de

marca e em dispensa de processo de licitacao.
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4.1 Recomendacao:
RECOMENDACAO: 001

Demonstre, com justificativas técnicas, devidamestdbasadas e formalizadas, que a alternativa

escolhida € a Unica que atende as necessidadednuaigtracao.

4.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomegda: assinale abaixo o n° correspondente ao

posicionamento

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:

4.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia pasciakar documentacdo analisando o fato,
com documentos que, sob a Otica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento ndo foram consideradas pela equipe élisarda constatagdo ou na recomendacéo,
propondo a revisdo da recomendacdo nos termosagopela equipe, para sua extingdo ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatdgéoecomendacao, discorrer sobre a forma de
implementacdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o0
acompanhamento.

Seguem novas especificacdes técnicas, conforemmendado pela
Auditoria. A Instituicdo buscara novos critérios diarma a atender os preceitos apontados pela
Auditoria, sendo que ja estdo sendo elaborados pdimentos para tais aquisicbes e que serdo

informados a todos os demandantes.

Justificativas Iniciais

O Software Matlab foi uma solicitacdo feita por professores e pesquisadores do 3 centros
(CECS, CCNH e CMCC). Inicialmente foi realizado um levantamento das necessidades de
software matematico em cada centro para atividades académicas e cientificas. Verificou-se
que o Matlab atendia o maior ntiimero de atividades, além de ser uma ferramenta que
permite operagdes algébricas e simbodlicas quanto operagdes numéricas, enquanto
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ferramentas similares oferecem um ou outro tipo de operagdo. Esta ferramenta atende as
diversas disciplinas do Bacharelado em Ciéncia e tecnologia, bem como, aos futuros cursos
de engenharia, fisica, quimica, matematica e ciéncia da computacao.

Diversas disciplinas da graduacao e da p6s-graduagao, como Célculo Numérico; Modelagem
de Sistemas; Equagdes Diferenciais Ordindrias e Parciais; Algebra Linear aplicada; Estatistica,
entre outras.

Atualmente, é uma ferramenta bastante utilizada pelos cursos de poés-graduacdo em
Engenharia da Informagao e de Matematica Aplicada.

Devido a incerteza de recursos financeiros para aquisicdo de softwares, esta ferramenta
apresentou-se, também, como uma solugdo viavel devido a sua natureza modular, onde fora
adquiridos modulos basicos essenciais ao projeto académico/cientifico e quando da
necessidade de médulos adicionais e disponibilidade de recursos, seria possivel a atualizacao
e expansdo dos médulos.

Justificativas Adicionais

Atualmente, ha diversas ferramentas mateméticas no mercado que possuem funcionalidades
similares, como: Magma, Derive, Mathematica, Maple, Sage e o prépio Matlab. Dentre essas
ferramentas, ha ferramentas pagas e outras Free Open Source. Uma vez que estas
ferramentas possuem funcionalidades similares, a comparagao foi feita considerando o maior
namero de funcionalidades que professores e pesquisadores precisavam e aquelas que sao
disponibilizadas pelas ferramentas.

Nao foi possivel comparar estas ferramentas pela sua precisdo e capacidade de calculos, pois
para isto precisariamos adquirir pelo menos uma licenca de cada ferramenta para
realizarmos a devida comparacao.

Assim, podemos apresentar as funcionalidades que motivaram a escolha do Matlab como
ferramenta padrdo para ensino e pesquisa na UFABC.

MATLAB (MATrix LABoratory) é um software interativo de alta performance voltado para o
cdlculo numérico. O MATLAB integra andlise numérica, calculo com matrizes,
processamento de sinais e construcdo de graficos em ambiente facil de usar onde problemas
e solucdes sdo expressos somente como eles sdo escritos matematicamente, ao contrario da
programacao tradicional. Permite tanto operacoes algébricas e simbolicas, quanto operacdes
numéricas, enquanto ferramentas similares oferecem um ou outro tipo de operacdo.

O MATLAB é um sistema interativo cujo elemento basico de informagdo é uma matriz que
ndo requer dimensionamento. Esse sistema permite a resolucdo de muitos problemas
numéricos em apenas uma fracdo do tempo que se gastaria para escrever um programa
semelhante em linguagem Fortran, Basic ou C.

O diferencial do Matlab, em relacdo as demais ferramentas, consiste em que as solug¢des dos
problemas sdo expressas quase exatamente como elas sdo escritas matematicamente,
facilitando o uso da ferramenta no processo de ensino, onde a curva de aprendizado se
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apresenta muito pequena, pois, exige que o0s usudrios tenham apreendido apenas as
respectivas teorias; como exemplo, teorias de controle, fun¢des e programacdo, e ndo em
complexidade recursos da propria ferramenta. Além disso, apresenta funcionalidades como:
cédigo embarcado; légica fuzzy; ajuste de curvas, aplicagdo de filtros, algoritmos genéticos;
processamento de imagens; modelagem virtual; engenharia de sistemas, modelagem de
corpos rigidos; sistemas elétricos; sistemas hidraulicos, sistemas biolégicos; controle robusto,
radio frequiéncia; redes neurais, otimizacdo, estatistica, aquisicdo de dados, tratamento de
dados, matematica simbdlica, sistemas de controles, as quais sdo incorporadas na ferramenta
através dos toolboxes, e ndao sao encontradas nas demais ferramentas, e quando encontradas,
consistem em uma ou outra funcionalidade e ainda em uma ou outra ferramenta.

Com o Matlab e toolboxes o aluno consegue modelar e simular o que apreendeu em sala de
aula ou ainda o que precisa para sua pesquisa. Os toolboxes, todos com o cédigo fonte
aberto, sao especificos para aplicacdo, sejam elas, laboratérios de graduacao, pés-graduacao,
pesquisa e desenvolvimento, ex.: processamento de sinais; geracdo de aplicativos, dlls; que
sao distribuidos ou embarcados, sem necessitar de licencas do software Matlab e tooboxes;

Com o Simulink e blocksets, o aluno colocara em préatica a programacdo com diagrama de
blocos, e as teorias de projetos baseados em modelos (model based design).

Além disso, outro diferencial, a UFABC possui um supercomputador, que é uma maquina
tnica na UFABC, fornecida pela Silicon Graphics. O supercomputador é modelo Altix 4700
Sistema SGI com 68 processadores dual-core de 1.4GHz/12MB cache Intel Itanium 2 (136
cores no total), 272GB de memoria RAM, 2 discos rigidos 300GB 15KRPM SAS. Esta méquina
tem sido 100% wutilizada por diversos pesquisadores da UFABC, que executam seus
experimentos das mais diversas areas de pesquisa, como: fisica, matemdtica, quimica,
bioinformatica, engenharia entre outras, que fazem uso de computacdo de alto desempenho
como ferramental. Para isto, diversos softwares sdo utilizados em modelagem e calculos
precisos para estes experimentos, e dentre eles o Matlab e Simulink apresentaram-se
compativeis com a mdquina e, também, ferramentas importantes para as atividades
realizadas, sem impactar a performance de processamento dos demais experimentos.

Uso hoje do Matlab e toolboxes:

Esta ferramenta é largamente usada em todas as institui¢cdes de ensino hd mais de 15 anos, no
Brasil e no Mundo, para a formacdo de engenheiros, fisicos, matemaéticos, quimicos,
gedlogos, na graduagao e poés graduagao. No Brasil podemos citar algumas instituicdes tais
como:

a) UNICAMP- USP - ITA- Instituto Maua - FEI - UNIFEI- UNB- UFRGS- UFR]J-PUC em SP, R], Brasilia e
MG-IBMEC- FGV em SP e RJ- Mackenzie - UFAM-UFPE- UFPB-UFCG-CEFET em SP, MG, RJ, SC
dentre outros. As ferramentas em questdo sdo usadas por estas instituicdes na graduagdo, pos-
graduacao, projetos de pesquisa e desenvolvimento

b) E importante salientar que outra motivagdo para aquisi¢do sdo as exigéncias do mercado que receberao

os futuros profissionais. Dentre as empresas que tornaram esta ferramenta padrdo em suas respectivas
engenharias cito: Embraer, esta, inclusive tem um curso de pés-graduacdo de 18 meses, para a
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contratagdo de engenheiros , que usa o Matlab e toolboxes na preparacdo dos engenheiros; ja, a
Petrobras, utiliza na Universidade coorporativa da Petrobras, o Matlab e toolboxes nos cursos para os
seus engenheiros.

c) Os exemplos acima ilustram a necessidade que o mercado tem determinado de que os profissionais ja
tenham o pleno dominio do Matlab e toolboxes. Além disso, algumas empresas que utilizam
largamente esta ferramenta nos processos de pesquisa, desenvolvimento e adaptagdo: Embraer,
Petrobras, VW, Fiat, GM, MERCEZ BENZ, REANULT, Citroein,AES Eletropaulo, Elektro, COPEL,
CEPEL, Banco Central, Tesouro Nacional, ABIN, Banespa, CEF, CPFL, etc. Isto enfatiza, ainda mais, a
necessidade de entregar para o mercado um profissional com dominio do que ha de mais moderno em
tecnologia de desenvolvimento, modelagem, simulacdo com verificagdo e validagdo. Em um mercado
altamente competitivo, o dominio do uso desta ferramenta que tem o uso consolidado em 90% das
empresas de médio e grande porte, é diferencial no momento da contratagdo do recém formado.

Dentre as ferramentas similares no mercado, o Matlab e Toolboxes, é o tinico que as versdes
académicas(comercializadas para instituicdes de ensino) e, as comerciais( comercializadas
para empresas) sao as mesmas - a diferenca esta no preco, pois, uma licenca na categoria
académica representa aproximadamente 3% do precgo das licencas comerciais.

Fatores para dispensa de licitacao:

a) A OPENCADD é a tinica distribuidora autorizada a comercializar o Software Matlab e Toolboxes;

4.4 Prazo limite de implementacédo da etapa 1: Imealio, quanto as especificacdes solicitadas.

Prazo limite de implementacéo da etapa 2: Quantcos novos procedimentos, 12/2008.

Prazo limite de implementacéo da etapa n®2: 08009

5. Item do Relatério de Auditoria: 3.3.2.1 CONSTATACAO: (019)

Contratacdo de Fundacdo de Apoio, por dispensaiatacéio, para execucdo de atribuicdo
institucional e existéncia de diversas irregulatetana efetivacdo, classificacdo das despesas e no

processo de prestacao de contas.

5.1 Recomendacéo:
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RECOMENDACAO: 001

Considerando, de acordo com o0 acima exposto, @guadia formalizacdo do processo, em especial a
inexisténcia no processo de elementos que carzatera despesa, como 0 projeto basico, o preco
efetivo pelos bens e servigos a serem pagos,dsg ainealizacdo de despesas irregulares e quémao t
nexo com o objeto contratado, e a falta de comgé@wdormal de que os servigos foram executados,
recomendamos que a Universidade faca levantamemaocioso das despesas realizadas pela
FUNDEP, devendo ser analisados os documentos aisgoue deram suporte e a vinculagdo as
finalidades do contrato. Além desses dois pressopoas despesas consideradas elegiveis deverdo ser
aquelas cujos bens ou servigcos adquiridos tenhdm revertidos a UFABC, devendo adotar as
medidas cabiveis para restituicdo ao erario osremlpagos indevidamente. Caso ndo atendidas as
condicOes indicadas, consideramos passivel detuiedbd a despesa realizada da ordem de
R$8.182,797,32.

RECOMENDAGCAO: 002 Abstenha-se de contratar fundacio de apoio, comafuanto no inciso
XIIl do art. 24 da Lei n° 8.666/93, quando o objdtocontrato ndo estiver diretamente relacionado a
pesquisa, ensino, extensao ou desenvolvimentducistnal.

RECOMENDAGCAO: 003 Abstenha-se de transferir a fundacdo de apoioaticarde atos que se
caracterizam como atividades administrativas ecdfpique devem ser realizadas pela propria
Universidade.

RECOMENDACAO: 004 Quanto a descentralizacdo intempestiva dos créditmomendamos
buscar, junto as instancias superiores, solucdesoante a legislacédo vigente.

5.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomengda: assinale abaixo o n° correspondente ao

posicionamento

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:
5.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia pasciakar documentacdo analisando o fato,
com documentos que, sob a Otica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarnda constatacdo ou na recomendacao,
propondo a revisdo da recomendacgédo nos termosagmopela equipe, para sua extingdo ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatdgéoeromendacao, discorrer sobre a forma de
implementacdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o0
acompanhamento.

RECOMENDACAO 01:

De fato, a Administragcdo da Universidade aindsstava em
montagem e organizacao estrutural, ndo tendo sid@&poca, designados os cargos dos responsaveis
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por cada setor da Administracéo, pois todos os slEmes da Universidade estavam em treinamento
basico, ou seja, 99% dos servidores haviam sidotredados por concurso publico, assim,
inexperientes e com pouco conhecimento pratico damnistracdo. Naquele momento procurou-se
adotar o modelo que a Universidade Federal de mir@serais possuia com a sua respectiva
Fundacao de Apoio, no intuito de se evitar ao mawina partir de uma experiéncia consolidada a
incidéncia de impropriedades que uma Instituicdo v@ao como a UFABC poderia incorrer. A
contratacdo da Fundacdo de Apoio foi feita por pmild determinado, para exercer algumas
funcBes especificas que se considerava ndo seressipeis de serem executadas por pessoal ainda
nao treinado, para suprir as necessidades de funeimento inicial da Universidade, sendo uma
forma de viabilizar a propria Instituicdo. Fez-se @ntratacdo por prazo certo e periodo especifico
para a prestacdo dos servicos. Nesse periodo oopkgsoprio da Universidade passou a ser
treinado e as funcdes devidamente designadas, pddeentdo a executar diretamente todas as
atividades Institucionais. E importante deixar clarque todo o montante despendido foi revertido
em beneficio da Universidade. A partir das inforn@es contidas no Relatério de Auditoria, no
intuito de absorvermos e corrigirmos o0s pontos icallos, pudemos constatar a par das
irregularidades formais apontadas, ndo ter havidemhuma conduta que levasse a dano ao erario
ou malversacao dos recursos publicos, o que deackntma nos tranquilizou neste Plano. Enviamos
cOpias anexas de comprovantes destas despesazadali, assim como prestacdo de contas da
FUNDEP dos valores gastos no periodo e sua destioac

RECOMENDACAO 02

Como dito anteriormente, quanto a recomendad¢iip a Fundacéo de
Apoio somente foi contratada para viabilizar o imoda Universidade, e somente voltara a contratar
Fundacao de Apoio naqueles casos explicitamentedainados pela legislacao.

RECOMENDACAO 03

A Universidade somente ira contratar a Fundacée Apoio apenas nos
casos especificados em lei, como apoio a suascailes.

RECOMENDACAO 04

A Universidade ja estd buscando solugcbes jurds instancias
superiores quanto a descentralizacéo intempestigaeditos.

5.4 Prazo limite de implementacéo da etapa 1: Imeako

77



6. Item do Relatério de Auditoria: 3.3.2.2 CONSTATACAO: (020)

Falta de motivacédo e pareceres técnico-juridico equbasem a aquisicdo de terreno sem o devido

processo de licitacéo.

6.1 Recomendacéo:

RECOMENDAGCAO: 001

Que o pagamento das parcelas restantes seja efety$ a regularizacdo dos itens h e i da
constatagao.

5.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomemgda: assinale abaixo o n° correspondente ao

posicionamento

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:
6.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia paesiakar documentacéo analisando o fato,
com documentos que, sob a o6tica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarmda constatacdo ou na recomendacao,
propondo a revisdo da recomendacgédo nos termosagsopela equipe, para sua extingao ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatdgéoseromendacao, discorrer sobre a forma de
implementacdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o0
acompanhamento.

Todos os documentos exigidos ja foram anexadd®rocesso, e seguem
para comprovacao apensos a este Plano de Proddénci

6.4 Prazo limite de implementacao da etapa Imediato

7. Item do Relatério de Auditoria: 3.3.2.3 CONSTATACAO (022)
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Justificativas técnicas insuficientes para a escdtys produtos/fabricante.

7.1 Recomendacéo:
RECOMENDACAO: 001

Demonstre, com justificativas técnicas, devidamestdbasadas e formalizadas, que a alternativa

escolhida € a Unica que atende as necessidadednuaigtracao.

7.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomemgda: assinale abaixo o n° correspondente ao

posicionamento

( ) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:
7.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia paesiakar documentacédo analisando o fato,
com documentos que, sob a o6tica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarmda constatacdo ou na recomendacao,
propondo a revisdo da recomendacgédo nos termosagsopela equipe, para sua extingdo ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatdgéoseromendacao, discorrer sobre a forma de
implementacdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o0
acompanhamento.

Processo 23006.000152/2007-32

Espectrometro de EPR(Espectroscopia Paramagnética Eletrénica), mdeels 10-2,7 (EMX
PLUS Electron-Spin Resonance Spectrometer SystémlWi’ Magnet and 2,7 kW Power Supply)

Consideracdes Iniciais

Em relacdo ao equipamento supra descrito cabamnafoue existe uma unica empresa com filial no
Brasil que comercializa e que possui assisténcrada especializada, treinada na fabrica, para o
equipamento em questdo. A presenca de filial enideo nacional € condicdo importante a compra
de equipamentos de grande porte voltados a pestprisi em vista que visitas técnicas realizadas
por empresas internacionais, sem filial no Brasih extremamente caras e dificilimas de agendar.

Outro fato, importantissimo, é que para comprar &sb de equipamento de outro fornecedor,
teriamos quegbrigatoriamente, compra-lo no estado d¢&SADO, poisNENHUMA outra empresa
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que fabrica equipamentos de espectroscopia outesgEapia magnéetica atualmente (ha cerca de 8
anos) fabrica &spectrémetro de EPR Uma universidade publica ndo poderia comprar
equipamentos de grande porte para pesquisa e ensiktensao na condi¢cdo de USADO, somente
NOVO, pois caso contrario, ndo teriamos: garardiaqlipamento de fabrica, garantia de entrega,
condicOes favoraveis do equipamento, treinament@g@de da empresa e condicdes adequadas de
pagamento e pecas de reposicdo. A Bruker é a é@nmipaesa a fornecer este tipo de equipamento, e
suas caracteristicas técnicas sao precisas e@@sesios demais equipamentos anteriormente
fabricados.

Pelo exposto acima fica claro que a aquisi¢éo dopamento EMX PLUS ELECTRON SPIN
RESONANCE SPECTROMETER SYSTEM WITH 10” MAGNET AND,7 KW POWER SUPLY
(EMX 10/2,7), BRUKER, foi a melhor e UNICA opcéo para a Unsidade Federal do ABC
considerando que apresenta caracteristicas téamazes (0 que permitird atender todas as linhas de
pesquisa da Universidade) e sem concorréncia ncaah@nacional e internacional, as quais sao
relacionadas abaixo.

CARACTERISTICAS TECNICAS

O Equipamento EMX PLUS ELECTRON SPIN RESONANCE SFROMETER SYSTEM
WITH 10” MAGNET AND 2,7 KW POWER SUPLY EMX 10/2,7), BRUKER, apresenta as
seguintes caracteristicas técnicas (Ver obseniagéartante abaixo):

» Sistema dos magnetos de alta resolugéo:

a) exatidao da medida melhor que 800mG (mili Gangsi
b) resolucéo eletronica de 24bites e 128 mil pgntos

c) atua na faixa de 0 a 18 kG em apenas um Un&qg sc
d) detecta largura de bandas acima de 300kHh;

e) Modula a fase simultaneamente a detecc¢ao;

f) Resolucéo de fase de 0,1 graus;

» Sistema de fonte de microondas com as seguintesaaeristicas técnicas:
a) Medidor digital da frequéncia;

b) Controle do ganho de freqiiéncia automatico;

c) Atenuacdo maxima de 60dB;

d) Controle integrado ao equipamento da: atenuacdererezia de fase, frequéncia do

microondas;

e) Mostrador da banda Q de microondas;
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f)

Escaneamento da amostra com mostrador em tempo real

Computador processador dedicado para integrar ipagento, e softwears exclusivos de

manipulacéo e simulacéao de espectros inclusosaileatesso.
Cavidade de ressonanica de alta sensibilidade1@ &pins/G, com janela ética de 10mm.
Celas de quartzo de mistura de amostra para salligiédas e viscosas.

Espectromentro de EPR para ser operado a freqida®aGHz possui um magneto capaz
de suportar freqtiéncias 10 vezes maiores, o quebjlidaria a futura aquisicdo de outras

fontes de freqiéncia como acessorios.

Possui sistemas de resfriamento de amostras aténiito Uteis ao trabalho com amostras
sélidas como supercondutores e nanomateriais, dééser essencial para se trabalhar com

Hemoproteinas.

Sistema de cavidade em fluxo, para a deteccaoditmaig livres em solugcdo com tempo de

meia vida de mili-segundos.
Sistema de resfriamento Chiller a 4KW.

Oferecido sistema digital de variacdo de tempematoom Dewers inclusos (externo e

interno), para manipulacdo com nitrogénio liquido.

Oferecido sistema de transferéncia de nitrogémjoido para manipulacdo de amostras
sensiveis, como HEMOPROTEINAS (proteinas do sangue)

Atualmente € o equipamento de EPR mais utilizadnsnando todo, inclusive na area
médica e biotecnoldgica, onde estudos mostram fciéneia. Sua utilizacdo pode ser
constatada em estudos recentes na terapia antidhma@) Patent Number(s):
BR200600985-A, Inventor(s): DA COSTA FERREIRA A @ERCHIARO G; CIRIOLO
M R; 2) Filomeni, G; Cerchiaro, G; Ferreira, AMDOURNAL OF BIOLOGICAL
CHEMISTRY 2007 Volume: 282 Issue: 16 Page€10212021; 3) Roshchupkina, GlI;
Bobko, AA; Bratasz, A, FREE RADICAL BIOLOGY AND MEZINE Volume: 45
Issue: 3 Pages: 312-320 Published: 2008i¢o EPR measurement of glutathione in

tumor-bearing mice using improved disulfide biradical); 4) Holland, JP; Barnard, PJ;
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Collison, D, CHEMISTRY-A EUROPEAN JOURNAL Volumd4 Issue: 19 Pages:
5890-5907 Published: 2008; Dentre tantos outrstsides cientificos publicados em

revistas internacionais de alto nivel e indexa€egmtentes.

Processo 23006.000154/2007-32
LC-MS/MS da empresa Waters

Consideracdes Iniciais

A aquisicao do sistema de espectrometria de massatado a cromatografia liquida (LC-
MS/MS) pela Universidade Federal do ABC — UFABColeem consideracdo a grande demanda
esperada para esse equipamento, tendo em vistaldfg®BC € uma InstituicAo com caracteristicas
totalmente interdisciplinar, e as diversas aplieagfue essa técnica analitica proporciona, atendend
assim, amplamente as necessidades da Fundacaodittade Federal do ABC.

O sistema Q-Tofmicro™ é um espectrémetro de massas de bancada, totalmtgrado,
controlado por computador, de alta performancejddlyuadrupolo — tempo de voo em série, que
pode ser configurado para uma ampla faixa de @dlesade LC-MS e LC-MS/MS.

Devido a essa grande demanda, o equipamento deseatar algumas configuracdes
especiais que apenas foram verificadas no equiparderQ-Tofmicro™ da Waters, sendo este o
Unico equipamento que atende as necessidades daigitatcdo, tendo em vista que essas
necessidade estédo diretamente relacionadas ass@ssdesenvolvidas nesta Instituicdo.As
caracteristicas técnicas necessarias ao atendim@mtemanda sdo apresentadas abaixo.

CARACTERISTICAS TECNICAS

* O espectrometro de massaspermite aquisicdes de 40 a 4000 m/z sem decordml(ieitura
direta) e de 45 a 20000 m/z (em modo RF) com atolucdo. Essa caracteristica é
fundamental para a aplicacdo em uma grande gamanagostos, perfazendo desde compostos
organicos, que apresentam baixo peso molecular,aatiplicacdo em macromoléculas
(proteinas, enzimas, peptideos, etc.).

. Fonte de lonizac&o a pressdo atmosférica em Z-Spray(Acessorio exclusivo dos
equipamentos LC/MS/MS Waters) Unica que permiten@dza da mesma sem a quebra de
vacuo do sistema MS/MS, e facil de ser removida fiarpeza. Devido ao formato, essa da
fonte permite que materiais de ndo interesse, qaggm sujar os quadrupolos, ndo entrem nos
analisadores. A conservacdo do vacuo no sistermadarental para manter as condigfes de
trabalho do mesmo, além de ganho de tempo de ne&qois ndo € necessario esperar até 1

hora para recuperar o vaclinica no Mercado gue atende as muiltiplas linhas deesquisa

desenvolvidas na UFABC.
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Software MassLynx -Aquisicdo MS/MS Inclui conversdo em tempo real ddipbpde dados a
centroides de picos. Aquisicdo dependente de d@ios): o instrumento tem facilidade para
aquisicdes dependente de dados, enquanto o instiuif@itomaticamente) muda entre modos
MS/MS durante uma aquisicdo baseada em dados mdguem modo MS na varredura
anterior. Se nenhum ion é formado acima de umdiregitabelecido pelo usuario em uma
pesquisa por varredura MS, o instrumento muda aauésicdo de um espectro MS/MS para
este ion. Massas-alvo especificas ou faixas de amassestados de cargas podem ser
selecionados para mudancas, ou massas indesepfodasn ser excluidas. A duracdo da
aquisicdo MS/MS pode ser determinada tanto ponsidade de sinal ou por uma mudanca de
tempo definida pelo usuéario. Esta funcdo permitelisigio de dados MS/MS sem
conhecimento prévio da composi¢cdo da amostra opdagme retencdo dos compostos, sendo
imprescindivel para separagéo e caracterizacacodetps naturais.

Fonte Lockspray - (Acessoério exclusivo dos equipamentos LC/MS/M&taks) Unica no
mercado que realiza e mantém a calibracdo do sistumante a utilizagdo do mesmo,
caracteristica indispensavel as linhas de pesgigisanvolvidas na UFABC, uma vez que a
grande maioria utiliza protocolos internacionais gi&ntificacdo extremamente rigidos. A
Lockspray € uma Fonte diferenciada que permitea pabalhar simultaneamente com o
Eletrospray. A fonte de LockSpray une se diretameaat Z- spray e opera-se conjuntamente
com a entrada e coaxial do electrospray existént@nalito e os pulverizadores da referéncia
sdo completamente independentes, o qual evitagmalsl comuns associados com a adicao de
pds-coluna a um composto da referéncia; supre$sdeaj interferéncias de massas e efeitos

do gradienteUnica no Mercado gue atende as necessidades da URAB0 que concerne

as pesguisas desenvolvidas na Instituicdo.

Trabalho simultaneo das fontes Eletrospray e APCI- adquirindo simultaneamente em
quatro modos Eletrospray positivo e negativo, Ap&3itivo e negativo.

MaxEnt 1 - aplicativo do software masslynx o qual realiza deconvolucdo de espectros
multicarregados do eletrospray com melhora da @éfinspectral e do sinal ruido. MaxEnt
encontra automaticamente os pesos molecularesodgsonentes em uma mistura da proteina
de nenhum conhecimento com excecado daquele quedfcada. A confiabilidade do resultado
pode ser avaliada por métodos probabilisticos. MaxiEermite a definicdo de massas o qual

nao estavam bem definidas.
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Acquity UPLC - Unico sistema no mercado que as variaveis sermsiti, velocidade e resolucéo
simultaneo devido a presséo de trabalb@te 15000 psfUnico Sistema do mercado que permite o
trabalho em tal faixa, indispensavel aos trabalhostilizando altissimas pressfes, 0s quais sdo
desenvolvidos nha UFABQ.

» Sistema Acquity UPLC - Bombeamento Binario com 4 canais — (Al /A2 /BA2% O sistema
trabalha a altas pressdes, o qual resulta a digiiouem tempo de analises . Estes canais de
bombeamento permitem a aplicacdo dois métodosedifes. Programados no software
masslynx o equipamento realiza a troca automaastad metodologias.

» Trabalho em modo HPLC e UPLC- Possibilita a alteracédo de trabalho sem a nelzeks de
alteracao fluidica. Essa caracteristica se faz iitapte na UFABC, pois permite a utilizacéo
desse equipamento em diferentes fungfes analiticas.

* Injetor - Realiza uma lavagem forte e uma lavagem fracada ciclo de injecdao — Esse
sistema possibilita uma diminuicdo na contaminagépada para <0.005%. Essa caracteristica
é fundamental para a realizacdo de experimentosntatmizes quimicas muito diferentes e em
analises sequenciai€aracteristicas indispensaveis a trabalhos de gasque envolvam

validacdo de metodologias gual ndo € encontrada em nenhum outro fabricante.

Desta forma, pelo conjunto das especificacfesdasrapresentadas e por algumas especificidades
fundamentais ao atendimento as linhas de Pesglesasvolvidas na UFABC, as quais atendem
amplamente as necessidades da Instituicéo, foinedom referido equipamento.

Cabe salientar que a empresa escolhida possunfiliRais, com técnicos treinados no fabricante,
0 que garante o atendimento as necessidades daistiagao e a qualidade dos servi¢os prestados no
que se refere & manutencao preventiva, corretdgiogiue de pecas de reposicao/consumiveis, sendo
este também um dos fatores da escolha do produt@adi¢do, deve-se lembrar que técnicos
especializados, vindo de paises estrangeiros, gapbahora e em délar, a contar do momento que
saem de suas empresas no exterior, 0 que, emtgenal,0s custos excessivamente elevados para a
Administracdo Publica condenando as InstituicOesga espera, por problemas de
agenda/orcamentarios, quando da necessidade di£assi técnica, e acarretando sérios danos ao
desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa.

Processo 23006.000142/2007-32

Cromatégrafo de Permeacédo em Gel — GPC 220

Consideracdes Iniciais

A escolha de equipamentos para pesquisa na UFABEamtemplar as variadas linhas de Pesquisa
desenvolvidas na Instituicdo, dessa forma os eméptos escolhidos devem apresentar alta
flexibilidade com relacéo ao uso. De forma a atetale diretrizes caracteristicas técnicas peasiar
sao requeridas, as quais s6 foram encontradasummeetento GPC 220. Tais caracteristicas, descritas
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abaixo, ndo foram encontradas em nenhum outrcctaiig e atendem amplamente as necessidades da
Administracéo para a finalidade a qual se prestam.

Caracteristicas Técnicas x Beneficios

Existem 3 (trés) fabricantes no mercado (Variantééee Viscotek), mas apresentam importantes
diferencas em caracteristicas técnicas, como arsegu

O GPC Varian, bem como da Waters séo sistemagaates, o que confere maior estabilidade que
aquela apresentada pelo sistema modular da Visantgkal apresenta zonas frias entre os modulos,
podendo ocorrer condensagéo ou polimerizacao datearinternamente ao sistema, com a
consequente perda da andlise.

A temperatura do sistema GPC 220 é de 2200C, 2&aquglerior aos demais existentes no mercado
(Waters 186C e Viscotek 16%C). Esta caracteristica é essencial e importantissimpois, quanto
maior a temperatura do sistema melhor os resultalokidos, principalmente quando se desenvolve
trabalhos com produtos poliméricos a base de Pglilgno (PP) e Polietileno (PE).

Outra caracteristica muito importante esta no amadst automatico. O GPC220 apresenta amostrador
com 40 posicdes e aquecido atéZ2@ue, comparado com o existente no mercado, t&ior m
produtividade e desempenho. E importante e ess@aci@os trabalhos de pesquisa desenvolvidos na
UFABC, pois, garante a isencao de efeito memddat&ninacdo) entre amostras devido a
temperatura de 220.

Mercado: Waters - apresenta 24 posicoes a°C60

Sistema de seguranca do GPC 220 é superior aosldmaiercado, pois apresenta em sua construcao
quatro (4) sensores de vapofforno de colunas, amostrador automatico, sistenaombeamento e
compartimento de fase movel).

Mercado: O sistema da Wateepresenta um (1) sensor de vapanstalado no forno de colunas.

Esta caracteristica é essencial e de fundamentalpartancia, devido a preocupacdes referentes a
saude ocupacional do pessoal técnico, do corpo aiste e docente da Instituicao.

Cabe salientar, ainda, que a empresa escolhidaigiis$ no Pais, com técnicos treinados no
fabricante, o que garante o atendimento as neeelesidla administracdo e a qualidade dos servi¢cos
prestados no que se refere & manutencéo prevectivativa e estoque de pecas de
reposicao/consumiveis, sendo este também um dwsdgata escolha do produto. Em adicdo, deve-se
lembrar que técnicos especializados, vindo de paisteangeiros, ganham por hora e em ddlar, a
contar do momento que saem de suas empresas norextgue, em geral, torna os custos
excessivamente elevados para a administragdo pudicenando as Instituicbes a longa espera, por
problemas de agenda e/ou orcamentarios, quandeceasidade de assisténcia técnica, acarretando
sérios danos ao desenvolvimento dos trabalhosstpiisa, 0 que aqui se evita com a escolha
efetuada.

Processo 23006.000142/2007-32
FTIR - 660IR com microscépio

Consideracdes Iniciais
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A aquisicao do sistema de espectrofotometria naoetp infravermelho pela Universidade Federal
do ABC — UFABC levou em consideragao a grande dedmasperada para esse equipamento e a
quantidade de grupos de pesquisa que podem uBkzaarequipamento.

Devido a essa grande demanda, o equipamento dexersatilidade para contemplar as necessidades
dos diversos grupos de pesquisa da UFABC. Esspaganto ainda apresenta algumas configuracdes
especiais que sao encontradas apenas no equipafrTéRte 660-IR. Tais caracteristicas, descritas
abaixo, ndo foram encontradas em nenhum outrcctaiig e atendem amplamente as necessidades da
Administracéo para a finalidade a qual se prestam.

Caracteristicas Técnicas
» Alta resolugcdo - O equipamento tem resolucdo de até 0,07 cMaska caracteristica_é
essenciagl pois, garante maior numero de informacdes, prinpalmente na regido de
identificacdo das substancias Tal caracteristica ndo foi encontrada em nenhwiroo

equipamento do mercado.

* Micro ATR (reflectancia total atenuada) integrado a microscopioque permite a analise
direta sem qualquer manipulacdo da amo&taaacteristica essencial, pois, diminui 0s erros
introduzidos pela manipulacéo da amostraTal caracteristica ndo foi encontrada em nenhum
outro equipamento do mercado.

. Interferébmetro - Interferdmetro com alinhamento dindmico posiadm a 60
permitindo maior intensidade de sinal associadmewor ruido.

» Microscopio - Microscopio IR com oOptica Schwarzschild configdo com espelhos céncavos
e convexos dispostos concentricamente, essengjarantia de uma melhor qualidade de
imagem, area visivel, profundidade de campo, ateemwmérica e distancia de trabalho.
Atendendo amplamente as necessidades de PesquisaA8.

* Automagao de movimentos Automagdo dos movimentos da mesa aliado a tnecular
com 3 objetivas controlados via software e comarjdago ao Microscépio garantindo a
melhor focalizacdo e imagem do corpo de prova. ©@essencial a obtencdo de uma maior
produtividade analitica.

Desta forma, devido ao equipamento, FTIR - 660IR aticroscopio, possuir maior poder de
resolucdo, maior sensibilidade, facilidades deraatg@o e Optica superior, quando comparados com
0s modelos existentes no mercado nacional e irdieme, e uma vez que o mesatende
amplamente a todas as linhas de pesquisasenvolvidas na UFABC, decidiu-se por seleciana-|
para compor o rol de equipamentos destinados alisasta UFABC.

Cabe salientar que a empresa escolhida possunfiliRais, com técnicos treinados no fabricante,
0 que garante o atendimento as necessidades daisiiagio e a qualidade dos servigos prestados no
que se refere a manutencao preventiva, corretdgtiogjue de pecas de reposicdo/consumiveis, sendo
este também um dos fatores da escolha do prodmaditdo, deve-se lembrar que técnicos
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especializados, vindo de paises estrangeiros, gapbahora e em délar, a contar do momento que
saem de suas empresas no exterior, o que, emtgenal 0s custos excessivamente elevados para a
administracédo publica condenando as Instituicdeaga espera, por problemas de agenda e/ou
or¢camentarios, quando da necessidade de assistéciea, acarretando sérios danos ao
desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa, o quiesagpvita com a escolha efetuada.

Processo 23006.000142/2007-32

Sistema de Cromatografia Gasosa Acoplada a Detectde Massas - GCMS 4000

Consideracdes Iniciais

A escolha de equipamentos para pesquisa na UFABEamtemplar as variadas linhas de Pesquisa
desenvolvidas na Instituicdo, dessa forma os eméptos escolhidos devem apresentar alta
flexibilidade com relacéo ao uso. De forma a atetals diretrizes, caracteristicas técnicas pe@sia
sao requeridas, as quais s6 foram encontradasuimaetento GC-MS 4000. Tais caracteristicas,
descritas abaixo, ndo foram encontradas em nenhtnmfabricante e atendem amplamente as
necessidades da Administragéo para a finalidadmlesg prestam.

Caracteristicas Técnicas x Beneficios

Sensibilidade

Igual a 200fg (fentograma = 18§ gramas) de OFN (Octafluornafyaleno) produzindalsiuido 20:1
para ion m/z 272 modo EI (impacto de eletrons)araeudra total (full scan). (5 vezes mais sensivel
gue os existentes no mercado).

Esta sensibilidade ndo se encontra em outros GCM8§uadruplo ou ion Trap) existentes no
mercado e € essencial quando o objeto de pesquisaidentificacdo e quantificacdo de compostos
a niveis de tracos, por exemplo, na analise de faatos em agua de abastecimento.

Especificacdo do mercadol pg ( picograma = 18 gramas) de OFN s/n 10:1 m/z 272 El full Scan.

Ferramanta de MS/MS (MSn) em lon Trap

Esta ferramenta tem até 10 niveis de fragmentagésgja M8 onde n=10.

Mercado existe somente um outro fabricante de rap TAgilent) no qual MSonde n=3. Isto

significa que sera possivel obter uma quantidad#ades (informacdes) trés (3) vezes superior
aguelas que seriam obtidas com o equipamento etdste mercado, o que, referindo-se a pesquisa,
dispensa comentarios.

Ferramenta de lonizacéo Hibrida

Esta ferramenta é exclusividade@G&MS 4000e somente se encontra na construcdo desse
equipamentg esta ferramenta proporciona a determinacdo de@stos que apresentam isomeria,
caracteristica muito comum aos compostos orgaeicpge impede a resolucéo e a determinagéo
inequivoca de compostos com mesma relacdo magsa(oaiz), exemplo, fenantreno e antraceno,
sendo assim uma caracteristica imprescindivel aosabalhos de pesquisa desenvolvidos na
UFABC.

A lonizacgéo Hibrida alterna a lonizacao Positiveegativa, aliada a alta velocidade de varredura e a
tripla ressonancia do lon Trap, elucidando commdtomesma massa molecular e de diferentes
funcoes.
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Mercado: Nao existe nada semelhante.

Ferramentas El (impacto de elétrons), Cl (lonizacd®@uimica) e MS' alternadas Durante a

Mesma Corrida Cromatogréfica.

Esta possibilidade de automacéo é unica no meadaporciona a melhor ferramenta (modo de
analise) para cada analito que elui da coluna.f@éitante para a Administracio porque aumenta a
produtividade analitica, maior niumero de andlisettiadas em menor tempo, essencial em trabalhos
de pesquisa, contribuindo para a economia de gasagjentes.

Mercado: Os demais GCMS's so realizam uma ferramenta (rdedmalise) por corrida
cromatografica.

Injetor Capilar split/ splitless revestido em silcliom (silica inerte)

Esta caracteristica de revestimento em silicadrgdporciona um grande beneficio na determinacéo
de compostos polares, os quais facilmente se glis@m em presenca de ago inox.

Mercado: Nao existe nada semelhante.

Cromatégrafo com chassi para até 3 (trés) canais

O GCMS-4000 possui 0 unico GC que possibilita recelé 3 (trés) canais analiticos
(injetor+coluna+ detector) trabalhando com de fosmnaultanea de sinal. O beneficio decorrente da
presenca desse acessorio € a obtencdo de umapnoaiotividade analitica.

lon Trap revestido em silchrom (silica inerte)

Esta caracteristica de revestimento em silicadrgdporciona um grande beneficio na determinacéo
de compostos polares, os quais facilmente se glis@m em presenca de aco inox. Tal revestimento
auxilia sobremaneira a obtencéo de picos bem deBnimelhor resposta do sistema).

Velocidade de varredura de até 10.000daltons/ skegun

Esta caracteristica de alta velocidade proporaiongrande beneficio nas determinacdes em corridas
com multiplos compostos (exemplo multi residuo egtipidas em matrizes como: alimentos,
ambiental e toxicologia), o que € muito comum eresal em trabalhos de pesquisa, onde em geral as
matrizes sdo complexas. Tal caracteristica garad&mais, uma excelente qualidade espectral.
Mercado: Nao existe equipamento que trabalhe em tal range.

Desta forma, devido ao equipamento, GCMS 4000,upossior sensibilidade, poder de resolucao,
inércia de injetores e detectores e velocidadead®edura quando comparados com os modelos
existentes no mercado, e uma vez que o megemale amplamente a todas as linhas de pesquisa
desenvolvidas na UFABC, decidiu-se por seleciongala compor o rol de equipamentos destinados a
pesquisa da UFABC.

Cabe salientar que a empresa escolhida possunfiliRais, com técnicos treinados no fabricante,
0 que garante o atendimento as necessidades daisiiagio e a qualidade dos servigos prestados no
que se refere a manutencédo preventiva, corretdgtiogjue de pecas de reposicdo/consumiveis, sendo
este também um dos fatores da escolha do produmadido, deve-se lembrar que técnicos
especializados, vindo de paises estrangeiros, gapbahora e em délar, a contar do momento que
saem de suas empresas no exterior, o que, emtgenal 0s custos excessivamente elevados para a
administracédo publica condenando as Instituicdeaga espera, por problemas de agenda e/ou
or¢camentarios, quando da necessidade de assistécwiea, acarretando sérios danos ao
desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa, o quiesagvita com a escolha efetuada.

88



Processo 23006.000142/2007-32

Espectrometro de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN- 500NB

Consideracdes Iniciais

A definicdo de compra do espectrometro de Ress@anBtagnética Nuclear (RMN) operando em 500
MHz da marca Varian foi baseada em critérios t@mapresentados a seguir.

a) O sistema possui magneto superblindado de 5Q0ciin 54 mm de bore com sensores de nivel
para hélio e nitrogénio e sistema antivibraggia blindagem é exclusivamente presente em
equipamentos da marca Varian e permite que portadas de marca-passo, caso de alguns
professores da UFABC, e outras proteses sensiveisaanpo magnético possam transitar na
proximidade do aparelha Além disso, a area da sala para abrigar o eq@iptniica reduzida pela
diminuicdo do campo eletromagnético tridimensi@matedor do equipamento.

b) O sistema possui console eletronico com convé&B& de 80 Mhz, sistema completo de RF (2
canais) para sélidos e liquidos com gerador desofienatadas de 30 Mbytes em cada canal e
amplificadores de 100 Watts e 300 Watts. Esterssigermite a otimizacdo da aquisi¢cao do sinal e,
consequentemente a reducdo da quantidade de amesdssaria para analise.

c) O sistema apresenta tempo minimo de evento8 dartosegundos (timing res. 12.5 msyue néo
existe em nenhum equipamento analogo com as mesrneapecificacdes de magneto.

d) Cada subsistema (gradiente, Lock, canais dedgEptor) contém seu proprio controlador (CPU +
FPGA) com RAM e Flash ROM. Isso significa que cpdee do sistema possui autonomia de acesso
RAM e ROM o que garante a agilidade do sisteehum sistema analogo possui todos os
componentes com operagéao totalmente independente.

e) O sistema deve permite expansao futura paracaags de RF, microimagem, LC-NMR-MS ,
sonda criogénicas , e outras técnicas acopladessistema € o mais versatil do mercado também em
termos de automacgéo.

f) O sistema apresenta simultaneamente uma undkadia potencia de gradiente 60-65 Gauss/cm e
uma unidade de controle de temperatura: -150°€288°C que garantem grande aplicabilidade e a
realizacdo de todos os experimentos existenteseaadé espectrometria de RMN atualmente.

g) O sistema possui uma sonda para experimentsisgiées ou dupla ressonancia bem como
experimentos indiretos multinuclear com gradie6teGauss/cm) com alta performance em high band
bem como em low band, com comutacdo automatica deteccao direta e indireta. Sonda devera ser
otimizada para os ambos modos de operacao elimor@sdiferengas entre as sondas diretas de dupla
ressonancia e sondas inversas.

h) Uma sonda de solidos de dupla ressonancia decbnmvelocidade de rotacdo de 18 Khz
multinuclear ¢H-F /3'P13C /1%C -°N).

h) Acessa nucleos de baixo gamma em sdélidos, aurs@leos tais como: Germanio (14.0 Mhz) —
Potassio (10.2 Mhz), entre outros. Caracteristiggortante no desenvolvimento das linhas de
pesquisa da UFABC.

Desta forma, pelo conjunto de capacidades e fuabdades, bem como pela garantia de assisténcia
técnica adequada e rapida, uma vez que a emprssai fibal no Brasilpode-se afirmar com
seguranca gue o sistema atende as necessidades daiistracdo para o fim a que se destina,
sendo que nenhum outro do mercado tem as caracteitas conjuntas aqui pontuadas e
necessarias aos trabalhos de pesquisa a serem dgséndos na UFABC.
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7.4 Prazo limite de implementacédo da etapa 1: Imealo

Prazo limite de implementagao da etapa 2:

Prazo limite de implementagao da etapa n:

8. Item do Relatério de Auditoria: 3.4.2.1 CONSTATACAO: (021)

Fracionamento nos processos de dispensa dedicitac

8.1 Recomendacéo:
RECOMENDACAO: 001

Evite a pratica de fracionamento de despesas pprigigdes freqientes dos mesmos produtos ou
realizacdo de servicos de mesma natureza em poscditintos, cujos valores globais excedam o

limite previsto para a dispensa de licitag&o.

8.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomenda: assinale abaixo o n° correspondente ao
posicionamento
(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:
8.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia paesiakar documentacéo analisando o fato,
com documentos que, sob a O6tica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarmda constatacdo ou na recomendacao,
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propondo a revisdo da recomendacdo nos termosagmopela equipe, para sua extingao ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatdgéosecomendacao, discorrer sobre a forma de
implementagcdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o0
acompanhamento.

Informamos que a partir do més de abril pjpdsasermos alertados pela
Auditoria, modificamos os procedimentos para enitzs fracionamento de despesas em aquisi¢coes.

8.4 Prazo limite de implementacéo da etapa 1: Irdeto

9. Item do Relatério de Auditoria: 3.4.2.2 CONSTATACAO: (024)

Aquisicdo de veiculo na cor diferente do permitido

9.1 Recomendacéo:

RECOMENDACAO: 001
Realizar as aquisi¢cdes de acordo com as normetseéstidas.

9.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomemgda: assinale abaixo o n° correspondente ao

posicionamento

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:
9.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia paesiakar documentacéo analisando o fato,
com documentos que, sob a o6tica do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarnda constatacdo ou na recomendacao,
propondo a revisdo da recomendacgdo nos termosagkmopela equipe, para sua extingao ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.
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» No caso de concordancia com o teor da constatdgéosecomendacao, discorrer sobre a forma de
implementagcdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o
acompanhamento.

A patrtir da indicacdo da Auditoria, foram toraadgprovidéncias para o
fortalecimento do controle interno das aquisic@fim de realizar as aquisicbes de acordo com as
normas estabelecidas.

9.4 Prazo limite de implementacéo da etapa 1: Imeako

10. Item do Relatério de Auditoria: 3.4.3.1 CONSTARCAO: (023)

Falta de atualizagdo do cronograma fisico-financeir

10.1 Recomendacéo:

RECOMENDAGCAO: 001

Formalizar as devidas atualizacbes no cronograsieoffinanceiro quando houver alteracdo na
execucéao da obra, bem como, o termo aditivo acgatont

10.2 Posicionamento do Gestor em relacédo a recomexgdo: assinale abaixo o n°® correspondente ao

posicionamento

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancrecamendacéo, justifique:

10.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia paesiakar documentacéo analisando o fato,
com documentos que, sob a dética do gestor, posgaegaa novas informacdes que sob seu
julgamento nao foram consideradas pela equipe absarnda constatacdo ou na recomendacao,
propondo a revisdo da recomendacgédo nos termosagkmopela equipe, para sua extingao ou
substituicdo por uma nova acao sugerida.

92



» No caso de concordancia com o teor da constatdgéosecomendacao, discorrer sobre a forma de
implementagcdo da recomendacdo proposta de modo emecef parametros para o
acompanhamento.

A Construtora ja foi devidamente notificada gpelficio N°081/2008,
para que apresente no prazo maximo de 30 diasgnama fisico-financeiro atualizado.

10.4 Prazo limite de implementagéo da etapa 1: Imd&to, com acompanhamento mensal das
alteracdes, sendo que, caso ocorram modificacbes;abranca também sera automatica. Quanto
aos termos aditivos, estes serdo realizados de atmrcom eventuais mudangas, em prazo

tempestivo.
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