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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacio Universidade Federal do ABC
Secretaria-Geral

Divisdo de Conselhos

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Santa Terezinha - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 3356-7632/7635/7636
conselhos.superiores@ufabc.edu.br

Ata n° 11/2018/Ordinaria/ConsEPE

Aos 04 dias do més de dezembro do ano de 2018, no horario das 14h, na sala dos Conselhos, 1°
andar, Bloco A, Torre I da Universidade Federal do ABC (UFABC), sita a Av. dos Estados,
5001, Santa Terezinha, Santo André, realiza-se a XI sessdo ordinaria do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) da UFABC de 2018, previamente convocada, presidida pelo
vice-reitor, Wagner Alves Carvalho, com a presenca dos seguintes conselheiros: Adriano Gomes
de Freitas, representante discente de pds-graduacdo; Andréia Silva, representante dos técnicos
administrativos; Cassia Gongalves de Souza, representante dos técnicos administrativos; Charles
Morphy Dias dos Santos, pro-reitor de pos-graduagdo; Denise Consonni, representante docente
do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS); Elizabeth
Teodorov, representante suplente docente do Centro de Matematica, Computacdo ¢ Cognigao
(CMCC); Gabriel Santos Carneiro, representante suplente discente de graduacdo; Gilberto
Marcos Antonio Rodrigues, representante docente do CECS; Giselle Watanabe, representante
suplente docente do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH); Janaina de Souza Garcia,
representante  dos coordenadores de pos-graduagdo; Jodo Henrique Muniz de Souza,
representante discente de graduacdo; Leonardo José Steil, pro-reitor de extensdo e cultura; Luiz
Antonio Celiberto Junior, representante suplente dos coordenadores de curso de graduacgao;
Marcelo Bussoti Reyes, diretor do CMCC; Marcos Vinicius Po, coordenador do Bacharelado em
Ciéncias e Humanidades (BC&H); Maria Gabriela Silva Martins da Cunha Marinho, vice-
diretora do CECS; Patricia Dantoni, representante docente do CCNH; Paula Ayako Tiba, pro-
reitora de graduagdo; Pedro Galli Mercadante, coordenador do Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia (BC&T); Rodrigo Fresneda, representante docente do CMCC; Ronei Miotto, diretor
do CCNH; Silas Aratjo Leite de Oliveira, representante dos técnicos administrativos; ¢ Sonia
Maria Malmonge, pro-reitora de pesquisa. Auséncias justificadas: Anderson Ricardo Carlos,
representante discente de pds-graduacdo; e Pieter Willem Westera, representante docente do
CCNH. Ausentes: Amanda Oliveira Bispo, representante discente de graduagao; Jair Donadelli
Janior, representante docente do CMCC; Lucas Boin Boutin, representante discente de
gradua¢do;  Maria Luiza Levi Pahim, representante suplente docente do CECS. Nao votantes:
Daniel Pansarelli, secretario-geral; e Marcelo Oliveira da Costa Pires, vice-coordenador do
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T). Apoio administrativo: Fabiane Alves de
Oliveira, chefe da Divisao de Conselhos, Natdlia Paranhos Caoduro e Wellington Teixeira
Gongalves, assistentes em administracdo da Secretaria-Geral. Havendo o quérum legal o
presidente em exercicio, professor Wagner Alves Carvalho, inicia a reunido as 14h15 com os
Informes da Reitoria: 1) professor Wagner informa que professor Déacio Roberto Matheus
encontra-se em periodo de férias. No ensejo, convida professora Denise Consonni para compor a
Mesa. ; 2) apresenta e da as boas-vindas ao coordenador e vice-coordenador do Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia (BC&T) Pedro Galli Mercadante e Marcelo Oliveira da Costa Pires,
respectivamente. Informes dos Conselheiros: 1) professor Charles Morphy Dias informa sobre
o I Coloquio da Poés-Graduagcdo que acontecera no dia 06 de dezembro. Detalha que serdo
debatidos temas acerca da internacionalizacdo, carreira na pds-graduacdo, integridade em
pesquisa e mercantilizagdo da ciéncia. Acrescenta que a programacdo completa pode ser
acessada na pagina da Pro-reitoria de P6s-Graduagdo (ProPG). Convida a todos para o evento; 2)
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professor Ronei Miotto relembra seu informe acerca das seletivas do International Physicists’
Tournament (IPT), que ocorreram na semana passada, com a participacdo da Universidade de
Sao Paulo (USP), tendo a equipe da UFABC classificando-se em primeiro lugar. Desse modo, a
equipe da UFABC representara o Brasil no IPT, em abril de 2019, em Lausanne, Sui¢a. Por fim,
registra que no proximo ano a seletiva nacional do IPT ocorrera novamente na UFABC; 3)
professor Leonardo Steil comunica que ocorreu, na semana anterior, a I Semana de Arte, Cultura
e Tecnologia da UFABC (SACT) em parceria com a Prefeitura Municipal de Santo André, por
intermédio da Secretaria de Cultura, ¢ com o Servi¢co Social do Comércio (SESC). Também
informa que, na segunda quinzena de fevereiro, estd prevista a realizagdo de uma exposicao, em
parceria com o Shopping Grand Plaza, com o tema “Astronomia”, que deve ocorrer no proprio
espago do shopping. O intuito do projeto ¢ aproximar a Universidade da comunidade externa,
uma forma diferenciada de Divulgacdo Cientifica. Comunica que a ProEC realizara, no proximo
ano, um Concurso Cultural no qual participardo alunos do Ensino Médio e Fundamental II, com
o tema “Linguagens Indigenas”. O projeto deve ocorrer durante todo o ano de 2019, e, como
premiacdo, serdo concedidas bolsas de iniciagdo cientifica jinior aos primeiros colocados; 4)
professora Soénia Malmonge informa sobre dois Editais da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep) que foram submetidos pela UFABC ao Ministério da Educa¢do (MEC), dos quais houve
a aprovacdo do Edital n° 03/2018, referente a biotérios ¢ a manutengdo preventiva de
equipamentos de médio e grande porte. O segundo edital submetido, o n® 04/2018, para o qual
era possivel contemplar 5 linhas tematicas, sendo que a proposta da UFABC abrangeu todas,
obtendo a aprovacdo da linha de biotecnologia aplicada a satde. H4 ainda as linhas de
Engenharia e Nanomedicina, para as quais ainda se aguarda o resultado do recurso interposto.
Comunica também acerca de um Edital Finep que se encontra em aberto, para manutengdo
corretiva de equipamentos de médio e grande porte. Acrescenta que a divulgacdo estd em
processo de elaboragdo e que vem sendo realizado um levantamento, junto a ProGrad, de
equipamentos que podem ser submetidos. As propostas podem ser enviadas mensalmente, no
primeiro dia Util de cada més; 5) professora Paula Tiba informa que, em 2017, foi aprovada a
Resolucdo da Comissdao de Graduagdo (CG) n°l19, que estabelece diretrizes para
encaminhamento e estabelecimento de estratégias de aperfeigoamento do ensino, curriculo e
infraestrutura dos cursos de graduacdo da UFABC e estipula, em seus Art. 3° e 4°, que as
coordenacdes de curso, em conjunto com seus respectivos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE), deverdo elaborar anualmente um relatorio diagndstico € um plano estratégico para
aperfeicoamento do curriculo, atuagdo pedagogica docente e da infraestrutura do curso, a ser
encaminhado as dire¢cdes de Centro ou diretamente a ProGrad, no caso dos Bacharelados
Interdisciplinares (BIs); e que as direcdes de Centro deverdo elaborar anualmente um relatorio
diagnostico referente a atuacdo dos docentes, adicionando propostas de aperfeicoamento de
conduta docente, e encaminhar o documento a ProGrad. Explica que ao longo deste ano as agdes
da ProGrad buscaram dar encaminhamento as respostas fornecidas pelos alunos as avaliagdes.
Os formularios de avaliacdo foram disponibilizados ao final dos quadrimestres e tém 3 temas
principais: atuagdo docente, tanto pedagdgica quanto funcional; infraestrutura, bibliografia e
projeto pedagogico do curso. Esclarece que a gestdo do curso ¢ realizada considerando a
autoavaliagdo institucional e o resultado das avaliagdes externas como insumo para
aprimoramento continuo do planejamento do curso, com evidéncia da apropriacao dos resultados
pela comunidade académica e existéncia de processo de autoavaliacdo periddica do curso. Os
relatorios recebidos foram discutidos em sessdao extraordinaria da Comissao de Graduagao (CG)
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em agosto. Detalha aspectos da metodologia aplicada e acrescenta que a partir desses dados
foram gerados relatorios diagnosticos e planos estratégicos para aperfeicoamento dos curriculos,
da atuacdo docente e da infraestrutura dos cursos de graduacao da UFABC, que estao dispostos
na pagina da ProGrad, em “Avaliacdes de Disciplinas”. Por fim, explica que os
encaminhamentos dados a essas questdes foram a publicagao desses relatdrios, sem a divulgacao
dos nomes dos alunos, na pagina da ProGrad, o que j4 vem ocorrendo desde agosto deste ano.
Em conjunto com a Biblioteca foi feito um levantamento referente a bibliografia a fim de
identificar divergéncia entre o que se tem disponivel e o que estd elencado nos PCC. Com
relagdo a infraestrutura, foi instituido, pela CG, um Grupo de Trabalho (GT) que encaminhou
relatorio, com levantamentos realizados por meio de formularios respondidos por docentes, a
Prefeitura Universitaria ¢ ao Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI) para andlise e
destinagdo de encaminhamentos necessarios. Aponta que foram identificadas como dificuldades
desse processo: (i) a escolha de diretrizes para elaboracao do relatorio; (ii) alteragdes ocorridas
no formato e na forma de envio do questiondrio em 2017, que dificultou a comparagdo entre
quadrimestres; (ii1) inexisténcia de dados sobre desempenho dos discentes, para garantir o
anonimato dos respondentes; e (iv) falta de avaliacdo dos estagios das licenciaturas. Portanto,
para os passos seguintes, foi instituido um GT para desenvolvimento de proposta de definicao
das diretrizes para elaboragdo do relatorio e da padroniza¢do do questionario. Ainda, esta sendo
pensado como incentivar aumento de resposta dos docentes aos questionarios. Finda a
apresentacdo, conselheiros parabenizam a professora pelo trabalho e sdo realizados os seguintes
comentarios € questionamentos: (i) melhoria da identificacdo da localizagao dos relatorios na
pagina da Prograd; (ii) quais medidas estdo sendo tomadas para a “reciclagem didatica dos
docentes”; (iii) necessidade de se reforcar estratégias para os docentes estes sigam os planos de
aula, conforme pré-estabelecidos, ¢ avaliagdo considerem as respectivas avaliagcdes recebidas.
Professor Wagner ressalta que o assunto esta sendo apresentado como informe e indica que,
havendo muitos questionamentos, sera aberta a palavra ao final da pauta para que se possam
realizar os esclarecimentos. Professora Paula explica que os relatorios sdo disponiveis em
“avaliagdo de disciplinas”, na aba lateral esquerda. Com rela¢do as medidas para “reciclagem
didatica pedagogica” informa que existe uma Resolugdo, aprovada pelo ConsUni, que dispde
sobre progressdo e promogio funcional dos docentes que estabeleceu um “Indice Y”, que varia
entre 0 e 1, considerando a avaliagcdo do aluno ao docente. Entretanto, justamente por ndo estar
bem definido o método de como quantificar as avaliagdes para gerar esse indice, ele ainda nao ¢
utilizado. Além disso, foi realizada uma reunido junto a Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), na qual se apontou a proposta de padronizagdo para essa quantificacdo como
um “primeiro passo”, e, ainda, havera uma reunido para debate com docentes que ja tém projetos
e iniciativas relacionadas a esse tema, buscando uma solug¢do. Quanto as medidas para que os
docentes sigam os planos de aula, ja existe uma discussdo a esse respeito junto aos diretores de
Centro desde quando solicitada pela Auditoria. Menciona haver uma Resolugdo que atualmente
dispde acerca desse assunto. Afirma estar sendo estudada a possibilidade e viabilidade do
desenvolvimento de um programa para a disponibiliza¢do dos planos de aula ou implementacao
mais rapida do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). Ressalta que,
com a disponibilizacdo dos relatdrios, cabe a toda comunidade académica cobrar a solugdo dos
problemas apontados. Em discussdo, aponta-se que existe muita diferenga entre as quantidades
de avaliag¢des preenchidas pelos alunos para cada curso, assim como a forma que as respostas sao
exibidas, gerando dificuldade na compreensdo dos formularios, solicita que se pense em um
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aprimoramento desses quesitos. Professora Paula solicita aos discentes que contribuam
reforcando a informagdo de que as avaliagdes sdo analisadas, relacionadas e podem gerar
resultados, estimulando que os discentes a respondam. Esclarece que no SIGA a separacao das
informacdes por docentes e por cursos ocorrera de forma automatica, mas até o momento essa
tem sido uma tarefa manual. Retoma-se a lista de inscritos para os informes com 6) professor
Gilberto Rodrigues, que noticia que dia 10 de dezembro completam-se 70 anos da Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, momento de comemoracao no ambito das Nacoes Unidas, mas
também para reflexdo sobre os diversos ataques sistemdticos que os Direitos Humanos vém
sofrendo por todo o mundo, que colocam em xeque direitos ja conquistados e consolidados. Em
razao disso, o Comité Gestor do Pacto Universitario de Direitos Humanos da UFABC tomou a
iniciativa de organizar a I Semana de Direitos Humanos da UFABC, que ocorrera de 10 a 13 de
dezembro. Ressalta que o evento foi concebido de forma coletiva pelo Comité Gestor e
considerou as diversas atividades que vem sendo desenvolvidas nos cursos e diversas areas da
UFABC com o tema “Direitos Humanos”. O evento também contara com a presenca de docentes
da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) e Centro Universitario Belas Artes de Sao
Paulo, buscando debater a atuag¢ao de seus Comités Gestores. Convida a todos e agradece a quem
pdde colaborar de alguma forma com o evento; 7) professor Daniel Pansarelli informa que foi
publicada no Boletim de Servigos da UFABC a portaria que nomeia a Comissdo Eleitoral dos
Conselhos Superiores, assim como o calendario eleitoral do processo. Comunica que o periodo
para inscri¢des sera de 03 a 09 de dezembro, com prorrogagdo prevista para as categorias cujo
nimero de inscrigdes ndo atingir o numero de vagas. As informacdes detalhadas, bem como
acesso ao formulario de inscricdes estdo disponiveis na pagina dos Conselhos Superiores.
Ordem do Dia: Ata da IX sessdo ordinaria de 2018, realizada no dia 16 de outubro de 2018.
Professor Daniel Pansarelli informa que foram recebidos da ProGrad, via e-mail, solicitagdes de
alteracdes do documento, as quais ja foram acatadas. Sem mais comentérios, o documento foi
encaminhado para votagdo e aprovado com 6 abstengdes. Homologagdo do Ato Decisorio n® 172,
que aprovou ad referendum o Edital de Ingresso nos Bacharelados Interdisciplinares, referente
ao ano de 2019, alterado pela Portaria MEC n° 1.117/2018. Professora Paula Tiba, apresenta o
Ato Decisorio a ser homologado e recorda que a aprovagdo do Edital de Ingresso por este
Conselho havia ficado condicionada a deliberacdo do ConsUni acerca da reserva de vagas para
pessoas transgéneras. Destaca que as decisdes daquele Conselho foram devidamente incluidas no
Edital ao final das deliberacdes. Porém, posteriormente, foi publicada pelo Ministério da
Educacdo (MEC) a Portaria n° 1.117, de 1° de novembro de 2018, que alterou diretrizes com
relagdo a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia. Esclarece que, em 2016, a determinacao
era que as universidades considerassem a percentagem publicada pelo Censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), contudo, a atual Portaria institui que seja observada
a classifica¢do realizada pelo IBGE e considere-se somente a percentagem de pessoas com
deficiéncia a partir de um determinado nimero de impeditivos, apontados pelo proprio Instituto.
Assim, a porcentagem de reserva dessas vagas caiu de 22% para 7% e, por isso, o Edital de
Ingresso precisou ser alterado. Tendo em vista que o Termo de Adesdo precisou ser assinado em
data anterior a esta reunido, foi necessaria a aprovacao ad referendum. Destaca ainda que a partir
deste ano, a pessoa que registrar duas opcdes de curso, campus ou periodo, somente serad
convocada para uma das opgdes escolhidas e serd excluida da lista de espera, ainda que nao
realize a matricula no curso para o qual foi convocada. Findo o relato, questiona-se acerca dos
impactos da alteragdo nas regras do SiSU para a UFABC, ao que professora Paula explica que a
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referida alteragdo foi motivada por solicitagdes de pro-reitores de graduagao de diversas IES, que
acreditam estarem relacionados os nimeros de evasdo com o fato de o aluno estar no curso que
ndo o de sua preferéncia. Afirma que, pessoalmente, discorda dessa relagdo, pois considera
natural que parte dos candidatos, ainda muito jovens, ndo tenha certeza do curso que deseja
realizar. Futuramente podera ser analisado se houve diminui¢do na quantidade de evasdo. O
impacto imediato esperado ¢ que ocorram menos chamadas para matriculas na graduagao, ja que
20% dos candidatos tinham como primeira e segunda opg¢do cursos da UFABC e, quando
convocados para a opcao de preferéncia, liberavam uma vaga aos que aguardavam na lista de
espera. Questiona-se ainda, com base na diminuicdo na quantidade reservada de vagas para
pessoas com deficiéncia, o que acontecera com as vagas que eram reservadas. Professora Paula
explica que as vagas reservadas por lei sdo 50% do total para alunos oriundos de escolas
publicas; dessas, metade sdo reservadas para alunos de baixa renda, dentro das quais estdo as
reservas para pretos, pardos e indios (ppi) e pessoas com deficiéncia. Assim, com essa alteragao,
as vagas foram distribuidas as pessoas oriundas de escolas publicas. Nao houve impacto na
porcentagem de reserva de vagas para pessoas com deficiéncia da ampla concorréncia.
Acrescenta que as vagas reservadas para pessoas com deficiéncia oriundas de escolas publicas
ndo eram completamente preenchidas, portanto, espera-se que essa alteragdo ndo tenha grande
efeito pratico no caso da UFABC. Ao fim dos esclarecimentos, a demandante solicita a
promocdo do item para a Ordem do Dia. Nao havendo manifestacdo contraria, a promogao ¢
aprovada. Nao havendo questionamentos adicionais, o0 documento ¢ encaminhado para votacao e
aprovado por unanimidade. Calendédrio ConsEPE 2019. Professor Daniel Pansarelli inicia seu
relato esclarecendo que a proposta de calendario apresentada para as sessdes do ConsEPE do ano
de 2019 mantém os mesmos prazos de submissdo de assuntos, divulgacdo de pauta e realizagdo
das sessoes, diferenciando-se, apenas, no que diz respeito ao intervalo entre as sessoes, que, em
caso de aprovacdo, passara a ser bimestral, em lugar da atual frequéncia mensal. Explica que a
proposta de alteracao na frequéncia de reunides, de mensal para bimestral, partiu de observacao
técnica, por parte da Secretaria-Geral, referente as pautas de ambos os Conselhos Superiores,
Conselho Universtiario (ConsUni) e ConsEPE, em que se constatou que este ultimo, com
frequéncia, apresenta menor demanda de itens em pauta para discussdo em relagdo ao primeiro,
cuja pauta dificilmente se esgota em uma Unica sessdo Unica, ainda que haja mais de uma
continuagdo. Desse modo, trata-se de um redimensionamento do calendario de ambos os
Conselhos, uma vez que a proposta prevé, ainda, a discussdo e alteracdo no ConsUni de seu
calendario para que as reunides passem a ser bimestrais, em lugar do modelo atual, de sessoes
trimestrais. Considerando que o regimento interno da institui¢do preve a frequéncia mensal de
reunides do ConsEPE, o novo formato proposto deverd ser adotado em carater extraordinario
para o proximo ano, a fim de avaliar sua conveniéncia e eficacia em assegurar maior eficiéncia e
celeridade as discussdes e decisdes dos Conselhos Superiores, antes de propor alteragdes no
Estatuto e Regimento-Geral. Em discussdao sdo levantados os seguintes pontos: 1) considera-se
adequada a proposta de alteracdo na frequéncia da reunido dos Conselhos Superiores para o caso
do ConsUni, todavia, manifesta-se preocupagdo com o aumento do intervalo entre reunides do
ConsEPE; 2) observa-se a necessidade de revisdo do modelo de constru¢do da pauta do
ConsEPE, a fim de que sejam favorecidas discussoes a respeito de outros temas relacionados ao
ambito académico que ndo impliquem, necessariamente, aprovagdo de ato decisorio ou
resolucdo; 3) questiona-se a possibilidade legal de alteracao da periodicidade das reunides sem a
revisdo do Regimento-Geral, que prevé frequéncia mensal de realizagdo das sessdes do
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ConsEPE; 4) advoga-se que a aprovacao da proposta de alteracdo da periodicidade de sessoes
podera contribuir com o esvaziamento do carater deliberativo deste Conselho, que, por vezes,
tem tido atuagdo meramente chanceladora, conforme avaliam, diante de assuntos estratégicos, ja
discutidos por meio das comissdes assessoras, que, poderiam ainda exigir melhor avaliagdo no
expediente da pauta; 5) aventa-se que, ao contrario da proposta apresentada para o calendario do
ConsEPE, também o ConsUni deveria adotar periodicidade mensal. A 4area demandante esclarece
que o modelo que estabelece o fluxo dos itens da pauta dos Conselhos Superiores,
encaminhando-os por meio das comissdes assessoras diretamente para a Ordem do Dia, ¢
previsto por Resolu¢ao do ConsUni, ndo cabendo a Secretaria-Geral deliberar a esse respeito, e
que qualquer revisdo, nesse sentido, pode ser proposta pelos conselheiros, no proprio ConsUni.
Diante, portanto, da vigéncia desse modelo, o que se propde no calendario apresentado trata-se
de uma melhor distribui¢ao do tempo em relagdo as demandas de cada Conselho. Observa, ainda,
que a proposta apresentada parte do pressuposto de que ha um risco menor em adotar a alteragao
de maneira extraordindria para o préximo ano, em carater experimental, a fim de avaliar sua
adequagdo antes de propor uma efetiva alteracdo no regimento da instituicdo. Por fim, pondera
que a adocdo de reunides mensais para ambos os Conselhos Superiores representaria
dificuldades nos aspectos operacionais, que envolve a preparagao, realizagdo e encaminhamentos
posteriores a cada sessdo, o que ndo afasta a possibilidade de, mantida a proposta apresentada
pela relatoria, eventuais convocagdes de sessdes extraordinarias de qualquer dos Conselhos,
conforme a necessidade. Ainda em discussdo: 1) questiona-se se a proposta de alteracdo da
frequéncia mensal para bimestral do ConsEPE esta relacionada a alguma questdo de natureza
orcamentaria; 2) sugere-se a possibilidade de reavaliagdo e eventual reversdo deste modelo
proposto, caso aprovado, na sessao do conselho prevista para o0 més de abril ou para o més de
junho de 2019; 3) reconhece-se a importancia da descentralizagdo de decisdes, mas reitera-se a
autonomia do Conselho e registra-se a dificuldade de organizacdo dos discentes para ocupacdo
dos espagos de decisdo, como os Conselhos Superiores ¢ suas comissdes assessoras, por essa
razdo, manifesta-se preocupagdo com a diminuic¢do da periodicidade das sessodes e, com isso, do
tempo dedicado as discussdes em plendria; 4) questiona-se a forma como os temas chegam a
pauta do Conselho, quando encaminhados pelas comissdes assessoras, geralmente com prazos
estreitos para aprovacdo e sob a justificativa de discussdo exaustiva nas comissodes, segundo
avaliado; 5) enaltece-se o trabalho das comissdes assessoras, € a0 mesmo tempo reforga-se o
papel do ConsEPE como instancia deliberativa dotada de pluralidade de visdes; 6) propde-se a
possibilidade de submissdo de temas para discussdo no Conselho sem a necessidade imediata de
indicacdo de minuta de documento decisorio para apreciacdo; 7) pontua-se que a diminuig¢do de
demandas do ConsEPE ¢ reflexo do crescimento e consolidag¢do da institui¢do e de suas politicas
e normas internas, além do trabalho das comissdes e GT, cujas discussdes reportam-se
diretamente ao Conselho, caracterizando uma redugdo quantitativa da pauta, mas nao qualitativa;
8) observa-se que a mudanca de periodicidade das sessdes do Conselho podera contribuir com a
reavaliacdo da postura propositiva do ConsEPE; 9) registra-se a importancia das comissoes
assessoras no aumento da eficiéncia e celeridade das deliberagdes institucionais, reportando-se
ao caso do relatorio apresentado pela CG nos informes, e manifesta-se concordancia com a
proposta de calendario, sem prejuizo de posterior revisdo; 10) pontua-se a necessidade de
encaminhamento, por parte da Secretaria-Geral, das pautas das reunides das comissdes
assessoras, a fim de que os conselheiros possam acompanhar as discussdes que estdo ocorrendo
naqueles espacos, principalmente as que se referem a assuntos que foram delegados para
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deliberagdao nessas comissdes, e trazer para discussdo no ConsEPE, sempre que julgarem
conveniente; 11) propde-se a aprovacdo do calendario, com a alteracdo de frequéncia das
sessoes, condicionado a aprovacao do ConsUni, ¢ em caso de ndo aprovacao, reavaliacdo da
proposta na primeira sessdo do ConsEPE do ano de 2019; 12) pondera-se a tensdo existente entre
a demanda por maior eficiéncia dos Conselhos Superiores, por meio da descentralizacao de
discussdo dos temas nas comissdes, € a preocupacdo manifesta de alguns conselheiros com a
ado¢do de um papel meramente chancelador para o conselho, nesse sentido, sugere-se a
avaliagdo de uma proposta intermedidria, que possibilite maior frequéncia de reunides em
periodos especificos do ano, que demandam maior volume de questdes para apreciacao do
Conselho, a0 mesmo tempo em que conferisse maior flexibilidade para outros periodos do
calendario em que as demandas costumam reduzir; Professor Leonardo Steil ressalta que as
comissdes € comités assessores nao pertencem as pro-reitorias, como foi aventado, mas
subordinam-se essas a suas deliberagdes e possuem representantes de toda a comunidade
académica, ndo havendo favorecimento a nenhum setor ou categoria. Refor¢a que o CEC, comité
o qual esta presidente, possui o cuidado de encaminhar suas pautas a Secretaria-Geral, para que
possam ser transmitidas aos demais conselheiros. Além disso, também se encontram disponiveis
a todo o publico na pagina do CEC, uma vez que todos os assuntos discutidos nesse Comit€, que
ultrapassem sua competéncia, podem ser trazidos ao ConsEPE. Acrescenta que a presenca de um
tema na Ordem do Dia, encaminhado por meio das comissdes e comités assessores, ndo obriga
sua imediata decisdo, podendo permanecer na Ordem Dia até que o conselho julgue que o
assunto atingiu o nivel adequado de discussdo para seguir a votacdo. Professor Daniel esclarece
que a proposta de calendario apresentada considera, entre outras coisas, também os recursos
humanos disponiveis, desse modo, adotar maior periodicidade do ConsUni, sem revisar o
calendario de sessdoes do ConsEPE, mostra-se, atualmente, invidvel também do ponto de vista
operacional. Ademais, a ado¢do do calendario proposto poderd ser revista pelo Conselho da
mesma maneira que qualquer uma de suas decisdes; ressalta que a postura propositiva do
ConsEPE nao est4 vinculada ao formato de seu calendario, que, no momento, € possivel observar
que o calendario atual tem superestimado a quantidade de sessdoes em relagdo a demanda
efetivamente apresentada. Assim, em caso de um aumento da demanda podera ensejar um
retorno a adogao de frequéncia mensal de reunides. A Mesa reitera que a discussao a respeito do
modelo de calendario do Conselho ndo deve interferir na postura propositiva dos conselheiros,
manifesta preocupagdo com a possibilidade de que membros do conselho se sintam tolhidos de
debater qualquer assunto e reforca que nem mesmo a aprovagdo ad referendum de temas, por
exemplo, adotadas como excecdo em situagdes que demandam atendimento a estreitos prazos
legais, ndo excluem a discussdo posterior em plenaria. Professora Paula Tiba ressalta que a
descentralizagdo das deliberagdes acerca dos diversos temas institucionais confere mais
eficiéncia e celeridade, uma vez que a apreciacdo pelo ConsEPE de todas as pautas académicas
da instituicao, segundo ela, elevaria o tempo de resposta a questdes rotineiras, como as que sao
deliberadas pela Comissao de Graduagdo. Reforca a importancia da participagdo dos discentes na
CG, em virtude da relevancia dos temas discutidos naquele espago para essa categoria, € registra
que, até o presente momento, os representantes discentes eleitos para a CG nio tém comparecido
as reunides. Observa que, com a eventual adocdo do calenddrio bimestral de reunides do
ConsEPE, os conselheiros representantes dos discentes poderdo ter a oportunidade de participar,
também, das reunides da CG. Professor Daniel observa que surgiram entre os conselheiros
questdes que ndo necessariamente serdo impactadas pela mudanga do calendario de mensal para
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bimestral das reunides do ConsEPE e sugere desvincular tais discussdes uma da outra; a respeito
da sugestdo de mudanca da forma de submissdo de temas para a pauta, sem exigéncia de minuta
de documento decisorio, considera uma proposta valida, porém, por nao se tratar do item em
discussdo na pauta, recomenda a adequada formulacdo da proposta e coloca a Secretaria-Geral a
disposi¢do para colaborar nesse sentido. Ressalta a existéncia do momento de informes dos
conselheiros na pauta das sessdes como um espago em que GT e comissdes tém trazido temas
para este Conselho, sem a necessidade imediata de emissao de qualquer ato decisério, uma vez
que estes ainda deverdo ser objeto de debates mais aprofundados. Reforca que a proposta
apresentada nao exclui a possibilidade de ulterior revisdo e da convocagao de sessdes
extraordinarias, quando necessario, inclusive, podendo-se fazer uso desse recurso com maior
frequéncia a fim de equilibrar os periodos de maior demanda para o Conselho, contemplando,
desse modo, a sugestdo de proposta intermediaria apresentada. Acata a solicitacdo de envio das
pautas das reunides das comissdes assessoras a todos os membros do conselho e esclarece que a
Secretaria-Geral ndo havia adotado, ainda, tal pratica em virtude de avaliagdo interna que
considerou que o envio de diversas pautas de diferentes comissdes pudesse, eventualmente,
confundir os conselheiros de alguma maneira. Todavia, o fluxo podera ser adotado sem nenhuma
dificuldade. Observa que ndo se vislumbra impedimento para execucao do calendario proposto,
ndo obstante a preocupagdo manifestada por alguns conselheiros quanto ao que prevé o atual
texto do Regimento-Geral. Pondera que o assunto podera ser aprovado, sem prejuizo de
avaliagdo por parte do ConsUni, que passa por processo semelhante. Esclarece, ainda, que o
ConsEPE nao se encontra subordinado ao ConsUni na estrutura hierdrquica da instituicao,
todavia este ultimo representa instidncia recursal as decisdes do primeiro, desse modo, por
prudéncia, pode-se aprovar o calendario e submeter o tema a apreciacdo do ConsUni para
endosso. Por fim, sdo ainda elencadas as seguintes sugestdes: 1) a fim de afastar eventual
situagdo de irregularidade quanto ao cumprimento do Regimento-Geral, sugere-se consulta a
procuradoria juridica quanto a viabilidade legal de ado¢do da proposta nos termos em que se
encontra, sem altera¢do ao regimento, para aprova¢do condicionada a reavaliacdo na primeira
sessdo ordinaria do préximo ano; 2) reforca-se a solicitagdo de envio das pautas das comissoes
assessoras aos membros deste Conselho 3) questiona-se, ainda, o procedimento para convocacao
de sessoOes extraordinarias para tratar de temas que possuam, em virtude de prazos estabelecidos,
carater de urgéncia. Comenta-se que tal pratica ndo vem sendo adotada com frequéncia pelos
Conselhos Superiores. A area demandante acata a proposta de aprovacdo com possibilidade de
revisdo caso haja essa indicagdo da procuradoria federal. Pondera que a ndo aprovagido do
calendario no presente momento podera prejudicar a elaboragdo do planejamento anual de outras
instancias da institui¢do que organizam seus calendérios com base no calendéario dos Conselhos
Superiores. Esclarece que a adogao da pratica do envio das pautas das comissoes assessoras pode
ter inicio imediato. Registra que no ano de 2018, o ConsUni reuniu-se extraordinariamente para
tratar do orcamento e que ja foi informado pela Presidéncia de que ao menos uma sessao
extraordinaria serd convocada no inicio de 2019. Alguns conselheiros advogam que as comissdes
assessoras contam com membros eleitos, representantes das diversas categorias da comunidade
académica, desse modo, constituindo-se como espacos dotados de pluralidade, assim com os
Conselhos Superiores, habilitados para discutir pautas especificas do cotidiano da universidade.
Assim, a visdo de prevaléncia deliberativa dos Conselhos Superiores ndo deve invalidar ou
esvaziar a importancia do trabalho realizado pelas comissdes. Por fim, professor Daniel reafirma
o endosso a proposta de aprovacao do calendario apresentado com posterior informe na primeira
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sessdo ordinaria do Conselho do ano de 2019, sob a orientagdo da procuradoria federal. Pondera
que, dentre as diversas manifestagdes dos conselheiros, ndo houve propostas de alteragdes das
datas apresentadas, € que a revisdo, por parte do Conselho, da periodicidade das reunides, nao
implicard em alteracdo das datas estabelecidas na proposta atual, mas apenas em acréscimo de
novas, e esclarece que, na eventual possibilidade de votagdo da proposta atual contra a
manuten¢do do calendario mensal de reunides, a secretaria-geral fard as adequagdes necessarias.
A Mesa pontua que a area demandante apresentou duas proposi¢des, uma referente ao calendario
proposto e outra de manutengdo do formato atual, com reunides mensais, € que, se o conselho
julgar que a discussdo atingiu um nivel adequado no Expediente, podera ser votada a promocgao
do item de pauta para Ordem do Dia. Sdo levantados por parte dos conselheiros alguns pontos
que devem ser levados em consideracgdo tais como: 1) avalia-se que o ConsEPE deve prevalecer
e valorizar seu carater estratégico no que concerne a suas analises e decisdes; 2) ressalta-se que a
postura propositiva deve partir ndo apenas da presidéncia, mas de todos os conselheiros; 3)
advoga-se ser necessaria uma reavaliagdo quanto a pautagdo de item diretamente na Ordem do
Dia, tendo em vista os efeitos diversos entre analise de assuntos no Expediente que podem ser
promovidos a Ordem do Dia e itens que estdo diretamente nesta ultima etapa de deliberagdo. A
Mesa avalia que a discussdo a respeito da aprovacao calendario suscitou direcionamentos
referentes a outras questdes para além deste item, que poderao e deverdo ser discutidas por este
Conselho em momento oportuno. Assim, entende que a discussdo superou o cardter de
expediente e sugere a votagdao de promogao do item de pauta a Ordem do Dia, o que é secundado
por outros conselheiros. A area demandante esclarece que a sugestdo de encaminhamento para
discussdo do item na Ordem do Dia inclui a votagdo das duas propostas de calendario para que se
delibere ou pela manutengdao do modelo mensal ou pela adogao do calendario bimestral proposto.
Em votagdo, a promog¢ao do item para a Ordem do Dia é aprovado por 18 votos favoraveis, 2
votos contrarios e 4 abstengdes. Em discussdo na Ordem do Dia, alguns conselheiros pontuam o
seguinte: 1) propde-se o retorno obrigatério da discussdo a respeito do calendario em sessdo
ordinaria do ano de 2019 para avaliag¢do; 2) pondera-se que a aprovagdo do calendario conforme
o modelo atual, de reunides mensais, ¢ o procedimento legal e adequado para o momento,
enquanto que a adocdo de um novo formato, com reunides bimestrais, trata-se de proposta que
demanda mais avaliacdo, inclusive quanto a legalidade, considerando que necessitaria alteracao
do Regimento Geral; 3) observa-se que o cancelamento de reunides na auséncia de pauta ¢ mais
vidvel que a convocagdo dos conselheiros para sessoes extraordindrias em datas ndo previstas
antecipadamente em suas agendas; 4) propde-se a aprovacdo do calendario mensal para o
momento, com a possibilidade de, no retorno a discussdo em 2019, de posse de parecer juridico,
reavaliar e, eventualmente, converté-lo em bimestral, conforme juizo de conveniéncia e
legalidade; 5) sugere-se que, em caso de adogdo do calendério bimestral, as datas de envio das
pautas sejam antecipadas, a fim de favorecer maior tempo de discussdao dos temas, por parte dos
conselheiros, juntamente com seus pares, tendo em vista o intervalo maior entre as reunioes; 6)
pondera-se que, caso os Conselhos entendam que o aumento da periodicidade das reunides ¢ de
interesse institucional, havendo necessidade, a administragao devera prover a Secretaria-Geral de
estrutura técnica e de pessoal a fim de atender a eventual demanda; 7) propde-se que a decisdo a
respeito da proposta em momento posterior, estabelecendo-se somente a data da primeira reunido
ordinaria do ano de 2019, momento quando o calendario com demais datas poderia ser
apreciado; 8) questiona-se se a ado¢do de calenddrio bimestral se trata de demanda da Secretaria-
Geral, em virtude de dificuldade de administrar o atual calendario mensal. A area demandante
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observa que a adocao do calendario bimestral para o ConsUni, bem como a convocagao de
sessdes extraordinarias e solenes estariam prejudicadas em caso de ndo alteracdo da
periodicidade das reunides do ConsEPE, em virtude das demandas a eles afetas diante do
contingente de pessoal disponivel na Secretaria-Geral para atendé-las. Pondera ainda que a
proposta de alteracdo de ambos os calendarios € o que parece, no momento, refletir melhor os
interesses da institui¢do, confrontadas as pautas de ambos os Conselhos. A Mesa esclarece que a
questao referente as restricdes de pessoal apontadas pela area demandante, ainda que deva ser
levada em conta, ndo ¢ uma condicionante para aceitagdo da proposta. A area demandante
registra que ndo vislumbra Obice ao envio antecipado das pautas, mas assinala que isso também
demandara o envio antecipado dos itens da pauta por parte dos conselheiros. Ressalva que existe
uma sensibilizacao por parte da Secretaria-Geral quanto a necessidade de equilibrar o quadro de
pessoal de maneira harmodnica quanto as suas demandas, diante das dificuldades de amplia¢ao do
quadro sofrida, igualmente, por diversas areas. Quanto a proposta de deliberar sobre o tema
posteriormente, embora nao haja impedimento para o ConsEPE, tal situacdo podera acarretar
prejuizo ao calenddrio das comissdes assessoras, que dependem do calendario dos Conselhos
para sua programa¢do de envio de discussdes a pauta. No tocante a origem da demanda,
esclarece que a Secretaria-Geral tem administrado de maneira adequada o modelo atual de
reunides mensais, no entanto, apresenta a proposta de alteragdo de calendario a partir da andlise
da pauta de ambos os Conselhos, que tem refletido um fluxo maior de demandas em pauta no
ConsUni em confronto com uma demanda menor no ConsEPE. Findas as discussoes,
encaminha-se para votagdo a proposta de calendario bimestral. Aprovada com 12 votos
favoraveis, contra 9 votos que defendiam a proposta de manutengdo do formato de reunides
mensais € 1 absten¢do. Considerando que ambas as propostas preveem o retorno do tema para
discussdo na sessao de fevereiro de 2019, para informagdo sobre eventual impedimento legal e
para apreciagdo da deliberagdo do ConsUni a respeito do tema. Delibera-se, ainda acerca da data
de envio da pauta aos conselheiros. Em votacdo, o aumento para 17 dias do prazo de envio da
pauta ¢ aprovado com 9 favoraveis, contra 6 votos contrarios, os quais defendiam a manutencao
da proposta atual, que prevé o envio da pauta com 10 dias de antecedéncia em relacdo a sessao, e
8 abstencdes. Conforme acordado no inicio da sessdo, o presidente reabre a discussdo a respeito
do informe inicial da Comissdo de Graduacdao. Nao havendo manifestacdes adicionais,
professora Paula Tiba reforca que a ProGrad esta aberta para questionamentos e que as reunides
da CG sdo publicas e todos estdo convidados a participar, se assim desejarem. Como nenhum dos
participantes deseja fazer uso da palavra, o presidente agradece a presenga de todos e encerra a
sessdo as 17h09. Do que para constar, nds, Fabiane de Oliveira Alves, chefe da Divisdo de
Conselhos, Natalia Paranhos Caoduro e Wellington Teixeira Gongalves, assistentes em
administracdo, em conjunto com o secretario-geral, Daniel Pansarelli, lavramos e assinamos a
presente Ata aprovada pelo Conselho.

Fabiane de Oliveira Alves Natalia Paranhos Caoduro
Chefe da Divisao de Conselhos Assistente em Administragao
Wellington Teixeira Gongalves Daniel Pansarelli
Assistente em Administragao Secretario-Geral
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