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“Como forma de ter uma participagdo mais ativa na promo-
¢do do desenvolvimento local e sustentdvel, a UFABC deve
entender-se como responsdvel pela gestdo do conhecimento,
vendo a sustentabilidade de maneira completa, ou seja, como
uma questdo ecologica, econémica, social, politica e humana.
Deve, também, participar de forma ativa, por meio de pro-
postas e projetos, para o desenvolvimento da regido onde estd
inserida, com o envolvimento de diversos atores — setor pro-
dutivo, sociedade civil e governos — e com a participagio dos
trés pilares da Universidade — Ensino, Pesquisa e Extensdo.”
(PDI, 2013, p. 95-96).
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Em 6 de junho de 2012, o Governo Fe-
deral publicou o Decreto N° 7.746, estabe-
lecendo critérios, praticas e diretrizes gerais
para a promog¢ao do desenvolvimento na-
cional sustentavel e instituindo a Comissao
Interministerial de Sustentabilidade na Ad-
ministragdo Publica (Cisap). O art. 16 des-
se decreto determina que a Administragao
Publica Federal direta, autarquica e funda-
cional, bem como as empresas estatais de-
pendentes deverdo elaborar e implementar
um Plano de Gestao de Logistica Sustenta-
vel (PLS).

Em cumprimento a essa determinagao, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Infor-
macao do Ministério do Planejamento, Or-
¢amento e Gestao (SLTI/MPOG) publicou a
instru¢ao normativa n° 10, de 12 de novem-
bro de 2012, regulamentando a elaboragdo
deste Plano como ferramenta de planeja-
mento, que permitird ao drgdo ou entidade
estabelecer praticas de sustentabilidade e ra-
cionalizagdo de gastos e processos na Admi-
nistra¢do Publica.

A citada instru¢do determina que cada
plano deve prever, no minimo: atualizagdo
do inventario de bens e materiais do 6rgao e
identifica¢do de similares de menor impac-
to ambiental para substitui¢ao; praticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo do uso
de materiais e servicos; responsabilidades,

Apresentacao

metodologia de implementa¢ao e avaliagdo
do plano; e agdes de divulgagdo, conscienti-
Zagao e capacitacao.

Consoante essa solicitacdo e a preocu-
pacdo com o desenvolvimento sustentavel
estabelecida no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a Reitoria da Universi-
dade Federal do ABC (UFABC), por meio da
Portaria n° 080/2015, instituiu a Comissao
Gestora da elaboracao do Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel (CPLS), com com-
peténcia para deliberar, coordenar e supe-
rintender as atividades necessdrias a formu-
lagao do PLS-UFABC, a partir das previsdes
minimas descritas na Instru¢cio Normativa
n° 10/2012.

Diante disso, a promogao de agdes, pro-
gramas e projetos sustentaveis na utiliza-
¢ao dos recursos pela UFABC configura-se
como eixo estratégico do trabalho desta Co-
missdo, obediente as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFABC
2013-2022, mais especificamente no item
7.3 - Planejamento para o Desenvolvimento
Institucional: “O planejamento institucional
das organizagdes publicas deve estabelecer
prioridades sustentaveis e consistentes, no
sentido de utilizar os recursos publicos em
acdes que tragam beneficios efetivos para a
sociedade.” (PDI, 2013, p. 109).






A década de 1970 representou um mo-
mento de aumento da preocupacdo da so-
ciedade com relacdo as questdes ambientais.
Uma série de grandes acidentes ambientais
e a progressiva degradacao da qualidade de
vida urbana fizeram com que as aten¢oes das
pessoas em geral, da comunidade académica
e dos governos se voltassem para a dimensao
ambiental do desenvolvimento, iniciando
uma crescente consolida¢ao institucional da
questdo ambiental, o que se reflete em varios
encontros destinados a discutir a relagdo en-
tre ambiente e sociedade.

O ano de 1972 é um marco nesse senti-
do. Em Estocolmo, aconteceu a Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre Meio Ambiente Hu-
mano. Foi a primeira vez que representantes
dos paises industrializados e em desenvolvi-
mento se reuniram para discutir, exclusiva e
sistematicamente, a questdo do meio ambien-
te global e o desenvolvimento do planeta. No
mesmo ano, foi publicado o relatério Limits to
Growth, produzido pelo Clube de Roma, que
ressaltava os grandes impactos ambientais
das formas de producéo e consumo, de forma
mais radical que a reuniao de Estocolmo.

Apesar do embate, a conferéncia obteve
resultados institucionais expressivos, como a
criagdo do Programa das Na¢des Unidas para
0 Meio Ambiente (PNUMA), o desenvolvi-
mento posterior de uma série de conferéncias

Introducao

da Organiza¢ao das Nagdes Unidas (ONU),
voltadas para temas como: a alimentagao, a
moradia, a populac¢ao, os Direitos Humanos
e a condi¢do de vida das mulheres, e a pro-
mocao da ideia de que era necessario mudar
a forma como os seres humanos se relaciona-
vam com o meio ambiente. No Brasil, no ano
seguinte, foi criada a Secretaria Especial de
Meio Ambiente (Sema), que teve como pri-
meiro secretario o Dr. Paulo Nogueira Neto,
representante do pais em Estocolmo.

Em 1974, em Cocoyoc, no México, foi
realizada a Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Comércio e Desenvolvimento e se pu-
blicou o documento “Declaracdao de Coco-
yoc”, considerado por diversos autores como
fundamental para a constru¢do de um novo
paradigma para a relagdo entre sociedade e
natureza, incorporando a discussao a ideia
de que existiam limites ambientais e sociais
para o desenvolvimento, os quais deveriam
ser respeitados.

Em Nairébi, em 1982, foram avaliados
os avangos com relacdo as discussdes inicia-
das em Estocolmo. Desse encontro, resultou
a formacao da Comissao Mundial de Meio
Ambiente e Desenvolvimento, que, contu-
do, s6 foi concretamente implementada em
1983. Em 1987, a comissao publicou o re-
latério “Nosso Futuro Comum” - também
conhecido como “Relatorio Brundtland”, em



virtude do nome da Presidente da Comissao,
Gro Harlem Brundtland, que na época era a
entdo Primeira-Ministra da Noruega -, que
apresentava, pela primeira vez, o conceito de
“desenvolvimento sustentavel”, definido como
o “desenvolvimento que atende as necessida-
des das geragdes atuais, sem comprometer a
capacidade de as futuras geragdes terem suas
proprias necessidades atendidas”

Todavia, o conceito ndo era exatamente
uma novidade, principalmente para a comu-
nidade académica. Desde o inicio da década
de 1970, pesquisadores como Ignacy Sachs, ja
vinham discutindo a necessidade e a urgén-
cia da mudanga, principalmente com relagdo
aos padroes de produgdo e consumo dos pai-
ses industrializados, propondo-se a encontrar
formas de construir, na pratica, o que denomi-
navam como “Ecodesenvolvimento”.

Em 1992, no Rio de Janeiro, foi realizada
a Conferéncia das Nac¢oes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, também co-
nhecida como Cupula da Terra, Conferéncia
do Rio, Eco 92 ou, simplesmente, Rio-92, e
contou com a presenca 178 lideres mundiais,
produzindo uma série de acordos, protoco-
los e outros documentos que sintetizavam as
demandas e as preocupacgdes dos povos do
planeta com relagdo a questao ambiental.

Merecem destaque a “Agenda 217, a “De-
claracao do Rio’, a “Declaragao de Principios
sobre Florestas”, a “Convengdo sobre Diver-
sidade Biologica” e a “Convenc¢ao-Quadro’
sobre mudangas climaticas. Dessa mesma
conferéncia, também resultou a criagdo, em
1993, da Comissao de Desenvolvimento Sus-
tentavel (CDS), no sistema das Nacoes Uni-
das, que tinha por objetivo monitorar a im-
plementacio da Agenda 21.

Ressalta-se na Agenda 21 o conceito
de “consumo sustentavel” relacionado com
a compreensdo dos impactos ambientais,

sociais, econdmicos e culturais gerados pelos
produtos e servicos adquiridos.

Especial atencao deve ser dedica-
da a demanda de recursos naturais
gerada pelo consumo insustentavel,
bem como ao uso eficiente desses
recursos, coerentemente com o ob-
jetivo de reduzir ao minimo o esgo-
tamento desses recursos e de reduzir
a polui¢ao. Embora em determina-
das partes do mundo os padroes de
consumo sejam muito altos, as ne-
cessidades basicas do consumidor
de um amplo segmento da humani-
dade ndo estao sendo atendidas. Isso
se traduz em demanda excessiva e
estilos de vida insustentaveis nos
segmentos mais ricos, que exercem
imensas pressoes sobre o meio am-
biente. Enquanto isso os segmentos
mais pobres nao tém condigoes de
ser atendidos em suas necessidades
de alimentagdo, saide, moradia e
educacao.’

Em 1997, no Cairo, aconteceu a chama-
da “Rio+5”, uma sessdo especial da Assem-
bleia Geral das Nag¢des Unidas, promovida
pela CDS e que tinha como objetivo central
revisar a implementacao, até o momento, da
Agenda 21 Global.

Essa conferéncia identificou uma série
de dificuldades enfrentadas na busca de se
alcangar equidade social e se reduzir a po-
breza no planeta e que, segundo os presentes
ao encontro, eram resultados da reducdo da
ajuda financeira internacional, do aumento
das dividas externas e do fracasso no aper-
feicoamento de medidas previstas na Agen-
da 21, como a transferéncia de tecnologia,

'BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Agenda 21. Disponi-
vel em: <http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioam-
biental/agenda-21/agenda-21-global/item/606>. Acesso em:
13 abr. 2015.
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a capacitacdo para a participagdo e o desen-
volvimento, a coordenacao institucional e a
reducdo dos excessivos niveis de producio e
consumo. Isso fez com que se passasse a prio-
rizar a urgéncia e a necessidade de ratificagao
e implementagdo mais eficientes das conven-
¢odes e acordos internacionais relacionados
ao meio ambiente e ao desenvolvimento.

Em setembro de 2002, Johannesburgo na
Africa do Sul sediou a Ctipula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel ou “Rio+10”
As primeiras analises, produzidas ainda no
calor dos acontecimentos, indicaram que tal-
vez esta tenha sido a menos efetiva e mais es-
vaziada das grandes reunides globais para se
discutir meio ambiente e desenvolvimento.

Em 2012, novamente no Rio de Janeiro,
ocorreu a “Rio+20”, na qual mais de setecen-
tos acordos voluntarios entre paises foram fir-
mados. O documento final, assinado por re-
presentantes de mais de 180 paises, tratou de
questdes como Economia Verde e Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

Finalmente, em setembro de 2015, na Cu-
pula da ONU para o Desenvolvimento Sus-
tentével, foi estabelecida uma agenda entre os
paises para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).?

Além das cupulas mundiais, a partir
da década de 1970, cresceu muito a regu-
lamentagao vinculada as questdes ambien-
tais em todos os paises, com uma pauta
crescente de problemas e complexidade.
Infelizmente, toda a evolugdo institucional
nao foi suficiente para deter a degradagao
dos ecossistemas e a deplecao de recursos
naturais e servicos ambientais. Hoje a po-
pulagao mundial consome, em média, 50%
mais que a capacidade de regenerac¢ao da
Terra, o que gera impactos crescentes na
qualidade de vida e traz, principalmente,

? Disponivel em: <http://nacoesunidas.org/pos2015/>.

implicagdes futuras para a manuten¢ao das
formas de vida e organizagdo existentes. Em
que pese boa parte desse consumo se locali-
zar em paises europeus e norte-americanos,
o consumo brasileiro ja ultrapassa tanto a
biocapacidade quanto o consumo médios
do planeta e a taxa de deplecdo dos recur-
sos € crescente (GLOBAL FOOTPRINT
NETWORK, 2012).

Esse dado leva a uma dupla necessidade:
de um lado, definir melhor os contornos do
desenvolvimento sustentavel para procurar
uma definicdo amplamente aceita e, de outro,
transformar os discursos em agoes efetivas.

Com relagdo a construcdo do conceito
de sustentabilidade, Costanza (1991) define
Sustentabilidade como:

Um relacionamento entre sistemas
econdmicos dindmicos e sistemas
ecolégicos maiores e também dina-
micos, embora de mudan¢a mais
lenta, em que: a) a vida humana pode
continuar indefinidamente; b) os in-
dividuos podem prosperar; c) as cul-
turas humanas podem desenvolver-
-se; mas em que d) os resultados das
atividades humanas obedecam a li-
mites para ndo destruir a diversidade,
a complexidade e a fun¢ao do sistema
ecoldgico de apoio a vida (p. 85).

Por sua vez, a Unido Internacional para a
Conservacdo da Natureza e dos Recursos Na-
turais (IUCN, 1991 apud SACHS, 1993: 24)
define Desenvolvimento Sustentavel como
“o processo que melhora as condi¢cdes de
vida das comunidades humanas e, a0 mesmo
tempo, respeita os limites da capacidade de
carga dos ecossistemas’.

O International Institute for Sustainable De-
velopment (IISD)? adota a seguinte defini¢ao:

* Disponivel em: <http://www.iisd.org>.



O desenvolvimento sustentavel en-
foca a melhoria da qualidade de vida
de todos os cidadaos da Terra sem
o aumento na utilizacdo dos recur-
sos naturais para além da capacida-
de do meio ambiente de fornecé-los
indefinidamente. Ele requer a com-
preensdo de que a inagdo tem con-
sequéncias e que devemos encontrar
formas inovativas para mudar as
estruturas institucionais e influen-
ciar o comportamento individual.
Desenvolvimento sustentavel tem a
ver com tomar atitudes, mudancas
nas politicas publicas e nas préticas
em todos os niveis, do individual
ao internacional. Desenvolvimento
sustentavel ndo é uma ideia nova.
Muitas culturas durante a historia
humana reconheceram a necessida-
de da existéncia de harmonia entre o
ambiente, a sociedade e a economia.
O que ¢é verdadeiramente novo ¢ a
articulagdo destas ideias no contex-
to de uma sociedade da informagio
industrializada e global.

Ja o Conselho Empresarial Mundial para
o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD)*

Buscar uma missao de desenvolvi-
mento sustentavel pode tornar nos-
sas firmas mais competitivas, mais
resilientes aos choques, mais ageis
em um mundo de transformagdes
rapidas e mais capazes de atrair e
manter consumidores e os melhores
empregados. Ela também pode tor-
nar melhores as relagdes de nossas
empresas com agéncias reguladoras
governamentais, bancos, compa-
nhias de seguro e mercados finan-
ceiros. Politicas de desenvolvimento
sustentavel podem ser bastante lucra-
tivas, mas nossa razao nao se baseia
apenas em retornos financeiros. As
empresas contém, sao lideradas por e
servem pessoas com visdes e valores.
No longo prazo, as companhias que
néo refletirem estas visdes e valores
em suas agdes irdo empalidecer no
mercado.

Por ultimo, a definicdo de Desenvol-
vimento Sustentavel, proposta por Sachs
(1993) e central na constituicdo conceitual
do Plano ora apresentado, é a de que, para
planejar o desenvolvimento, devemos consi-
derar simultaneamente cinco dimensoes de

estabelece: .
Sustentabilidade:
Definimos desenvolvimento susten- - _
tavel como formas de progresso que D Suste.ntablhdade social L
atendem as necessidades do presen- Entendida com((i) a(;:onsohila.c;ao de
te sem comprometer a capacidade Em pzlrocesso N e§envg V1mentF)
~ A m outro ti resci-
das geragdes futuras de atender as aseado em outro tipo de ¢ esc
mento e orientado por outra visdo
suas. Dada a escala da pobreza mun- , .
. sobre o que é a boa sociedade. O ob-
dial atualmente, o desafio de atender o . e
) . . jetivo é construir uma civilizagao do
as necessidades presentes é urgente. € . . .
. ser’, em que exista maior equidade
Mas devemos olhar a frente e fazer o VR « »
Ih J . na distribui¢do do “ter” e da renda,
melhor que pudermos para garantir .

9 fp pl 8 de modo a melhorar substancial-
que o que eize{nos atualmente p ara mente os direitos e as condigoes de
nossa popuiacao, nunca antes tao amplas massas de populacgao e a re-
grande e crescente, ndo comprome- duzir a distancia entre os padrées de
ta as demandas ambientais, sociais vida de abastados e nao abastados.
e humanas de nossos descendentes. Deve-se considerar o desenvolvi-

mento em sua multidimensionali-
* Disponivel em: <http://www.wbcsd.org>. dade, abrangendo todo o espectro de
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necessidades materiais e nio mate-
riais, como corretamente enfatiza o
Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud) no Relato-
rio sobre Desenvolvimento Huma-
no, ainda que tal énfase nao se reflita
no reducionismo de seu indice de
desenvolvimento humano.

2) Sustentabilidade econdmica
Possibilitada por uma alocagdo e
gestdo mais eficientes dos recursos e
por um fluxo regular do investimen-
to publico e privado. Uma condi¢ao
fundamental para isso, no ambito
dos paises, é superar as atuais con-
dicoes externas, decorrentes de uma
combinagido de fatores negativos: o
onus do servi¢o da divida e do fluxo
liquido de recursos financeiros do
Sul para o Norte; as relagdes adversas
de troca, as barreiras protecionistas
ainda existentes nos paises industria-
lizados; e, finalmente, as limitagdes
do acesso a ciéncia e a tecnologia. A
eficiéncia econdmica deve ser avalia-
da por meio de critérios de lucrativi-
dade microempresarial.

3) Sustentabilidade ecoldgica

Pode ser incrementada pelo uso das

seguintes alavancas:

« Aumento da capacidade de carga
da Espagonave Terra por meio da
engenhosidade ou, em outras pa-
lavras, intensificacdo do uso dos
recursos potenciais dos varios
ecossistemas — com um minimo
de dano aos sistemas de susten-
tacdo da vida - para propositos
socialmente validos;

« Limita¢do do consumo de combus-
tiveis fosseis e de outros recursos e
produtos facilmente esgotaveis ou
ambientalmente prejudiciais, subs-
tituindo-os por recursos ou produ-
tos renovaveis e/ou abundantes e
ambientalmente inofensivos;

o Redugdo do volume de residuos
e de polui¢ao, por meio da con-
servacgdo e reciclagem de energia
e recursos;

o Autolimitagdo do consumo ma-
terial pelos paises ricos e pelas
camadas sociais privilegiadas em
todo o mundo;

« Intensificagdo da pesquisa de tec-
nologias que sejam limpas e que
utilizem de modo mais eficiente
0s recursos para a promogao do
desenvolvimento urbano, rural e
industrial;

o Defini¢ao das regras para uma
adequada protecdo ambiental,
concep¢do da madquina institu-
cional, bem como escolha do
conjunto de instrumentos eco-
ndmicos, legais e administrati-
VOSs necessarios para assegurar o
cumprimento das regras.

4) Sustentabilidade espacial

Voltada a uma configuragdo rural-

-urbana mais equilibrada e a uma

melhor distribuicdo territorial de

assentamentos humanos e ativida-
des econdmicas, com énfase nas se-
guintes questoes:

» Concentragdo excessiva nas dreas
metropolitanas;

o Destrui¢do de ecossistemas fra-
geis, mas vitalmente importan-
tes, por processos de colonizagdo
descontrolados;

« Promogdo de projetos moder-
nos de agricultura regenerativa e
agroflorestamento, operados por
pequenos produtores, proporcio-
nando para isso o acesso a paco-
tes técnicos adequados, ao crédi-
to e aos mercados;

« Enfase no potencial para
industrializacdo descentralizada,
associada a tecnologias de
nova geragdo (especializagdo
flexivel), com especial atengio



as industrias de transformacio
de biomassa e ao seu papel na
criagdo de empregos rurais nao
agricolas. Nas palavras de M.
S. Swaminathan,
forma de civilizacdo, baseada
no uso sustentado de recursos
renovaveis, nao é apenas possivel,
mas essencial” (MCNEELY et al,,
1990 apud SACHS, 1993, p. 38);
o Estabelecimento de uma rede de
reservas naturais e de biosfera
para proteger a biodiversidade.

“uma nova

5) Sustentabilidade cultural

Em busca das raizes enddgenas
dos modelos de modernizagdo e
dos sistemas rurais integrados de
producdo, privilegiar processos de
mudan¢a no seio da continuida-
de cultural e traduzir o conceito
normativo de ecodesenvolvimen-
to em uma pluralidade de solu-
¢des particulares, que respeitem as
especificidades de cada ecossistema,
de cada cultura e de cada local.
(SACHS, 1993: 24-27).

Como se vé por esses exemplos, a de-
finicao precisa do que é desenvolvimento
sustentdvel é tdo complexa e variada quanto
a determinac¢do do que é qualidade de vida.
Muito provavelmente, cada pessoa ou cada
grupo de pessoas, instituicdo ou organizagao
terd a sua propria definicao desses conceitos.
Isso ndo surpreende, uma vez que ambos es-
tdo relacionados com a percepg¢do que cada
individuo ou grupo tem do ambiente que o
circunda e, principalmente, dos valores e das
perspectivas individuais e coletivas com que
cada um deles enxerga o futuro. Também
dependem da capacidade que essas defini-
¢Oes tém de se tornar realidade a medida que

outros individuos e grupos passem a consi-
deré-las como verdadeiras e plausiveis.

Em esséncia, o que importa é que cada
individuo tenha consciéncia do meio que o
envolve, de como ele se relaciona, enquanto
individuo e como integrante de um grupo
ou sociedade, com esse meio e do que esse
individuo ambiciona para seu futuro e, prin-
cipalmente, para o futuro da coletividade a
qual pertence.

Isso faz com que as definicdes percam
sua importancia para os processos nos quais
se tomam decisdes baseadas nas percepgdes
individuais de realidade e se obtém consen-
sos sobre os quais se construira um plano es-
tratégico de agdes que transformem em rea-
lidade as ambicoes e os valores individuais.

Nesse sentido, o papel da universidade é
multidimensional, pois deve articular acoes
presentes, que deem resposta aos impactos
ambientais conhecidos, com a construgio
de conhecimento cientifico e tecnoldgico e a
formagéo de cidaddos comprometidos com a
sustentabilidade, que possam contribuir para
o estabelecimento de novas relagdes sociais,
ambientais e econdmicas.

A construgdo de um Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel, como o que aqui
se apresenta, ¢ um exemplo dessa forma de
raciocinio. No processo de construgido de
um PLS aberto e participativo como o da
UFABC, percepgdes, valores e interesses
individuais sdo confrontados e negociados
para que se obtenha um consenso que servi-
ra como marco referencial e orientagdo para
o desenvolvimento das agdes posteriores.
Ainda, busca-se propor intervengdes imedia-
tas com a construgdo de conhecimento, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) (2015-2022)



O Plano de Gestao Logistica Susten-
tavel da UFABC, que se propde como ins-
trumento de planejamento na formulagdo
da politica de sustentabilidade da Universi-
dade, visa estabelecer préticas sustentaveis,
consoantes ao PDI (2013-2022), incentivar
e intensificar as atividades de ensino, pes-
quisa e extensdo e auxiliar na tomada de de-
cisdes voltadas ao equilibrio social, econd-
mico, ambiental, espacial, cultural e politico
da UFABC e de sua relagdo com a comuni-
dade em que se insere.

2.1 Objetivo geral

Propor um plano de agdes voltadas a
formulagdo da Politica de Sustentabilidade
da UFABC.

Objetivos

2.2 Objetivos especificos

Como objetivos especificos do PLS-UFABC,
tém-se:

 Diagnosticar as atividades sustentaveis
ja iniciadas, concluidas e em andamento
na Universidade;

 Levantar as impressdes que a comunida-
de universitaria possui sobre o tema;

o Estabelecer objetivos, metas, agdes, in-
dicadores de monitoramento, prazos e
custos para cada eixo estudado;

o Desenvolver uma consciéncia coletiva
de compromisso sustentavel com os re-
cursos disponiveis na Universidade;

o Incentivar a realizacdo de pesquisas vol-
tadas a sustentabilidade institucional;

o Promover qualidade de vida a comuni-
dade universitaria;

» Consolidar-se como uma Universidade
Sustentavel.






Nesse compromisso e na busca por
atender ao propodsito do PLS-UFABC, reali-
zaram-se as seguintes etapas, com inicio no
meés de janeiro de 2015:

1. Defini¢ao dos eixos e seus contetidos ba-
sicos;

2. Levantamento e contato com membros
da comunidade universitaria, interessa-
dos em compor os grupos de trabalho
(comissdo gestora) (12 a 26 de fevereiro
de 2015);

3. Defini¢ao inicial da matriz de objetivos
de cada Grupo de Trabalho (GTs);

4. Organizagdo e preparagao do I Férum
de Sustentabilidade da UFABC;

5. Realiza¢do do I Férum de Sustentabili-
dade da UFABC: Construindo o Plano
de Logistica Sustentavel, em 30 de mar-
¢o de 2015, no campus Santo André;®

6. Atividades dos GTs, elaboracao de me-
tas, indicadores e pesquisas de opiniao
junto a comunidade universitaria (abril
a junho de 2015);

7. Envio de questionario a todos os setores
e dirigentes da UFABC, contendo infor-
magOes sobre iniciativas internas de sus-
tentabilidade (maio de 2015);

8. Redacdo do documento-base
-UFABC para consulta publica;

PLS-

* Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=_zn-
g79743KE>.

Metodologia

9. Consulta publica do documento pela in-
ternet (15 de julho a 16 de agosto de 2015);

10. Consolidagao das propostas e redagao
do documento final;

11. Apresentagdo do documento final a
Reitoria em outubro de 2015;

12. Publicagdo do PLS-UFABC no site ins-
titucional.

Com base nas diretrizes minimas pro-
postas pela Instrugcao Normativa n° 10 e com
o objetivo de estudar temas mais abrangentes
que vdo ao encontro das expectativas atuais
da UFABC, foram instituidos os GTs a seguir
apresentados, coordenados pelos seguintes
membros da CPLS-UFABC:

GT 1: Agua e Esgoto — Prof.? Giulliana

Mondelli;

GT 2: Energia - Prof? Michelle Sato

Frigo e Prof. Leonardo Freire de Mello;

GT 3: Material de Consumo e Licitagdo

Sustentdveis — Vanessa Soraia Sales dos

Santos;

GT4: Gerenciamento de Residuos (cole-

ta seletiva, residuos laboratoriais e resi-

duos solidos urbanos) — Cassia Gongal-
ves de Souza;

GT 5: Espagos (qualidade de vida, uso e

ocupagao do solo, integragdo e convivén-

cia) - Prof.® Luciana Rodrigues Fagnoni



Costa Travassos e Thiago Marcondes
Faria;

GT6: Deslocamento de Pessoal e Mobi-
lidade Urbana - Ulisses Demarchi Silva
Terra;

GT 7: Implementa¢do e Divulgagiao —
Andrea Fernandes de Lima e Danilo
Gustavo Silva Medeiros.

Cada grupo, e seus respectivos eixos,
contou com a participagao de discentes e ser-
vidores docentes e ndo docentes da Universi-
dade, que se reuniram durante dois meses e
meio para realizar um diagndstico da situagao
atual, bem como para estabelecer a¢des poten-
ciais, metas, indicadores de monitoramento,
prazos e custos estimados para cada uma das
melhorias propostas, considerando-as facti-
veis e possiveis da presente data até 2022.

Sobre os prazos considerados, a CPLS
estipulou:

o Curto prazo = 1 ano a partir da publica-
¢do deste;

o Médio prazo = até o término de 2017;

 Longo prazo = até o término de 2022.

Para a elaboragdo do documento-base
do PLS enviado para consulta publica, os GTs
elaboraram diagndsticos preliminares, uma
vez que esta € a etapa inicial do processo de
planejamento para os mais diversos sistemas
de gestdo e seus resultados sao essenciais para
a estruturagao das etapas subsequentes deste
processo. Dessa forma, fez-se necessario es-
truturar um processo de planejamento para
o sistema de gestdo ambiental da Instituicao,
dispondo de informagdes sobre o estado em
que se encontra o uso, 0 consumo e a gestao
de cada eixo dos GTs no ambito da UFABC.

Os encontros promovidos por cada GT
foram realizados de acordo com a dinamica
de trabalho destes. A frequéncia era decidida

no ambito de cada GT e sua agenda era di-
vulgada semanalmente através do e-mail
institucional, pois, naturalmente, havia par-
ticularidades em cada tematica, embora obje-
tivando o mesmo fim: o diagnéstico prévio e
a articulacdo da construgdo de metas e acoes
potenciais para o plano. Concomitantemen-
te as reunides de cada GT, a CPLS reunia-se
para discutir os produtos obtidos dentro de
cada eixo, de modo a integrar os resultados
em uma mesma légica de planejamento e im-
plantagao do PLS.

Nesse contexto, enfatiza-se a impor-
tancia de inserir os indicadores, um instru-
mento com o intuito de obter e sistematizar
informacoes da instituicao sobre a dimenséo
das atividades realizadas no cotidiano, além
de permitir avaliar e acompanhar o desem-
penho e resultados das agdes a serem imple-
mentadas, relacionados aos objetivos e metas
do PLS-UFABC. Ademais, o uso dos indica-
dores no plano, inicialmente, possibilitara
criar uma situagdo-referéncia da Instituicao,
para poder realizar a comparagdo com a si-
tuacdo do momento, além de ser relevante
por fornecer informacdes sobre os objetivos
e metas realizados, subsidiar a elaboragdo
dos relatorios de sustentabilidade, auxiliar na
elaboracgdo de agdes mais adequadas, efetivas
e eficazes e, por conseguinte, colaborar no
planejamento, implementagdo e gestdao sus-
tentavel da instituicao.

Os indicadores do PLS-UFABC foram
desenvolvidos considerando as especifi-
cidades desta Instituicdo, bem como fun-
damentados em experiéncias nacionais e
internacionais, tais como programas e proje-
tos de instituicdes de ensino e pesquisa que
ja abordam a sustentabilidade na gestao de
seus campi, os quais possibilitam acompa-
nhar, avaliar e relatar a situacdo atual e seu
progresso, demonstrando o envolvimento da
Universidade com a sustentabilidade.
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3.1 AlInstituicao

A UFABC hoje ¢ composta por dois
campi, em processo de expansao, localizados
nos municipios de Santo André, cuja drea
construida é de aproximadamente 70.000
m? (Figura 1), e Sdo Bernardo do Campo,
com de 26.000 m* (Figura 4). No campus de
Santo André, a expansdo prevé a construgio
de um anexo, chamado de “Unidade Taman-
duatehy”, com 34.000 m?* projetados de area
construida (Figura 2), além dos demais blo-
cos em constru¢ao no terreno principal, to-
talizando 142.632,70 m* de area construida
quando completo (Figura 3). Para o campus
de Sdao Bernardo do Campo, ha previsao de
chegar a cerca de 70.000 m? quando todas as
edificagdes estiverem concluidas.

A institui¢do possui 12.116 alunos de
graduacdo, 1.170 de pos-graduagao, 574
docentes, 742 técnicos administrativos e
410 funcionarios terceirizados, distribui-
dos nos campi, segundo levantamento rea-
lizado em 2015.

A organizagdo académica da UFABC
se baseia em trés centros: Centro de Ciéncias

Naturais e Humanas (CCNH), Centro de Ma-
tematica, Computagdo e Cognicdo (CMCC)
e Centro de Engenharia, Modelagem e Cién-
cias Sociais Aplicadas (CECS).

O ingresso na graduagdo da UFABC ¢
feito através de um dos seguintes Bachare-
lados Interdisciplianres (BIs): Bacharelado
em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) e Bachare-
lado em Ciéncias e Humanidades (BC&H).
Os dois Bls fornecem o diploma de gradua-
¢do a seus concluintes, mas também sdo
portas de entrada para cursos de graduagao
especificos,
plinares, como, por exemplo, Engenharias,
Economia, Politicas Publicas, Matematica,
Ciéncia da Computagdo etc. Esses cursos
interdisciplinares tém percentuais relati-
vamente baixos de disciplinas obrigatérias
(~42%), sendo as demais disciplinas de op-
¢do limitada (compartilhadas por ambos os
cursos poés-bacharelado interdisciplinares)
ou opgao livre (livre escolha). A Tabela 1,
a seguir, resume a distribuicdo dos créditos
do BC&T e BC&H.

pos-bacharelados interdisci-

Tabela 1 - Distribui¢ao dos créditos do BC&T e BC&H em 2015

BC&T BC&H
Disciplinas Créditos % Créditos %
Obrigatorias 90 47% 71 37%
Opeao limitada 57 30% 81 43%
Livres 43 23% 38 20%
190 100% 190 100%

METODOLOGIA
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41 Agua e esgoto

411 Objetivos

Identificar e levantar acoes relativas a
reducdo de consumo de agua potavel, apro-
veitamento de aguas pluviais e separagdo e
tratamento de esgotos para retiso nos campi,
a fim de promover processos que diminuam
o impacto sobre os recursos hidricos da
UFABC, como, por exemplo, a manutengio
preventiva, adequagdo da infraestrutura ja
existente ou das novas edificagdes previstas
em projeto ou em fase de licitagdes e cons-
trugdo, assim como promogido da elimina-
¢do do descarte de efluentes laboratoriais na
rede de esgotos.

41.2 Diagnostico

4121 Trabalhos cientificos

A seguir, sdo relatados trabalhos
cientificos ja desenvolvidos sobre o eixo Agua
e Esgoto na UFABC, para a UFABC:

a. SANTOS, J. R. Variacao da qualidade
das aguas de chuva com descarte das
primeiras aguas. Trabalho de Gradua-
¢ao, UFABC, 2010. Orientagdo: Prof. Dr.
Ricardo Moretti.

Grupos de trabalho

Resumo: O trabalho analisa as mudangas
de qualidade das aguas de chuva na ci-
dade de Santo André, dentro da UFABC,
com amostras coletadas apos o descarte
de volumes iniciais previamente estipu-
lados. Contribui, assim, para o melhor
aproveitamento das dguas de chuva.
Foram construidos trés equipamentos,
cada um projetado para descartar uma
quantidade diferente da primeira preci-
pitagdo: zero, 2 mm, 5 mm. Foram rea-
lizadas coletas mensais de trés amostras
fornecidas por cada equipamento. Essas
amostras foram analisadas no laborato-
rio e também com o kit de Analise de
Agua de Superficie, de acordo com os
parametros da norma NBR 15527.

. PAPAL R. et al. Avaliacdo dos consti-

tuintes ionicos majoritarios e dos me-
tais Pb e Cd presentes em agua de chuva
na regiao do ABC paulista. Encontro de
Inicia¢do Cientifica, UFABC, 2012.

Resumo: O objetivo deste trabalho foi o
estudo de um grupo de amostras de agua
de chuva coletadas no campus da UFABC
na cidade de Santo André/SP, por meio
da avaliagio de pH, condutividade,
concentragdo dos anions majoritarios
(acetato, formiato, cloreto, nitrito, bro-
meto, nitrato, fosfato, sulfato e oxalato)



e alguns metais potencialmente toxicos
(Pb e Cd). Observaram-se elevadas con-
centracdes de anions nas amostras, assim
como tragos dos metais potencialmente
toxicos avaliados.

c. RAMIN, M. G.; AYRES, D. M. Estudo

para implantacio de um Sistema de
Retiso de Agua no campus da Univer-
sidade Federal do ABC em Santo An-
dré. Trabalho de Graduagdo, UFABC,
2015. Orientagdo: Prof. Dr. Eduardo Lu-
cas Subtil.
Resumo: Este trabalho pretende avaliar
a implantagdo de um sistema de reuso
de dgua no campus da Universidade Fe-
deral do ABC em Santo André a partir
da caracterizagdo do esgoto do campus,
levantamento da demanda de agua para
uso potavel e ndo potavel e determina-
¢3o dos parametros de qualidade. Com
isso, sera dimensionada uma Estacdo de
Tratamento de Efluentes e realizada uma
avaliacdo economica (payback) de todo
o sistema de reuso.

A seguir, é relatado um trabalho cientifi-
co em andamento sobre o eixo Agua e Esgoto
na UFABC, para a UFABC:

d. BOGNER, L. L; CRUZ, T. I. Estudo de
viabilidade do aproveitamento de aguas
pluviais para usos nao potaveis na Uni-
versidade Federal do ABC - Campus
Santo André - SP. Trabalho de Gradua-
¢do, UFABC. Inicio: 2014. Orientagdo:
Prof. Dr. Eduardo Lucas Subtil.

Resumo: O uso desordenado, o desper-
dicio e o crescimento da demanda sao
fatores que contribuem para intensi-
ficar o quadro de escassez de agua po-
tavel no mundo. Com a atual situagao

de crise hidrica vivida no pais, torna-se
fundamental a busca por novas alterna-
tivas que visam a reduc¢ao do consumo
e ao aproveitamento eficiente da agua
disponivel. Dessa forma, grandes volu-
mes de agua potavel podem ser poupa-
dos utilizando-se aguas de outras fontes
para atendimento de demandas cujas
finalidades ndo necessitam de agua tra-
tada pela companhia de abastecimento,
como ¢ o caso da agua pluvial. O presen-
te estudo analisa a viabilidade do apro-
veitamento de aguas pluviais para fins
nao potaveis na Universidade Federal do
ABC, campus Santo André. A UFABC ja
possui projeto em execugdo que prevé
a captacdo e o aproveitamento dessas
aguas de forma a atender a demanda de
bacias sanitdrias e irrigacao. A analise
envolve avaliacdo de qualidade, estudo
de demanda e dimensionamento de re-
servatdrios de forma a atender os usua-
rios mesmo em época de estiagem.

41.2.2 Rede hidrdulica segregada

Os campi da UFABC de Santo André e
de Sao Bernardo do Campo possuem um sis-
tema hidrdulico com tubulacdes segregadas,
permitindo o abastecimento com agua de
reuso para fins ndo potaveis, ou seja, o abas-
tecimento de agua ¢é feito por meio de duas
tubulagdes diferentes, de acordo com o uso
para fins potaveis ou ndo potaveis.

Tanto a agua potavel como a agua de
reuso estao diretamente relacionadas com os
parametros de qualidade exigidos para cada
categoria. A diferenca na qualidade da agua
interfere no abastecimento, que deve ser rea-
lizado de forma segregada, para que aguas de
diferentes niveis de qualidade ndo se mistu-
rem. Em um sistema hidraulico segregado,
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existem duas tubulacdes de abastecimento,
sendo uma tubulagdo que recebe agua pota-
vel proveniente do sistema de abastecimento
municipal e que abastece os usos potaveis,
como torneiras e chuveiros, e outra que se
destina a dgua de retso, proveniente da Esta-
¢ao de Tratamento de Efluentes para Retiso
de Agua (Etera), a ser instalada, ou dos reser-
vatorios ja existentes e construidos para isso,
que distribui a 4gua apds tratada para os fins
ndo potaveis, como descargas de sanitarios,
irrigacao, lavagem de piso e uso ornamental.

4123 Sistema de aproveitamento de
aguas pluviais

O projeto de aproveitamento de aguas
pluviais no campus de Santo André foi ela-
borado com parametros de 2006 e, hoje, esta
em fase de implanta¢do, com previsdo de
término para o inicio de 2016. Esta prevista
no projeto a captagdo de aguas pluviais de
diferentes superficies, como telhados e la-
jes de pedestres. O telhado de todos os pré-
dios (Blocos A, B, C, D e E) contém dreas
de captacao, com exce¢do do Bloco L, que
possui sistema totalmente independente
dos demais.

A tubulagdo de agua de reuso ja estd
implantada e se encontra segregada da
tubulagao de aguas frias, conforme previsto
na norma ABNT NBR 15527:2007. A dgua
proveniente dessa captagdo sera utilizada em
bacias sanitarias, mictorios e manutencao de
areas verdes do campus.

Apos a passagem da agua pelas superfi-
cies de captac¢ao, ela é encaminhada, via tu-
bulagdo enterrada, para o reservatdrio locali-
zado ao lado do Bloco E (esportivo), onde se
inicia um processo de tratamento com gra-
des para remogao de solidos grosseiros e pos-
terior decantagdo. Parte da dgua reservada

GRUPOS DE TRABALHO

¢ encaminhada diretamente para o Bloco B,
e o restante sera armazenado no reservatorio
suspenso (torre). Além disso, uma parcela da
agua precipitada ndo é aproveitada e é encami-
nhada ao reservatério de retardo, que funciona
como um regulador de vazdo para o Rio Ta-
manduatei, controlando os seus picos de cheia.

Os volumes dos reservatdrios de dgua
pluvial para o campus de Santo André sdo
apresentados na Tabela 2. Nao ha dispositivo
para descarte dos primeiros milimetros de
chuva, haja vista que nao ¢ exigéncia da nor-
ma ABNT NBR 15527:2007.

Tabela 2 - Capacidade dos reservatdrios de agua
do campus de Santo André

2 Volume
Reservatorio 5
(m’)
Reservatdrio de decantagdo 186
Reservatorio de retiso 451
Reservatorio 1 (torre do reldgio) 58
Reservatorio 2 (torre do reldgio) 67
Tanque de retardo (ndo aproveitado) 648

Destaca-se que, para diminuir a contri-
buicdo de agua pluvial e a poluicao difusa
para o Rio Tamanduatei, o estacionamento
do campus de Santo André possui uma parte
do piso permeavel (brita), levando a dgua di-
retamente para um sistema de drenagem que
capta a dgua (parte ndo permedvel e excesso)
e a envia para o tanque de retardo.

O projeto de aproveitamento de aguas plu-
viais no campus de Sao Bernardo do Campo foi
elaborado com parametros de 2009 e, hoje, esta
em fase de implantagdo. Esta prevista no pro-
jeto a captagdo de aguas pluviais dos telhados
dos prédios (Blocos Alpha, Beta, Gama, Delta
e Omega). A 4gua proveniente dessa captagdo
sera utilizada em bacias sanitarias, mictorios e
manutencao de dreas verdes do campus (irri-
gacao dos jardins).



Apds a passagem da agua pelas super-
ficies de captacdo, ela passa pela tubulagdo
direcionada para o reservatdrio interno lo-
calizado atras do Bloco Beta, onde se inicia
um processo de tratamento com grades para
remo¢ao de solidos grosseiros e posterior de-
cantacao. No caso de SBC, diferente de Santo
André, existe um dispositivo para descarte
dos primeiros milimetros de chuva, chamado

de First-Flush (Figura 5). Parte da agua reser-
vada recebe a filtragem e cloragdo (Figura 6)
e, em seguida, ¢ bombeada para reservatério
elevado. Além disso, uma parcela da agua
precipitada ndo é aproveitada e é encami-
nhada ao reservatorio de retardo, localizado
a sudeste do estacionamento do campus, o
qual funciona como um regulador de vazao.

Figura 5 - Sistema de bombeamento do
reservatorio de dguas pluviais em SBC

Figura 6 - Filtro de aguas
pluviais em SBC

Os volumes dos reservatdrios de agua pluvial para o campus de Sdo Bernardo do Campo

sdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Capacidade dos reservatorios de agua do campus de Sao Bernardo do Campo

Reservatorio

Volume (m?)

Reservatodrio elevado - agua potavel
Reservatorio elevado - retso

Reservatorio elevado — combate a incéndio
Reservatorio enterrado - retuso

Reservatorio enterrado — combate a incéndio

Tanque de retardo

200
85
120
100
124
450
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O terreno anexo ao campus Santo André
também contard com a rede hidraulica se-
gregada e a captagdo das aguas pluviais dos
telhados e lajes de pedestres, para posterior
uso nas bacias sanitarias e combate a incén-
dio. A Tabela 4 apresenta as especificagdes de
projeto dos reservatorios.

Tabela 4 - Capacidade dos reservatdrios de agua
do terreno anexo ao campus de Santo André

Reservatorio Volume (m?)
Reservatorio para agua potavel 120
Reservatdrio para retso 326

4124 Ftera (Estacao de Tratamento de
Efluentes para Retiso de Agua)

E um projeto em andamento, proposto
por docentes do curso de Engenharia Am-
biental e Urbana e coordenado pelo Prof. Dr.
Eduardo Lucas Subtil. O projeto consiste na
construgdo de uma Etera no campus Santo
André, para o tratamento de parte do esgoto
do tipo doméstico gerado pelo campus, com a
finalidade de produgdo de agua de retso. Essa
agua produzida sera encaminhada aos reser-
vatérios de captacao de aguas pluviais, para,
junto dessas aguas captadas, abastecerem as
redes de dgua de “retiso” ja previstas nos pré-
dios que compdem o campus Santo André.

A ideia central é a complementacao do
abastecimento do sistema de captagdo de
aguas pluviais, que é abundante em periodos
de chuvas, mas diminui durante a estiagem,
com a producao de agua de reuso, provenien-
te da Etera. A vantagem da Etera com relagdo
a captagao de aguas pluviais é que essa agua
podera ser disponibilizada durante todos os
meses do ano.

Existe a possibilidade de a Etera ser insta-
lada ao lado da torre (reldgio) do reservatorio
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elevado (Bloco F). A Superintendéncia de
Obras (SPO) confirma que existem quatro
saidas de esgoto para o Servico Municipal de
Saneamento Ambiental de Santo André (Se-
masa), e uma delas esta localizada proximo a
torre, o que torna esse local viavel para a ins-
talacdo. Existe também a interligacdo dessas
saidas, para que, no futuro, possa ser realiza-
da uma nova analise e possiveis ampliagdes
do sistema. Contudo, a localiza¢do definitiva
da Etera depende da realizagdo de medigdes
do consumo de dgua de “retiso” nos diferen-
tes blocos, para que seja possivel dimensionar
a demanda requerida e, consequentemente,
a capacidade e dimensdo da Etera. Somente
apos essas defini¢des, serd possivel definir o
seu melhor posicionamento, levando-se em
consideragdo a proximidade com as redes,
reservatorios, prédios etc.

4125 Efluentes laboratoriais

Observa-se na UFABC a preocupagio
com os efluentes toxicos gerados pelos di-
versos laboratérios umidos didaticos e de
pesquisa existentes nos diversos blocos dos
campi, que podem ser descartados direta-
mente na rede de esgotos pelos usuarios mais
desavisados.

Existe hoje a recomendagao de separa-
¢do, identificacdo (Figura 7) e coleta desses
efluentes proposta pela Prefeitura Universi-
taria (PU), pela Comissdo Permanente de Se-
guranga Laboratorial (CPSL) e pela Comis-
sdo de Gestao de Residuos (CoGRe).

Nos laboratérios umidos do campus de
Sao Bernardo do Campo, assim como em
Santo André, os efluentes sdo separados para
posterior tratamento e descarte por empresa
contratada. No entanto, quando ha a possibili-
dade de neutraliza¢do de determinadas subs-
tancias, estas sdo, depois de neutralizadas,



descartadas normalmente pela pia. Nos de-
mais casos, quando ha separacao de substan-
cias, os técnicos sdo responsaveis pela coleta
e armazenagem quadrimestral de todas as
substancias quimicas utilizadas e ndo neutra-
lizadas nos seus respectivos laboratorios. A
retirada e o transporte dessas bombonas sdo
feitos pela PU, com o acompanhamento do
técnico responsavel, até o campus de Santo
André. Em Santo André, existe um local para
armazenamento desses produtos, proximo a
torre (Bloco F), que brevemente passara por
melhorias, como a constru¢do de armarios
em alvenaria e a inser¢do de um sistema de
exaustdo (Figura 8).

(Q, .-

Gestao de
Universidade Federal do ABC

Residuos

Material Destinado para Descarte
Substancia Presente Yo
1

2
3
4

Caracteristicas que se aplicam ao
material:

CAcido [ Base
[solvente [ Inflamavel

Figura 7 - Etiqueta de identificagao
de efluentes laboratoriais

Também esta previsto pela PU que a fu-
tura empresa a ser contratada para a coleta e
tratamento adequado desses efluentes possa
diretamente realizar a coleta em Sdo Bernar-
do do Campo. Nio existe ainda uma area no
campus destinada para o armazenamento de
todas as bombonas, mas prevé-se essa neces-
sidade no projeto do Bloco Lambda.

Existe um consenso entre os docentes
da area de que esse processo de separagdo e
destinagdo posterior adequada é melhor do
que a mistura desses efluentes com o esgoto
comum, pois ocasionaria um maior volume
de efluentes a ser tratado e também encare-
ceria e deixaria mais complexo o processo de
tratamento. Devido a grande diversidade de
substancias que sao manipuladas nos labora-
tdrios, ndo é recomendada a destinagdo des-
sas substancias por uma unica rede, devido
a possibilidade de reagoes e geragao de gases
toxicos com a mistura de substdncias incom-
pativeis, dentro da tubulagdo. Independente
disso, destaca-se que os projetos dos blocos
da UFABC foram idealizados pensando-se
em espagos para as instalacoes de redes e sis-
temas de tratamento de esgotos que poderao
ser projetados futuramente.

4126 Reducao do consumo

Dada a intensa crise hidrica que se pode
observar principalmente na regido Sudeste
do Brasil, assim como o atendimento ao art.
3° da Portaria n° 370, de 16 de abril de 2015,
do Ministro de Estado da Educagdo, foram
tomadas medidas imediatas que reduzissem
a demanda por dgua potavel. Tendo isso em
mente, a Prefeitura Universitaria da UFABC
trocou as caixas sanitarias das bacias dos ba-
nheiros onde existe maior fluxo de pessoas,
nos Blocos A e B do campus de Santo An-
dré. As novas bacias contam com sistema
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dual-flush (Figura 9), que permite o aciona-
mento de descargas diferentes para sélidos
e liquidos. Com isso, para usos que deman-
dam menos dgua, apenas metade da caixa
de 4gua ¢ utilizada (3 L, em vez de 6 L no
total), enquanto para solidos é usado todo o

volume de agua. O campus Sao Bernardo do
Campo estd quase totalmente composto por
sistema dual-flush. Além disso, os banheiros
possuem cartazes de alerta para a reducao do
consumo, como o apresentado na Figura 10.

Figura 9 - Sistema dual-flush instalado nos vasos sanitarios da UFABC, com indica¢do
de quando se economiza agua (“meia descarga”) ou ndo (“descarga completa”
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Existe um plano de instalagao de redu-
tores de vazao nas torneiras, que ja foi ini-
ciado nos banheiros mais utilizados, princi-
palmente nas areas de maior fluxo de pessoas
e docentes, conforme apresentado na Figura
11. Os campi ja possuem temporizadores.

Destaca-se que a UFABC tem registrado um
baixo consumo de agua por sua populagio,
em torno de 7,5 L/pessoa/dia para o campus
de Santo André e de 10,9 L/pessoa/dia para o
campus de Sdo Bernardo do Campo, confor-
me registros do ano de 2014.

Figura 11 - Redutores de vazdo instalados
nas torneiras dos banheiros da UFABC

413 Produtos

4131 Ftera (Estacao de Tratamento de
Efluentes para Retiso de Agua)

Em reunido junto a Reitoria realizada
em 17 de abril de 2015, foram definidas as
etapas para a constru¢do da Etera em Santo
André, entre elas:

a. Instalar hidrébmetro no abastecimento
da rede de retso do Bloco B;

b. Realizar medi¢coes do consumo em di-
versos periodos e definir qual percentual
dessa demanda devera ser abastecido
com agua de reuso, proveniente da Etera;

c. Dimensionar o tamanho e a capacida-
de da Etera, considerando o regime de
operagdo e a acumulagdo em horérios
de pico;

d. Definir a melhor localizacdo da Etera,
visando atender ao volume de tratamen-
to necessario, a facilidade de execucao
da obra e a compatibilidade com as de-
mais instalagdes do campus;

e. Estimar os custos de opera¢ao: energia
elétrica, mao de obra, destinagdo de re-
siduos, manutengao etc.;

f. Estimar o custo total da implantacdo da
Etera, contemplando projetos, aquisi¢ao
de equipamentos, obra civil e instalages;

g. Providenciar os recursos para o investi-
mento;

h. Licitar e executar o projeto;

i. Licitar e executar a obra.

Um estudo de viabilidade para a cons-
trucdo de uma Etera no campus de Sao Ber-
nardo do Campo também devera ser realiza-
do pelo grupo de pesquisadores envolvidos.

413.2 Estudos de viabilidade de fontes
alternativas de dgua

Dada a localizagdo do campus de Santo
André na bacia do Rio Tamanduatei, sabe-se
que essa é uma regido critica de combate a en-
chentes, em todo verao. Pensando nisso, su-
gere-se a realizacdo de estudos de viabilidade
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para aproveitamento e tratamento de fon-
tes alternativas de dgua, como aquela cole-
tada através do estacionamento permeavel
do campus, assim como do aquifero freatico
bombeado constantemente do subsolo do
Bloco C (Cultural).

Além desses casos especificos, outras
ideias propostas pelo corpo docente e dis-
cente da Instituicao deverao ser incentivadas,
para que, cada vez mais, os proprios campi se
tornem grandes laboratorios.

4133 Programa de manutencao preventiva

Em referéncia as instalacoes relativamen-
te novas e com alguns conceitos de sustenta-
bilidade ja implicitos na UFABC, destaca-se a
importancia da continuidade dos servigos de
manutengao preventiva, entre eles:

a. Regulagem de torneiras e de outros dis-
positivos hidraulicos dos banheiros;

b. Pesquisa de vazamento e criagdo de pro-
gramas de manutengdo periddica de ba-
nheiros;

c. Criagdo, entre os servidores que traba-
lham na manutencao civil dos edificios,
de grupos para realizar pesquisas e inspe-
¢Oes periddicas de vazamento em todas
as instalacdes hidrossanitarias dos pré-
dios e capacitacdo desses servidores para
resolver com celeridade os pequenos pro-
blemas encontrados, tais como substitui-
¢do de vedantes em torneiras, consertos
em descargas sanitarias, entre outros;

d. Regulagem periddica das torneiras com
temporizadores;

e. Fiscalizagdes de carater técnico e perio-
dico nos dutos de agua, tornando mi-
nimo o desperdicio proporcionado por
falhas de materiais;

f. Evitar que estruturas com materiais ina-
dequados em contato com a 4gua possam
provocar danos, como o rompimento
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dos dutos e valvulas, proporcionando
desperdicio indesejado;

g. Fiscalizar se os filtros dos bebedouros
estdo defeituosos, pois isso pode causar
vazamentos na estrutura metalica. Mui-
tas vezes, os bebedouros apresentam
vazamentos e isso contribui para um
maior aumento no consumo de agua e
ainda deixa o piso molhado, aumentan-
do o risco de acidentes;

h. Continuar proporcionando orientagdes
periddicas as equipes de limpeza, para
reducdo do consumo de agua.

4134 Monitoramento do consumo em
cada prédio

Os campi da UFABC nao possuem ainda
hidrometros instalados separadamente em
cada bloco. Essa a¢do permitiria as medi¢oes
de consumo por bloco, podendo-se identi-
ficar mais facilmente possiveis vazamentos,
diferencas de consumo entre laboratorios e
areas de aula ou mesmo convivéncia insta-
lados nos campi. Para isso, sdo necessarias
obras de infraestrutura para adequacdo da
rede de aguas potaveis e de reuso.

4135 Cartilha de Boas Praticas
Laboratoriais

O desenvolvimento e a aplicagdo de pro-
cedimentos de neutralizacao dos efluentes
laboratoriais permitirda a reducdo do acu-
mulo e também dos custos envolvidos para
coleta, tratamento e destinacdo adequada
desses residuos. Sendo assim, recomenda-se
a elaboracao de uma cartilha de conscienti-
zagdo sobre os procedimentos sustentdveis
dos laboratorios, assim como uma lista das
substancias que podem ser neutralizadas
pela CoGRe e CPSL. Espera-se que, a partir



de entao, a lista seja amplamente divulgada
entre os mais diversos setores da UFABC.
De posse dela, todo usudrio do laboratério
devera assinar o recebimento e assumir sua
responsabilidade quanto a geragdo e descarte
de efluentes, além de tomar ciéncia das agdes
preventivas para sua propria seguranca.

414 Indicadores e monitoramento

Pensando-se nos produtos propostos,
recomendam-se os indicadores para monito-
ramento apresentados na Tabela 5, em ambos
os campi da UFABC, conforme as propostas
forem sendo implementadas.

Tabela 5 - Sugestao de indicadores de monitoramento de sustentabilidade para dgua e esgoto, a serem im-

plementados nos campi da UFABC

. Unidade Periodicidade
Agao Indicador . . Fonte dos dados
de medida (monitoramento)
Consumo de 4gua m? Mensal Propladi
Consumo de dgua per capita s
. m’/pessoa Mensal Propladi
Sistematizacio (toda comunidade UFABC) /p p
dos dados d .
0s da ,OS € Capacidade de armazenamento 5
uso da agua . , m Mensal PU
de dgua de retiso
e esgoto na
Instituigao Consumo de agua de reuso m® Mensal PU
Gasto com consumo Valor monetario
] Mensal PU
de dgua e esgoto (R$)
. Namero de
Quantidade de vazamentos .. Mensal PU
ocorréncias
Volume total dos vazamentos m? Mensal PU
Manutengo Quantidade de manutengo’es. no Numero <i1e Anual PU
do sistema de encanamento dos laboratérios manutengdes
agua e esgoto Namero de
Porcentagem de laboratérios laboratorios/total Divisdo de
com sistema de recirculagdo de de laboratérios Anual Gestao
agua dos destiladores instalados que possuem Ambiental - PU
destiladores
Projetos cientificos sobre a Numero de
[ . . Anual Propes
tematica concluidos projetos
Vol de efluente tratad
olume de efluente tratado . Mensal PO
Incentivo a (Etera)
pesquisa
. . , Namero de Divisdo de
Qualidade das 4guas de retso, R visan
. . parametros/ Semestral Gestdo
potaveis e de tratamento da Etera )
amostra Ambiental - PU
Relagdo entre servidores Pessoal
capacitados pelo total de capacitado/total Anual PU
Sensibilizagao servidores (da area) de pessoas
da
comunidade Relagdo de campanhas para Divisio de
UFABC reducio do consumo de . ~
4oua e boas praticas de Listagem Anual Gestao
gha P Ambiental - PU
gerenciamento de esgotos
44
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4.2 Energia

4.21 Objetivos

O objetivo geral do GT de Energia foi
identificar e levantar a¢des relativas a redu-
¢do do consumo de energia elétrica, a fim de
garantir o consumo racional e de qualidade
a Universidade, reduzindo o desperdicio e
objetivando a implementacdo de um siste-
ma de gestdo ambiental e de custos eficiente
na Instituigao.

4.2.2 Diagnostico

4.2.21 Mapeamento de consumo

O mapeamento de consumo energético
¢ muito importante e deve ser feito em todas
as fontes: energia elétrica, agua, gas natural,
GLP (gas liquefeito de petrdleo) e diesel. A
energia consumida em cada area pode gerar
indicadores de consumo/unidade. Com um
mapeamento completo do consumo de ener-
gia, pode-se, dessa forma, verificar a repre-
sentatividade de cada drea no consumo total,
destacando outros pontos que possibilitam
economia de energia.

Os medidores trifasicos de energia sao
responsaveis por medir o consumo de ener-
gia ativa (kWh, Quilowatt-hora) e/ou o con-
sumo de energia elétrica reativa (Varh) de
um determinado local. Existem varios tipos
de medidores trifasicos de energia, desde os
mais antigos analogicos até os mais moder-
nos digitais. Com o avango da tecnologia,
surgiram os multimedidores, que sdo capazes
de medir varios parametros elétricos, desde
corrente (minima e maxima), tensdo (mini-
ma e maxima), frequéncia, poténcia ativa,
poténcia reativa, poténcia aparente e energia
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consumida, até distor¢do harmonica de cor-
rente e tensdo, fator de poténcia, corrente
de demanda e maxima poténcia de deman-
da, além de poderem se comunicar (através
de portas seriais) com algum supervisério
(software), utilizando protocolos de comuni-
cagdo especificos.

Os multimedidores estdo instalados em
cada prédio da Universidade e realizam as
medidas gerais do consumo de energia elé-
trica nesses prédios.

4.).2.2 Fator de poténcia

O fator de poténcia é um indice que
mede a eficiéncia na utilizagdo da energia, in-
dicando possiveis acoes de melhoria, além de
trazer mais seguranca as instalagdes e equi-
pamentos, contribuindo de maneira efetiva
para a redugao dos gastos com eletricidade.

Existem, de maneira geral, trés tipos de
cargas elétricas: (1) resistivas, (2) indutivas e
(3) capacitivas. As cargas resistivas normal-
mente sdo utilizadas em eletrodomésticos
como chuveiros e lampadas incandescentes.
Seu fator de poténcia ¢ igual a 1.

As cargas indutivas, utilizadas em equi-
pamentos como motores e transformadores
elétricos, geram campos magnéticos utilizan-
do as bobinas existentes nos equipamentos
que as utilizam e produzem poténcia reativa.

Ja as cargas capacitivas, presentes em com-
putadores e lampadas fluorescentes, criam
campos elétricos produzindo poténcia reativa.

Tudo o que exige uma energia reativa
elevada acaba causando um baixo fator de
poténcia:

o Nivel de tensdo da instalacao acima da
nominal;

« Motores trabalhando em vazio durante
grande parte do tempo;

o Motores superdimensionados para as
respectivas cargas;



« Grandes transformadores alimentando
pequenas cargas, por muito tempo;

« Transformadores ligados em vazio, por
longos periodos;

« Lampadas de descarga (vapor de mer-
cuario, fluorescentes etc.), sem correciao
individual do fator de poténcia;

« Grande quantidade de motores de pe-
quena poteéncia.

Um baixo fator de poténcia mostra que
a energia estd sendo mal aproveitada. Além
do custo adicional da energia (cobranca de
energia e demanda reativa excedente), as ins-
talagdes correm varios riscos:
o Variagoes de tensao, que, por sua vez,
podem ocasionar a queima de motores;
 Perdas de energia dentro de sua insta-
lagao;
» Redugdo do aproveitamento da capaci-
dade dos transformadores;
« Condutores aquecidos;
« Diminuic¢do da vida util da instalacao.

O art. 64 da Resolucdo n° 456, de 29 de
novembro de 2000, da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), estabelece um nivel
maximo para a utilizacdo de energia reativa
pela unidade consumidora, em fungdo da
energia ativa consumida.

Por esse principio, o nivel maximo de
energia reativa fornecida, sem cobranga, ¢ o
definido pelo fator de poténcia de referén-
cia, igual a 92% ou 0,92. Valores inferiores
indicam excedente de reativo, que sera fa-
turado na conta de energia elétrica. O fa-
turamento da energia e demanda reativa
excedente utilizam as tarifas de consumo e
demanda de poténcia ativas, de forma a se
efetuar a cobranga da energia ativa reprimi-
da no sistema elétrico.

Sempre que o fator de poténcia de uma
unidade consumidora for inferior a 0,92 ou
92,00%, cabe a cobranga da energia e deman-
da reativa excedente.

A estrutura tarifaria atual da UFABC
¢ a horossazonal e a determinacao do fator
de poténcia é horéaria e ndo média mensal,
como na tarifa convencional. O fator de po-
téncia horario é calculado com base nos va-
lores de energia ativa (kWh) e energia reativa
(kVArh) medidos de hora em hora.

Na conta de energia elétrica, os tipos de
leituras referentes as cobrancas de energia e
demandas reativas excedentes sao:

 Energia Reativa, subdividida em: Ener-
gia Reativa Ponta, Energia Reativa Fora

Ponta Capacitiva e Energia Reativa Fora

Ponta Indutiva;

« Ufer (Unidade de Faturamento de Energia
Reativa), subdividida em: Ufer Ponta, Ufer
Ponta Capacitiva e Ufer Ponta Indutiva;

e DMCR (Demanda Maiaxima Corres-
pondente ao Reativo), subdividida em:
DMCR Ponta, DMCR Ponta Capacitiva
e DMCR Ponta Indutiva.

Através das medidas de Ufer e DMCR,
que calculam a quantidade de energia corres-
pondente ao reativo excedente e a demanda
maxima correspondente ao reativo, respecti-
vamente, foi verificado que a UFABC atual-
mente nao paga Energia Reativa. Isso signifi-
ca que o fator de poténcia médio esta dentro
do limite permitido pela Aneel, que é de 0,92,
conforme também determinado pelo art. 95
da Resolu¢do Aneel n° 414, de 9 de setem-
bro de 2010. No entanto, a melhoria continua
deve ser observada e adotada na instituigdo.

4223 lluminacao

A iluminagao esta basicamente dividida,
por questdes didaticas do diagndstico, em
iluminacao interna e externa.
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A ilumina¢do interna consta, em sua
maioria, de lampadas fluorescentes tubulares
que tém a vantagem de possuir boa eficién-
cia luminosa, baixa luminancia (ndo ocor-
re ofuscamento) e vida média alta (6.000 a
20.000 horas), além de ndo aquecerem o am-
biente, apresentando-se adequadas do ponto
de vista econdmico e ambiental para o uso
atual pela instituicdo. No entanto, existem
desvantagens, como, por exemplo, a neces-
sidade de equipamento auxiliar (no caso da
UFABC, em sua maioria, de reatores), a sen-
sibilidade a temperatura ambiente, a produ-
¢do de ruidos pelos reatores e limitagdes na
utilizacdo de dimmers.

Mais que isso, e ao contrario do que se
imagina, caso o ambiente fique apenas pou-
cos minutos desocupado, ndo se recomenda
o procedimento de “apagar ao sair’, muito
difundido como ambientalmente adequado,
pois esse procedimento ira diminuir a vida
util da lampada e nao chegara a compensar o
gasto energético desta.

Outro grande problema das lampadas
fluorescentes ¢ o seu descarte, uma vez que
estas possuem vapor de mercurio em sua
constituicdo, metal pesado altamente tdxico
que pode contaminar a atmosfera, ser inala-
do por usudrios desinformados ou provocar
contaminagdo em solos e aguas.

Outro fator a se considerar é que, em
alguns locais, destacando-se as salas de aula,
a forma como foram realizadas as instala-
¢oes elétricas ndo permite o desligamento
das lampadas, como, por exemplo, préximo
as telas de projecao dos aparelhos multimi-
dia, dificultando a visualiza¢do das apresen-
tacoes realizadas.

Com relacao a ilumina¢ao externa, esta
¢ realizada principalmente por lampadas
de vapor de sédio em alta pressao (VSAP)
acompanhando o padrio atual apresentado
em termos técnicos para iluminagdo publica.
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O rendimento dessas lampadas alcan¢a
no maximo 140 lumens por watt (Im/W) e,
dependendo da poténcia, a cor da sua luz é
amarelada (ou seja, os objetos iluminados
por ela ndo sdo vistos com suas cores origi-
nais, e seus detalhes sio menos reproduzi-
dos). No entanto, a vida util dessas lampadas
pode alcancar até 32.000 horas para as de po-
téncia de 1.000 W (watts), e as de 400 W, que
sdo as mais utilizadas, atingem até 24.000 ho-
ras. Cabe destacar que a disposi¢ao e a forma
construtiva dos postes, bem como a condi-
¢a0 das luminarias interferem na capacidade
de luminancia.

Vale ressaltar também que ha um plane-
jamento parcial com relagdo as areas que de-
veriam ficar iluminadas no periodo em que
nao ha atividades na Universidade, sendo
possivel observar, principalmente no perio-
do noturno, blocos com a iluminacao inter-
na ligada, ndo apenas de dreas comuns, como
corredores, mas também de gabinetes e se-
cretarias, como € o caso do Bloco B do cam-
pus de Santo André. Ja em Sdo Bernardo do
Campo, existem sistemas de fotocélula para
movimento ou para periodo noturno.

424 Geradores

A utilizagdo de geradores elétricos a
diesel é uma solu¢ao para manter continua-
mente o fornecimento de energia para locais
onde esta ¢ indispensavel, como, por exem-
plo, laboratorios. No entanto, trata-se de
uma solugdo paliativa que pode incorrer em
altos gastos economicos e ambientais e que
faz parte da realidade atual da universidade,
por uma questdo de necessidade.

4.2.25 Concepcao da arquitetura

Ambos os campi, Santo André e Sao
Bernardo do Campo, foram projetados em



congruéncia com os Planos Diretores dos
municipios em questdo, além de, dentro do
possivel, integrarem-se a paisagem existente,
com o menor impacto ambiental possivel a
vizinhanca.

Como em muitos projetos, varios fato-
res construtivos que levam a melhorias no
sistema de gestdo ambiental desses locais fo-
ram elaborados, mediante o que foi observa-
do nas primeiras construgdes. E o caso, por
exemplo, do Bloco A de Santo André, que
nao prioriza o aproveitamento de luz natural
para os gabinetes dos docentes, item cons-
trutivo ndo obrigatério, mas que, em longo
prazo, torna-se estratégico para o raciona-
mento do uso de iluminagdo artificial inter-
na. O mesmo ja nao ocorreu no campus de
Sao Bernardo do Campo, projetado para o
uso eficiente de iluminacao natural e venti-
lagdo, tanto para salas de aula quanto para os
gabinetes dos docentes.

Diferentemente de outras universida-
des federais, muito em fun¢ao de a UFABC
ser uma universidade relativamente nova e
ainda em processo de constru¢ao, todas as
construgdes possuem predisposi¢cdo para a
instalacdo de medidores individuais de con-
sumo, sendo que, em alguns locais, esse equi-
pamento ja se encontra instalado. Somente
ndo esta operante por falta de uma equipe
técnica de manutencao periddica instituida
e gerenciada por uma comissdao adequada
(conforme sera explanado no item 4.2.2.11.
Modelo de gestao).

4.6 Elevadores

A acessibilidade faz-se necessaria em
qualquer ambiente e, para tanto, como a
UFABC possui construgdes com mais de um
pavimento, a utilizagdo de elevadores aca-
ba por se tornar indispensavel. No entanto,

seu uso pode ser racionalizado com medidas
simples, como, por exemplo, o que ja ocorre
atualmente, com campanhas da Divisao de
Gestao Ambiental da Prefeitura Universita-
ria via cartazes fixados dentro dos elevado-
res, sugerindo que, se alguém for se deslocar
por até dois andares, que utilize as escadas e
rampas, inclusive apelando para questdes de
saude, como o combate ao sedentarismo.

No campus de Santo André, cada torre
do Bloco A possui trés pares de elevadores
e, independente do periodo do ano (letivo
ou recesso), os trés estdo sempre operantes
nos oito andares do edificio. O Bloco B pos-
sui cinco elevadores que igualmente perma-
necem operantes em seus nove andares o
ano todo.

No campus de Sao Bernardo do Campo,
os Blocos Alpha 1, Alpha 2 e Delta possuem
trés pavimentos cada e dois elevadores em
cada bloco, que estao sempre operantes in-
dependente do periodo do ano (letivo ou
recesso). O Bloco Beta (administracao, au-
ditérios e biblioteca), o Bloco Omega e o
Bloco Zeta também possuem dois elevado-
res cada, e o Bloco Gama (Restaurante) pos-
sui um elevador.

E visivel que o uso dos elevadores em
ambos os campi nao esta otimizado. Uma di-
vulgagdo macica acerca do que sdo necessi-
dades especiais temporarias faz-se necessaria
para integrar o plano de otimiza¢ao do uso
dos elevadores.

4.).27 Certificacao

A UFABC ainda nao estd em confor-
midade com a Instru¢io Normativa SLTI-
-MP n° 02/2014 (Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagao — Ministério Pu-
blico), que trata da certificacdo de eficiéncia
energética para edificagdes publicas (Ence —
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Etiqueta Nacional de Conservagdo de Ener-
gia), no entanto possui a predisposi¢do, em
sua estrutura fisica, para a aplicacao da mes-
ma, bem como nas constru¢des em curso e
futuras, embora, de acordo com o art. 8°,

Estao dispensadas da obtencdo da
ENCE as edificacdes com até 500m?
(quinhentos metros quadrados) de
area construida ou cujo valor da
obra seja inferior ao equivalente ao
Custo Basico da Construgao Civil -
CUB - Médio Brasil atualizado apli-
cado a uma construc¢do de 500 m*

Ja pelo art. 14°:

Os projetos técnicos anteriores a
vigéncia desta instru¢do Normativa
cujas obras ainda nio tenham sido
contratadas deverdo, preferencial-
mente, ser adequados para a obten-
¢do da ENCE nos termos desta IN.
Paragrafo unico. Estao dispensadas
da aplica¢ao desta IN as contrata-
¢oes em andamento ou decorrentes
de projetos antigos que nao pude-
rem ser alteradas, justificadamente.

Concomitantemente, a Lei n° 10.295,
de 2001, que dispde sobre a Politica Nacio-
nal de Conservacao e Uso Racional de Ener-
gia, incumbe ao Poder Executivo estabele-
cer mecanismos para promover a eficiéncia
energética nas edificagdes, maquinas e apa-
relhos consumidores de energia. Os disposi-
tivos em questao sdo:

o Art. 2° O Poder Executivo estabelecera
niveis maximos de consumo especifi-
co de energia, ou minimos de eficién-
cia energética, de maquinas e aparelhos
consumidores de energia fabricados ou
comercializados no pais, com base em
indicadores pertinentes.
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e § 1° Os niveis a que se refere o caput
serdo estabelecidos com base em valo-
res técnica e economicamente vidveis,
considerando a vida util das maquinas e
aparelhos consumidores de energia [...].

o Art. 4° O Poder Executivo desenvolvera
mecanismos que promovam a eficiéncia
energética nas edificagdes construidas
no pais.

Para tanto, a Instru¢do Normativa
SLTI-MP n° 02/2014 apoia-se no Programa
de Eficiéncia Energética em Prédios Publi-
cos, a fim de promover a eficiéncia energé-
tica nos prédios publicos nos niveis federal,
estadual e municipal.

4.2.2.8 Geragao e uso de energia local

O desenvolvimento de pesquisas de ca-
rater cientifico e extensionista na geragdo
de energia localizada faz-se necessario na
Instituicao, nao apenas do ponto de vista
da eficiéncia energética das edificagdes, mas
também como aporte técnico-cientifico de di-
versos cursos de graduagio e pos-graduacio,
além de poder funcionar como referéncia para
a comunidade interna e externa em termos de
diversifica¢ao de matriz energética.

Diversas sao as formas de energia que
poderiam ser geradas na UFABC, no entanto
a Universidade hoje é dependente da conces-
sionaria local de energia elétrica e de gerado-
res a diesel. Mesmo contando com cursos es-
pecificos de Engenharia na area em questao,
nao existem iniciativas de pesquisas voltadas
para as infraestruturas ja existentes.

4.29 Ar-condicionado

Conforme ja descrito no item 4.2.2.5.
Concepgao da arquitetura, os campi de Santo



André e Sao Bernardo do Campo possuem
distintas concepg¢des quanto ao conforto tér-
mico de suas construgdes, portanto usos di-
ferentes dos aparelhos de ar-condicionado.

No campus de Santo André, as unidades
administrativas, laboratorios, salas de aula e
gabinetes docentes foram projetados para o
uso de ar-condicionado, no entanto nao ha
a identificacao de etiquetagem de eficiéncia
energética de consumo (selo Procel) em mui-
tos dos aparelhos.

Na concepgdo arquitetdnica do campus
de Sao Bernardo do Campo, existe o aprovei-
tamento da ventilagdo natural, sendo pou-
cos os ambientes que possuem aparelhos de
ar-condicionado, como ¢é o caso dos labora-
torios que necessitam de determinadas tem-
peraturas constantes.

4.2.2.10 Educacao de consumo
consciente

Processos de gestao ambiental sdo, em es-
séncia, programas de gestdo de pessoas para
0s quais é necessdria a utilizacdo de métodos
educacionais dedicados a conscientizar e sen-
sibilizar as pessoas, além de contribuir efe-
tivamente para a alteracdo dos paradigmas
pré-existentes acerca do conceito de sustenta-
bilidade, entre eles, o de consumo consciente.

Tratar a questdo do consumo conscien-
te remete a estimular a andlise consciente de
como consumir e por que consumir. No caso
da energia, esta pode estar explicita ou impli-
cita nos produtos e processos, uma vez que
¢ condicdo sine qua non para as transforma-
¢oes tecnoldgicas em sociedade.

O consumo explicito estd no “automa-
tico” do dia a dia, como ligar o interruptor
para a lampada acender ou apertar um bo-
tdo para acionar um eletronico ou eletrodo-
méstico. Por sua vez, o implicito necessita de

certo aprofundamento e questionamento,
como, por exemplo, o quanto de energia ¢é
gasto para a produgdo de uma folha de papel
(alids, a industria de celulose e papel é uma
das que mais consomem energia).

Atualmente, a UFABC nao possui um
programa especifico de educagao para o con-
sumo consciente de energia, apenas agdes
isoladas praticadas pela Divisao de Gestdo
Ambiental da Prefeitura Universitaria.

Algumas disciplinas dos cursos de gra-
duagdo abordam superficialmente tais ques-
toes, como, por exemplo, a disciplina de “Ba-
ses Conceituais da Energia” (BIJ0207-15), de
carater obrigatério para todos os cursos da
instituigao.

4.2.2.11Modelo de gestao

Embora exista uma Divisdo de Gestao
Ambiental na Prefeitura Universitaria da
institui¢ao, que vai ao encontro ao Guia para
Eficiéncia Energética nas Edificagdes Publi-
cas do Ministério de Minas e Energia, Pro-
jeto Esplanada Sustentavel (PES), institui-
do pela Portaria Interministerial n° 244, de
6 de junho de 2012, que tem por principal
objetivo estimular os drgaos e instituigdes
publicas federais a adotarem um modelo de
gestdo organizacional e de processos estrutu-
rados para implantacao e acompanhamento
de acoes voltadas ao uso racional de recursos
naturais, esta ndo possui um sistema especi-
fico de Gestdo de Energia.

Ademais, o Decreto Federal n® 99.656,
de 26 outubro de 1990, estabelece, em seu
art. 1°, a criagdo de uma Comissdo Interna
de Conserva¢ao de Energia (Cice), em cada
estabelecimento pertencente a érgao ou enti-
dade da Administracao Federal direta e indi-
reta, fundagdes, empresas publicas e socieda-
des de economia mista controladas direta ou

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) (2016-2022)



indiretamente pela Unido, que apresentem
consumo anual de energia elétrica superior a
600.000 kWh, sendo que a UFABC, em 2014,
apresentou uma média de consumo mensal
na ordem de 612.000 kWh, referente a planta
operacional existente a época, o que indica
claramente a necessidade da criacdo de tal
comissao na Institui¢do. Ademais, constatou-
-se que varias Institui¢des Federais de Ensino
Superior implantaram uma Cice e asseme-
lhados, como, por exemplo, a Universidade
Federal de Itajuba (UNIFEI) e Universidade
Federal de Lavras (UFLA).

473 Produtos

4231 Diagnostico do consumo por unidade

Para um completo mapeamento de con-
sumo, seria de grande valia que houvesse
multimedidores em cada sala ou laboratorio,
a fim de identificar e realizar o correto ma-
peamento de consumo por unidade, assim
como poder avaliar as relagdes entre consu-
mo e variaveis meteoroldgicas, sazonalida-
des, periodos de férias/recesso, em relagao ao
consumo global.

Com esses multimedidores, ¢ possivel
também identificar pardmetros elétricos que
impactam diretamente na conta de energia
elétrica, como, por exemplo, o fator de po-
téncia, conforme ja visto anteriormente.

4.23.2 Diagnostico para otimizacao do
uso dos elevadores

Para a otimizac¢ao do uso dos elevadores,
indica-se a programagdo por andar, na qual,
no caso do campus de Santo André, cada tor-
re possui seis elevadores, sendo que seriam
utilizados apenas trés por torre por vez: um
ficaria programado para os andares pares, o
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seguinte para os andares impares e o tercei-
ro somente seria acionado manualmente, via
chave de acionamento, para o caso de trans-
porte de materiais e equipamentos.

Em relagdo ao campus de Sao Bernardo
do Campo, nos Blocos Alpha 1, Alpha 2, Beta
e Delta (que possuem dois elevadores cada
um), um elevador ficaria para passageiros e
o outro somente seria acionado manualmen-
te, via chave de acionamento, para o caso de
transporte de materiais e equipamentos.

No caso de novas construgdes, reco-
menda-se o uso dos chamados “elevadores
inteligentes”, a exemplo de alguns dos mo-
delos que contam com um sistema regene-
rativo, que permite a utilizagdo de parte da
energia devolvida pelo elevador durante seu
funcionamento para a rede elétrica interna
da edificagdo.

No sistema convencional, parte do que
foi devolvido pelo elevador é dissipado num
banco de resistores e transformado em ca-
lor. Isso acontece porque o equipamento
devolve uma parcela da energia consumi-
da em dois momentos: quando sobe com a
cabina abaixo da metade da sua capacidade
ou quando desce com a capacidade acima
de 50%. Com esse sistema regenerativo, a
energia é devolvida a partir da instalacao de
mais um inversor.

Ha ainda as chamadas maquinas gear-
less, que operam sem engrenagem e dispen-
sam o uso de o6leo lubrificante, reduzindo
o risco de vazamentos e o problema com o
descarte do dleo. Esse equipamento tem um
consumo de energia cerca de 30% menor em
comparagao com os modelos convencionais.

Assim como no caso da iluminacéo, de-
ve-se buscar a atualizacdo constante nas tec-
nologias disponiveis no mercado que sejam
mais eficientes energética e economicamente



e que visem ao bem-estar do passageiro em
congruéncia com as diretrizes deste Plano.

4.233 Construcoes e reformas certificadas

De acordo com o art. 5° da Instrucio
Normativa SLTI-MP n° 02/2014:

 Os projetos e construcdes de novas edi-
ficagbes publicas federais devem ser
desenvolvidos ou contratados visando,
obrigatoriamente, a obten¢do da Ence
Geral de Projeto classe “A”;

o Os retrofits (reformas de edificagdes que
afetem a envoltdria, sistema elétrico e
ar-condicionado) devem ser desenvol-
vidos ou contratados visando, obrigato-
riamente, a obtencdo da Ence Geral de
Projeto classe “A”.

Para tanto, recomenda-se fortemente
que as novas edificagdes sejam concebidas
de forma eficiente desde a etapa de projeto,
sendo que a metodologia de avaliacdo da
conformidade esta descrita no Regulamento
para Concessdo do Selo Procel de Economia
de Energia para Edificagdes, bem como nos
Critérios Técnicos especificos, que se baseiam
no Regulamento Técnico da Qualidade para
o Nivel de Eficiéncia Energética em Edificios
Comerciais, de Servigos e Publicos (RTQ-
-C) e no Regulamento Técnico da Qualidade
para o Nivel de Eficiéncia Energética em Edi-
ficagoes Residenciais (RTQ-R) do Programa
Brasileiro de Edifica¢des (PBE Edifica).

Na elaboragao de novos projetos de ar-
quitetura, recomenda-se a observacao dos
conceitos e técnicas basicas de projeto para
propiciar conforto térmico, condigdes acus-
ticas satisfatorias e condi¢cdes adequadas de
ilumina¢do, com o maximo aproveitamento
dos recursos naturais existentes, objetivando

a diminui¢do do consumo energético de
equipamentos complementares, tais como os
sistemas de condicionamento de ar, de am-
plificagdo sonora e de iluminacgéo.

Entende-se por conceitos e técnicas
basicas de projeto de arquitetura o aprovei-
tamento maximo de recursos, tais como a
ventilagdo natural, a ilumina¢do natural, o
aquecimento solar, entre outros fatores que
agregam condi¢des naturais as edificagoes,
resultando em um ambiente apropriado e
com as condi¢des satisfatorias para o uso,
evitando o consumo de energia de conces-
siondrias.

Os conceitos e as técnicas podem ser:
ventilagdo cruzada, efeito chaminé, inércia
térmica, efeito estufa, uso adequado de co-
res, utilizacao de brises, posicionamento ade-
quado da edificacdo em relagdo a orientagdo
geografica, posicionamento e tamanho das
aberturas externas, aproveitamento da ven-
tilagdo natural, sombreamento, incidéncia
solar, adequacdo da edificagdo ao entorno,
aproveitamento das condi¢des topograficas,
uso adequado de materiais, aproveitamento
do paisagismo nas condi¢des térmicas e de
ilumina¢ao da edificagdo, entre outras solu-
¢des que proporcionem conforto térmico,
acustico e de iluminagdo adequados as edi-
ficacbes, sem depender de utilizagao excessi-
va de equipamentos mecanicos ou eletroni-
cos, proporcionando a redugdo do consumo
energético da UFABC.

Ademais, o custo final de uma edifica-
¢do é composto pelo seu investimento ini-
cial somado ao custeio ao longo de toda a
sua vida util. Entende-se por uma condi¢do
vantajosa aquela que agrega os custos ndo
s6 de investimento, mas principalmente de
custeio, no caso, dos usos energéticos em
tais edificacoes.
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4.234 Redes elétricas adequadas ao uso
de cadalocal

Para melhorar o fator de poténcia, deve-se
reduzir o consumo de energia reativa. As al-
ternativas para melhorar o fator de poténcia
$30 as seguintes:

 Utilizagdo permanente de reatores de
alto fator de poténcia;

o Instalacdo de motores sincronos em pa-
ralelo com a carga;

o Verificacdo do nivel de tensdo da insta-
lagdo;

o Elevacdo do consumo de quilowatt-ho-
ra, se isso convier;

o Dimensionamento correto dos moto-
res, transformadores e outros equipa-
mentos;

o Utilizagdo e operagao conveniente dos
equipamentos, como motores e trans-
formadores;

o Instalagdo de capacitores ou banco de
capacitores onde for necessario (de pre-
feréncia proximo da carga).

Efetuando-se uma correcao adequada
do fator de poténcia, obtém-se as seguintes
vantagens:

« Eliminagao da cobranga da energia e de-
manda reativa excedentes nas contas de
energia elétrica;

» Redugdo das perdas de energia elétrica;

o Diminui¢do do aquecimento dos con-
dutores;

« Diminuicdo das varia¢des de tensao;

o Liberagdo de uma parte da capacidade
do(s) transformador(es), que pode ser
aproveitada por outras cargas;

o Melhoria do aproveitamento da ener-
gia elétrica para geragdo de trabalho
atil;
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» Melhoria do aproveitamento dos equi-
pamentos com menos consumo;
« Aumento da vida util dos equipamentos.

Embora a iluminagdo da Institui¢do ain-
da seja realizada com lampadas fluorescentes
tubulares e lampadas de vapor de sddio em
alta pressao, consideradas atualmente como as
mais indicadas do ponto de vista de eficiéncia
energética, econdmica e ambiental, recomen-
da-se que ocorram vistorias constantes para
avaliar as condi¢cdes de uso e conservacio,
bem como a sua necessidade de manutengao.

A avaliagdo constante das opgdes tecno-
légicas disponiveis no mercado é essencial
para se indicar a forma de iluminagdo que
mais agregue aos aspectos de luminancia os
conceitos da sustentabilidade energética.

Recomendam-se a manuten¢do cons-
tante dos aparelhos de ar-condicionado e a
troca de aparelhos defasados do ponto de
vista tecnoldgico por outros, priorizando os
que possuem selo Procel de categoria A, ou
seja, o mais eficiente em termos de consumo
de energia elétrica.

Mais que isso, observa-se e destaca-se
a crescente necessidade do planejamento
e implementacdo de uma massiva campa-
nha sobre o uso adequado dos aparelhos de
ar-condicionado, dado que ja foi constatado
que muitos usudrios ndo sabem utilizar cor-
retamente as funcionalidades do aparelho.

Com relagdo as novas construgdes, re-
comenda-se priorizar o conforto térmico e a
ventilagdo natural e, quando da necessidade
da utilizacao de aparelho de ar-condiciona-
do, dimensionar corretamente e utilizar apa-
relhos com selo Procel de categoria A.

4.235 Geradores a gds natural e chillers

Na elaboragao de novos projetos de ar-
quitetura, deve-se avaliar a utilizacdo de



geradores para atender a todos os ambientes
da edificacao, em funcio de economia da ins-
talacdo de infraestrutura e da possibilidade
de utilizagdo de outro tipo de energia em ho-
rdrios em que o consumo seja mais vantajoso
do que a utiliza¢ao da energia elétrica.

Além disso, priorizar a utilizagao de gera-
dores a gas natural, por serem menos poluen-
tes do que os a diesel e por poderem ser utili-
zados ndo s6 em situagdes de falta de energia
elétrica, mas também em horarios em que o
custo do insumo seja mais vantajoso.

Em especial, buscar solugdes de cogera-
¢do de energia, especialmente na utilizagdo
do ar quente produzido nos geradores para
a produgao de refrigeracdo em chillers de ab-
SOr¢ao.

4.236 Programa de Gestao e
Monitoramento

No que se refere a criagdo da Cice, o
Guia Técnico de Gestao Energética Procel
(Programa Nacional de Eficiéncia Energética
em Edificag¢des) recomenda que tal comissao
seja diretamente ligada a alta dire¢do, com
representantes das principais areas da Insti-
tuicdo e um coordenador com conhecimento
em eficiéncia energética.

Ha ainda que se levar em consideracao
que, com a adogao de um modelo de gestao
para a utilizagao eficiente da energia elétrica,
este devera se apoiar no primado constitu-
cional da eficiéncia (art. 37 da Constituigao
Federal), tendo como interpretagao juridica
dessa norma constitucional a “organizagdo
racional dos meios e recursos humanos, ma-
teriais e institucionais para a prestagdo de
servigos publicos de qualidade”®

¢ SILVA, José Afonso. Curso de Direito Constitucional Positivo.
25. ed. Sao Paulo: Malheiros Editores, 2005. p. 671-672.

Além disso, é fundamental que o modelo
de gestao proposto tenha como referéncia os
preceitos declarados na norma técnica NBR
ISO 50.001 - Sistema de Gestao de Energia,
cujo proposito é habilitar uma organizagao
a seguir uma abordagem sistematica para
atendimento da melhoria continua de seu
desempenho energético, incluindo eficiéncia
energética, uso e consumo de energia, pre-
ceituando a utilizacao de ferramentas consa-
gradas de gestdo administrativa que estejam
alinhadas as melhores praticas de qualidade
em processos organizacionais.

Assim sendo, a referida norma propde
uma estrutura de politica energética repre-
sentada por um planejamento energético,
implementacao e operagdo, verificagdo e ana-
lise critica do sistema energético, sendo que,
na verificagdo, ha um monitoramento com a
explicitacdo de medi¢des acompanhadas de
analises e execucdo de programas planejados,
com periddica assisténcia de auditoria inter-
na’ no Sistema de Gestao Energética (SGE).

Os objetivos a serem perseguidos conti-
nuamente pelo modelo de gestdo de conser-
vagao de energia sao:

1. Objetivo geral: promover o uso eficiente
da energia elétrica por todas as instan-
cias organizacionais, com a finalidade
precipua de reducdo de gastos de seu
consumo nos campi que compoem a
UFABC.

2. Objetivos especificos:

o Identificar as fungoes, atividades e equi-
pamentos com maior impacto direto ou
indireto no consumo de energia;

7 Auditoria Interna do SGE: corresponde a verificagdo do
desempenho energético da organizagao, processo ou ambos.
Seu objetivo é recomendar aprimoramento do SGE a fim de
aperfeicoar continuamente o desempenho energético da Ins-
tituicao.
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o Avaliar a oportunidade de adogdo de
boas praticas de consumo e de cunho
tecnologico no que condiz a absor¢ao de
maior eficiéncia na utilizagao da energia;

« Acompanhar e analisar os gastos decor-
rentes do consumo de energia elétrica
em varias dimensoes e séries histdricas,
tais como por tipo de processos/ativida-
des, por unidades prediais, por perio-
dos letivos, por periodos de recesso, por
classes de equipamentos e por laboraté-
rios de pesquisa;®

« Compor e estabelecer metas/responsa-
bilidades de redu¢do de consumo nos
diversos niveis organizacionais, propon-
do e desenvolvendo programas de curto,
médio e longo prazo para sua viabiliza-
¢do, com consequente avalia¢do e divul-
gacao de seus resultados;

 Propor a Instituicdo a adogdo de politi-
cas internas de conservagdo de energia.

Diante de tais consideragdes, propde-se,
ainda, a defini¢do institucional de uma co-
missdo de conservagdo de energia, como
preconiza o Decreto n° 99.656/1990, que se
apoie na definicao e acompanhamento ade-
quado de processos de gestao sugeridos, ge-
rando as condi¢des para o desenvolvimento
das seguintes atribuicdes, elencadas nos inci-
sos do art. 2° do citado decreto:

I - Levantar o potencial de redugido
de despesas com energia, para o que
podera solicitar o suporte técnico

8 Propdem-se, nesse caso, a elaboracio e viabilizacao de plano
de médio e longo prazo para a instalagdo paulatina de medi-
dores por unidade laboratorial, a fim de aferir sua participagdo
concreta no consumo geral e proporcionar propostas de plata-
forma para melhor gestdo na captagdo de recursos financeiros
junto as agéncias de fomento, quando do desenvolvimento de
pesquisas nesses laboratérios. Por oportuno, cita-se frase do
Prof. William E. Deming: “Nao se gerencia o que nao se mede,
ndo se mede o que ndo se define, ndo se define o que nao se
entende, ndo ha sucesso no que nao se gerencia””
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do Grupo Executivo do Programa
Nacional de Racionaliza¢ao da Pro-
dugio e Uso de Energia (Gere), ins-
tituido pelo Decreto n° 99.250, de 11
maio de 1990, e do Programa Nacio-
nal de Conservagao de Energia Elé-
trica (Procel), instituido pela Porta-
ria Interministerial n° 1.877, de 30
de dezembro de 1985, dos extintos
Ministérios das Minas e Energia e da
Industria e do Comércio, quando se
tratar de energia elétrica;

IT - Elaborar o Programa de Conser-
vagao de Energia, com suas metas e
justificativas no sentido da redugio
de consumo, submetendo-o ao diri-
gente maximo do drgdo ou entidade
e divulgando-o apds sua aprovagao;
III - Empreender agdes visando
conscientizar e envolver todos os
servidores no Programa de Conser-
vagao de Energia;

IV - Participar da elaboragao das
especificagdes técnicas para proje-
tos, constru¢ao e aquisi¢iao de bens e
servigos, bem assim das consequen-
tes licitagdes que envolvam consu-
mo de energia;

V - Manter permanente analise do
consumo de energéticos por in-
termédio das cépias dos compro-
vantes de pagamentos que serao
encaminhadas ao Gere pelo setor
responsavel;

VI - Calcular os consumos especi-
ficos dos diferentes energéticos e
submeté-los ao Gere, que estabele-
cera indices maximos de consumo
a serem respeitados;

VII - Participar da elaboragdo do
Programa de Manuten¢ao Preven-
tiva, com vistas a otimizacido do
consumo de energéticos;

VIII - Promover avaliacao anual dos
resultados obtidos e propor progra-
ma para o ano subsequente.



A utilizagdo eficiente da energia elé-
trica se caracteriza por esfor¢o continuo de
levantamento, diagnostico e proposicdo de
melhorias, uma vez que novas tecnologias e
processos de conservagdo de energia surgem
periodicamente, justificando o seu monitora-
mento e nao restringindo esse entendimento
como sendo um projeto pontual, mas como
um esfor¢o continuo de sustentacao eficiente
de suas operagdes institucionais, dado que se
trata de recurso de geragao finita e, portanto,
seus custos financeiros e ambientais no tem-
po podem impactar fortemente os objetivos
e a missdo organizacional.

Dessa forma, a iniciativa e instituicao
de um processo de gestdo de conservagdo de
energia na organizagdo ao longo do tempo,
com o0s objetivos ja expostos, justifica-se em
face dos beneficios diretos a serem atingidos,
como o alinhamento aos programas e normas
existentes no ambito federal (por exemplo,
Projeto Esplanada Sustentavel), o acompa-
nhamento continuo do consumo e a propo-
sicdo de medidas de aumento da eficiéncia na
utiliza¢ao de energia, além de colaborar para
o aumento dos beneficios indiretos de mi-
tigacdo de impacto ao meio ambiente, uma
vez que a prospec¢do e expansdo de novas
fontes geradoras de energia, invariavelmente,
acabam por modificé-lo, provocando efeitos,
muitas vezes, nefastos a qualidade de vida
dos seres em geral e, principalmente, a sobre-
vivéncia humana.

4.237 Programa de Diversificacao da
Matriz Energética Local

Em seu projeto pedagdgico, a Universi-
dade organiza seus cursos a partir de seis di-
retrizes principais, com as quais pretende-se
inspirar os campos de pesquisa:

o Estrutura da Matéria;

« Energia;

o Processos de Transformacao;

o Comunicag¢ao e Informacao;

« Representacao e Simulagdo (Matematica);
« Humanidades e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Desses campos, além de propriamente
o da Energia, todos se relacionam com a ge-
racdo e uso de energia local, sendo possivel
o desenvolvimento de projetos nos cursos
de graduagdo em Engenharias Ambiental e
Urbana, Energia, Gestao e de Materiais, as-
sim como nos Bacharelados em Economia,
Planejamento Territorial, Politicas Publicas
e Relacoes Internacionais, além dos cursos
de pos-graduagdo em Ciéncia e Tecnologia
Ambiental, Energia, Engenharia Biomédica,
Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica.

As possibilidades sao inumeras e per-
passam pelo desenvolvimento de tecnologias
de aproveitamento da energia solar, edlica,
hidraulica, quimica, de biogas, entre outras,
como, por exemplo, através da estruturagdo
dos laboratérios de Energias Solar e Edlica
do curso de Engenharia de Energia, ou ainda
da solicitagdo, nos proximos editais de con-
tratagdo do transporte coletivo entre campi,
de onibus movidos a biodiesel ou células a
combustivel.

Uma importante ferramenta didatica, de
pesquisa e extensao seria a implantacao de
uma unidade demonstrativa, a chamada Casa
Inteligente, um laboratério vivo da pratica do
dia a dia da geragao e uso de energia local.

Tal ferramenta ja ¢é utilizada em outras
universidades, como a Universidade Esta-
dual do Oeste do Parana (Unioeste), onde a
Casa Inteligente tem o objetivo de simular e
estudar as condi¢des de conforto e eficiéncia
energética de duas residéncias construidas
no campus de Cascavel (PR), com diferentes
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tecnologias. Uma delas adota uma constru-
¢do convencional, com caracteristicas simi-
lares aos projetos atualmente executados no
pais, enquanto a outra foi construida em for-
mato octogonal, que permite tirar o melhor
proveito dos ventos e da insolagdo disponi-
veis, mesmo que o lote do terreno seja consi-
derado de ma orientagao.

Nessa construc¢ao, também foram incor-
porados e aplicados novos conceitos de con-
forto ambiental e eficiéncia energética, bem
como sistemas e equipamentos elétricos/ele-
tronicos de uso doméstico, com o proposi-
to de mostrar diferentes formas de utilizar a
energia no ambiente construido.

Assim como no caso da Unioeste, seria
salutar o desenvolvimento de tal ambiente de
estudo em cooperagdo com empresas e insti-
tui¢oes ligadas ao setor energético e de tec-
nologias na drea elétrica e eletronica.

Ja na implantacdo de um novo campus
universitario ou na expansdo de um sistema
de fornecimento de energia, deve-se avaliar
a possibilidade de se produzir de forma in-
tegral ou parcial a propria energia através de
geradores a gas natural ou outras formas de
energia que sejam competitivas, economica
e ambientalmente, a energia elétrica, como,
por exemplo, a produgdo de energia solar
tanto fotovoltaica quanto térmica.

4.) 4 Indicadores e monitoramento

Pensando-se nos produtos propostos,
recomendam-se os indicadores para monito-
ramento apresentados na Tabela 6, em am-
bos os campi da UFABC, conforme as medi-
das forem sendo implementadas.

Tabela 6 - Sugestao de indicadores de monitoramento de sustentabilidade para energia, a serem implemen-

tados nos campi da UFABC
Aciio Indicador Unidade de Periodicidade Fonte dos
§ medida (monitoramento) dados
Consumo de energia Cice
elétrica por unidade (rede) kWh Mensal Propladi
Consumo de energia
elétrica per capita (toda a kWh/pessoa Mensal Propladi
comunidade UFABC)
Consumo de energia .
elétrica (geradores) kWh Mensal Cice
Consumo <~ie oleo dles.el para litros Mensal PU
. L geracdo de energia
Sistematizac¢do dos , R
Consumo de gas natural m Mensal PU
dados de consumo ]
de energia na Consumo de energia nos KWh Mensal PU
instituicio laboratérios
Valor
Gasto com consumo (.
o monetario Mensal PU
de energia elétrica (R$)
Valor
Gasto (;221 dci(;:;lp ra de monetario Mensal PU
(R$)
Valor
Gasto com consumo L.
de gs natural monetario Mensal PU
(R$)
(Continua)
57
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(Continuagao)

Aciio Indicador Unidade de Periodicidade Fonte dos
§ medida (monitoramento) dados
tidade de 14 d Nt d
Quantidade de lampadas imero de Anual PU
fluorescentes usadas (trocadas) lampadas
Manutenca . A ,
anutensas Quantidade de lampadas de Numero de
do sistema de s X Anual PU
. .. vapor de sodio usadas (trocadas) lampadas
iluminagdo
antidade de operagoes Numero de .
Qu perag Hmero Anual Cice
de manutengéo ocorréncias
Quantidade de ’prc.>blemas Nl'lme;ro .de Mensal Cice
na rede elétrica ocorréncias
Manutengio geral Quantidade de operagdes de
manutengao preventiva Nutmero de .
) . . Anual Cice
e corretiva dos elevadores ocorréncias
e ar-condicionado
Projetos cientificos e/ou extensdio ~ Numero de
" . ) Anual Propes e Proec
sobre a temdtica concluida projetos
Incentivo a pesquisa N d
Obtencdo da Ence umero de Anual PU e SPO
projetos
< . P 1
Relagio entre servidores @ zz?failo /
capacitados pelo total P Anual PU
o d id (da drea) total de
Sensibilizacio da e servidores (da area pessoas
comunidade UFABC B
Rela¢do de campanhas
para reducdo do consumo Listagem Anual Cice

de energia elétrica

4.3 Material de consumo e
Licitacoes Sustentaveis

431 Objetivos

o Material de consumo: analisar a dina-
mica de consumo dos materiais citados
na Instru¢do Normativa n° 10, de 12 de
novembro de 2012, e sugerir agdes sus-
tentaveis, que levem a reflexao critica da
comunidade quanto a importancia de
preservagdo de tais recursos.

o Licitacdes Sustentaveis: selecionar um
grupo determinado de editais para a con-
tratacdo de servicos/obras e analisar em
quais fases da licitagdo é possivel a ado-
¢do de atributos e clausulas sustentaveis.

43.) Diagnostico

A UFABC, diferente de um érgao pu-
blico essencialmente administrativo, adquire
diversos tipos de materiais de consumo, os
quais estdo relacionados com o funciona-
mento das suas atividades de ensino, pes-
quisa e extensdo. Em consulta ao Portal da
Transparéncia,’ verificou-se que tais mate-
riais, por exemplo, vao desde vidrarias e rea-
gentes para laboratorio até materiais de ca-
beamento estruturado.

A prépria definicdo de “material de con-
sumo” descrita no Manual Técnico de Or¢a-
mento (MTO) 2015 ¢é bastante ampla:

° Disponivel em: <http://www.transparencia.gov.br/>.
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Despesas orcamentdrias com alcool
automotivo; gasolina automotiva;
diesel automotivo; lubrificantes au-
tomotivos; combustivel e lubrifi-
cantes de aviagdo; gas engarrafado;
outros combustiveis e lubrificantes;
material bioldgico, farmacolégico
e laboratorial; animais para estudo,
corte ou abate; alimentos para ani-
mais; material de coudelaria ou de
uso zootécnico; sementes e mudas
de plantas; géneros de alimentagio;
material de constru¢io para repa-
ros em imoveis; material de mano-
bra e patrulhamento; material de
prote¢do, seguranga, SOCOITo € SO-
brevivéncia; material de expedien-
te; material de cama e mesa, copa e
cozinha, e produtos de higienizagao;
material grafico e de processamen-
to de dados; aquisi¢do de disquete;
pen-drive; material para esportes e
diversdes; material para fotografia e
filmagem; material para instalagdo
elétrica e eletronica; material para
manutengao, reposi¢do e aplicagio;
material odontoldgico, hospitalar
e ambulatorial; material quimico;
material para telecomunicagdes;
vestudrio, uniformes, fardamento,
tecidos e aviamentos; material de
acondicionamento e embalagem;
suprimento de prote¢do ao voo; su-
primento de aviagdo; sobressalentes
de mdquinas e motores de navios e
esquadra; explosivos e munigoes;
bandeiras, flamulas e insignias e ou-
tros materiais de uso nao duradouro.

Considerando essa diversidade de mate-
riais de consumo adquiridos pela Universi-
dade e a necessidade premente de elaboragido
do PLS, a CPLS decidiu que, nesta primeira
fase da implanta¢do do Plano, serdo monito-
rados apenas os materiais estabelecidos na
Instrucao Normativa n° 10, art. 8°, inciso I:
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papel, cartuchos para impressao e copos des-
cartaveis.

A decisao por trabalhar com esses ma-
teriais é devida também a expectativa de se
obter resultados significativos nas agoes es-
tabelecidas neste Plano, além da facilidade
de monitoramento do histérico de consumo,
tendo em vista que tais materiais sdo contro-
lados pela Divisao de Suprimentos da Prefei-
tura Universitdria, de forma centralizada.

4321 Papel para impressao (sulfite)

O papel foi um dos tipos de materiais se-
lecionados para a primeira fase de implanta-
¢do do PLS. Entre esse grupo, identificou-se
que o papel para a impressao do tipo “sulfite
A4% alcalino,' foi o que apresentou maior
consumo no exercicio de 2014 e, portanto,
tem o maior potencial para a implantagdo
das agdes sustentaveis ja em 2016.

O motivo principal para a redu¢do no
consumo do papel esta relacionado a quanti-
dade de recursos empenhados na fabricagdo
desse material e, respectivamente, a quanti-
dade de residuos gerados. Ainda que existam
mecanismos de separacdo do papel para a re-
ciclagem, o uso racional desse material evita
problemas com a geragao do lixo que, se ndo
for destinado da forma correta, podera aca-
bar sobrecarregando os servicos de coleta/li-
x0es e até “parar” nas redes de aguas pluviais.

Realmente, ndo se pode negar que, ha
alguns anos, o inicio das agdes para promo-
ver a reciclagem do papel foi um importan-
te pontapé em prol da conservagdo do meio
ambiente. Atualmente, essas agdes ja ndo sao
suficientes, pois ¢ fundamental a diminuigao
do consumo para que os impactos ambien-
tais sejam reduzidos de forma significativa.

12O papel alcalino é o “papel virgem”, normalmente utilizado
para impressdo de documentos.



Segundo dados da Organizagdo das Na-
¢oes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco), na produ¢ao de uma folha
do papel sulfite, tipo A4, virgem, sdo consu-
midos 10 litros de agua, além da energia e da
madeira; e sdo utilizados produtos quimicos
para o branqueamento do produto. Como al-
ternativa ao consumo desse tipo de material,
algumas empresas utilizam o papel reciclado
nas suas atividades administrativas, porém,
de acordo algumas pesquisas levantadas, nao
ha consenso quanto a qual tipo de papel é o
mais sustentavel.

Um estudo realizado em 2012 por estu-
dantes de Engenharia Elétrica da Universida-
de Estadual de Campinas (Unicamp) aponta
que o papel branco virgem é mais “ecoeficien-
te” quando comparado com o papel recicla-
do, ja que, para a producao de papel recicla-
do branco, ¢ necessario um maior consumo
de 4gua e uma maior geragao de efluentes.

Para Silva Ribeiro et al. (2012), “o uso de
papel reciclado é mais eficiente quando des-
tinado a fabricacao de papéis sanitarios e al-
guns tipos de embalagens, tais como: papéis
higiénicos, lengos de papel, embalagens de
papel cartao, etc”

Gomes apud Staudt (2009) entende que
“a maneira mais sustentavel de reciclagem ¢é
transformar o papel usado nos escritdrios em
embalagens, pois a producao de papel reci-
clado para escrita e impressao gera seis vezes
mais efluentes do que o papel virgem”.

No mercado brasileiro, hd uma
vantagem na produgao florestal de celulose
e, consequentemente, de polpa virgem,
tornando o papel reciclado ambientalmente
menos sustentavel, por necessitar de um
maior consumo de agua e energia elétrica,
além de gerar um maior volume de emissdes
gasosas e de efluentes liquidos (BITTEN-
COURT, 2013).

Segundo Ferraz Gusman (2009):

[...] a reciclagem também ¢ uma in-
duastria que consome energia e po-
lui. Por isso, se o que almejamos ¢
uma producao sustentavel, capaz de
garantir os recursos naturais neces-
sarios para a atual e as futuras ge-
racoes, o melhor a fazer é reduzir o
consumo e comegar a exigir que as
empresas adotem medidas mais efi-
cazes de protecdo ambiental. Como
consumidores esse é o papel do ci-
dadao que podemos adotar.

Ainda que a “pratica” seja a substituicao
do papel virgem pelo reciclado, entende-se
que ¢ imprescindivel avaliar todo o proces-
so de consumo de recursos na produgdo dos
citados papéis. Nessa perspectiva, o pes-
quisador Gil Anderi da Silva, professor do
Departamento de Engenharia Quimica da
USP, defende a metodologia de Avaliagao
do Ciclo de Vida (ACV), ferramenta cria-
da com o objetivo de auxiliar a execugdo de
calculos e a comparagdo de resultados per-
tinentes aos impactos ambientais de proces-
sos produtivos.

Na UFABC, a Divisao de Suprimentos da
Prefeitura Universitaria é a area responsavel
pela aquisi¢ao, armazenamento e distribui-
¢ao dos materiais de expediente, de copeira-
gem e de limpeza. As areas da Universidade
requisitam os papéis sulfites por meio de for-
mulario préprio, de acordo com a descri¢ao
dos materiais disponiveis em estoque.

Em consulta ao Edital da Ata de Re-
gistro de Pregos n° 007/2014, processo
23006.002062/2013-24, verifica-se que a Di-
visdo estimou a aquisi¢do de papel sulfite de
dois tipos, o reciclado e o alcalino, conforme
as especificacdes dadas na Tabela 7.
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Tabela 7 - Dados de aquisi¢ao de papel sulfite na UFABC

Descricao

Papel sulfite A3 (297 x 420mm), material reciclado, celulose vegetal, gramatura 75g/m?, cor branca. Aplicagio:

impressoras laser e jato de tinta. Pacote com 500 folhas

Papel sulfite A3 (297 x 420mm), material reciclado, celulose vegetal, gramatura 120g/m?, cor branca. Aplicacéo:

impressoras laser e jato de tinta. Pacote com 500 folhas

Papel sulfite A4 (210 x 297mm), material reciclado, celulose vegetal, gramatura 75g/m?, cor branca. Aplicagio:

impressoras laser e jato de tinta. Pacote com 500 folhas

Papel sulfite A4 (210 x 297mm), material reciclado, celulose vegetal, gramatura 90g/m? cor branca. Aplicacio:

impressoras laser e jato de tinta. Pacote com 500 folhas

Papel sulfite A4 (210 x 297mm), material reciclado, celulose vegetal, gramatura 120g/m?, cor branca. Aplicacéo:

impressoras laser e jato de tinta. Pacote com 500 folhas

Papel sulfite A3 (297 x 420mm), alcalino, celulose vegetal, gramatura 75g/m?, cor branca. Aplicagdo: impressoras

laser e jato de tinta. Pacote/resma com 500 folhas

Papel Sulfite A4 (210 x 297mm), alcalino, celulose vegetal, gramatura 75g/m?, cor branca. Aplicagdo: impressoras
laser e jato de tinta. Caixa com 10 pacotes/resmas com 500 folhas

Papel sulfite A4 (210x297mm), offset, alcalino, gramatura 75 g/m?, cor amarela. Pacote com 500 folhas

Papel sulfite A4 (210x297mm), offset, alcalino, gramatura 75 g/m?, cor azul. Pacote com 500 folhas

Papel sulfite A4 (210x297mm), offset, alcalino, gramatura 75 g/m?, cor rosa. Pacote com 500 folhas

Papel sulfite A4 (210x297mm), offset, alcalino, gramatura 75 g/m?, cor verde. Pacote com 500 folhas

Fonte: Divisao de Suprimentos/PU.

Apesar de o papel reciclado, cor branca,
constar na relacdo de materiais em estoque
na UFABC, reitera-se que o papel sulfite,
alcalino, cor branca, ainda é o mais consu-
mido. E importante ressaltar que o Manual
de Redac¢ao da Presidéncia da Republica nao
faz qualquer determinac¢do quanto a quali-
dade do papel (virgem x reciclado), apenas

METODOLOGIA

estabelece que a impressdo dos documentos
do Padrao Oficio deve ser feita na cor preta e
em papel branco.

Segundo dados da Divisao de Supri-
mentos, o consumo do papel sulfite alcalino
no ano de 2014 foi de 3.203.500 folhas, con-
forme apresentado na Tabela 8.



Tabela 8 - Consumo de papel sulfite alcalino na UFABC em 2014

Consumo de papel sulfite alcalino no ano de 2014

Descricao Unidade de medida Quant. de resmas Quant. de folhas
Pape.l sulfite A4 (210 x 297mm), offset, 6.342 3.171.000
alcalino, gramatura 75g/m?, cor branca
Papel sulfite A4 (210 x 297mm), offset,

. 20 10.000
alcalino, gramatura 75g/m?, cor amarela
Pape} sulfite A4 (210 x 297?1 m), offset, Resma com 500 folhas 17 8.500
alcalino, gramatura 75g/m?, cor azul
Papel sulfite A4 (210 x 297mm), offset,

. 16 8.000
alcalino, gramatura 75g/m? cor rosa
Papel sulfite A4 (210 x 297mm), offset,

. 12 6.000
alcalino, gramatura 75g/m?, cor verde
Fonte: Divisao de Suprimentos/PU. Total 3.203.500

Ainda que atualmente ndo exista, de
forma institucional, um programa de con-
sumo consciente, inclusive com a fixagao
de cotas de impressdo, sabe-se que algumas
areas da UFABC ja adotam iniciativas pon-
tuais, tais como: impressao frente e verso,
guarda e envio de documentos apenas em
arquivo digital, formularios eletronicos, ar-
quivos na rede interna compartilhados en-
tre os interessados etc.

Uma importante a¢do que podera con-
tribuir com a redugdo do volume de docu-
mentos impressos serd a implantagio do
Sistema Integrado de Gestdo da UFABC:
SIG-UFABC. Por meio de sistemas especifi-
cos de Recursos Humanos, Administrativos
e Académicos, organizados em modulos, de-
terminadas demandas serdo processadas so-
mente por meio digital.

Como exemplo, cita-se o modulo “Fé-
rias’, disponivel no Sistema Integrado de Ges-
tdo e Recursos Humanos (SIGRH). Através
dessa utilidade, as solicitagdes, aprovagoes e
alteragdes na requisicdo de férias sao efetua-
das diretamente na plataforma, dispensando

o uso de formuldrios impressos, como é feito
atualmente.!

Outra agdo em andamento na UFABC
¢ a implantagdo gradativa do sistema de im-
pressao via cracha, o qual é um importante
aliado no combate ao desperdicio do papel,
ja que a impressdao somente ¢ liberada na pre-
senca do responsavel, evitando, assim, que
indmeras folhas de papel permanegam “es-
quecidas” na impressora.

A expectativa é de que, com a implanta-
¢do definitiva do referido sistema, o Nucleo
de Tecnologia da Informagao (NTI) produza
relatérios, monitore o consumo, determine
cotas, bem como dimensione o parque de
impressao, preservando, assim, a vida util das
impressoras. Ressalta-se que hoje o or¢amen-
to do NTI deve contemplar valores de toda
a Universidade referentes aos suprimentos
para impressao..

Quanto a determinacdo das cotas, o NTI
esta realizando um projeto piloto, na propria

I Durante a revisdo deste documento, o médulo Férias estava
em processo de implantacio.
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area, para mensurar a economia do papel e
dos suprimentos para impressdo entre dois
quadrimestres: o primeiro com a fixagdo de
cotas e o segundo sem. O resultado sera con-
solidado em um relatdrio, a ser apresentado
a Propladi, area responsavel pela gestao do
orcamento da Universidade.

O NTI também estda implantando as
denominadas “ilhas” de impressdo, ou seja,
um mesmo grupo de servidores devera com-
partilhar os suprimentos e os equipamentos,
eliminando, assim, as impressoras “indivi-
duais” Aliada ao sistema de impressdo via
cracha, entende-se que essa inciativa possibi-
litara uma reducao de energia elétrica, além
de uma economia na manuten¢do de diver-
$0s equipamentos.

43..2 Papel toalha

O papel toalha é adquirido pela UFABC
e disponibilizado nos sanitdrios e copas para
uso de toda a comunidade universitaria. As
especificagdes do produto sdo: papel toalha
branco, interfolha, 01 dobra, medidas aproxi-
madas 22 x 20,7 cm, pacote com 1.000 folhas.

A servidora Cassia Gongalves de Sou-
za, responsavel pela Divisao de Gestao Am-
biental da Prefeitura Universitaria, concluiu,
em 2014, estudo sobre o uso de papel toalha
na Universidade. Nessa pesquisa, consta-
tou que o consumo desse material, naquele
ano, foi de 15.204 pacotes com 1.000 folhas
cada. Essa quantidade representava um gas-
to anual em torno de R$ 120.000,00 (cento e
vinte mil reais).

43.2.3 Suprimentos para impressao

O grupo de suprimentos para impressao
foi selecionado também em atendimento a
Instrucao Normativa n° 10. Além disso, é um

METODOLOGIA

item que representa um custo consideravel no
orcamento do NTIL. Os cartuchos de tonner
e de tinta sdo de responsabilidade (aquisi¢do
e instalagdo) do NTI, no entanto, a sua guar-
da é de responsabilidade da Divisao de Su-
primentos da Prefeitura Universitaria.

Desde 2011, os editais elaborados pelo
NTI determinam que a contratada devera
coletar os suprimentos de impressdao vazios
(cartucho de tonner e de tinta, kit fotocondu-
tor, foto revelador etc.) e encaminhd-los ao
devido processo de reciclagem,'* em conso-
nancia com o disposto na Lei n® 12.305/2002,
a qual estabelece a Politica Nacional de Resi-
duos Sdlidos (2010) e o instrumento da Lo-
gistica Reversa.

Os editais mencionam inclusive a pos-
sibilidade de exigir da licitante a apresen-
tacdo, na fase de habilitacdo, de certificado
de regularidade do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), licenca de operacgao e
certificado de aprovacao de destinacdo de
residuos industriais.

Em consulta aos sites das trés marcas de
suprimentos de impressdo adquiridos pela
UFABC (Lexmark, HP e Okidata), observa-se
que todos os fabricantes mencionam a reuti-
lizagdo dos materiais reciclados em sua pro-
pria cadeia produtiva ou a destinagdo a di-
versos segmentos industriais para fabricagdo
de novos produtos.

Em 2014, foram requisitados 692 supri-
mentos de impressdo, conforme detalhado
na Tabela 9 e na Figura 12.

12 Para mais detalhes, consulte o diagndstico do tema Geren-
ciamento de Residuos, item 4.4.2.4. Residuos eletroeletronicos
e de informatica.



Tabela 9 - Suprimentos de impressao consumidos pela UFABC em 2014 e porcentagem de gasto por area

Suprimentos de impressio - 2014

Percentual em relacao

Area Quantidade Valor total 20 valor total
ACI 8 R$ 8.771,48 2,74%
Agéncia de Inovagio 5 R$ 909,00 0,28%
ARI 9 R$ 3.159,07 0,99%
Auditoria Interna 17 R$ 3.493,70 1,09%
Biblioteca 25 R$ 17.158,45 5,37%
CCNH 28 R$ 19.326,95 6,05%
CECS 107 R$ 47.301,44 14,80%
CMCC 53 R$ 24.557,02 7,68%
gsr";ie;)aiocdfgséas de Sao 2 RS 1.299,24 0,41%
NTI 22 R$ 6.029,40 1,89%
PU 17 R$ 11.797,72 3,69%
Proad 25 R$ 8.790,00 2,75%
Proap 26 R$ 10.159,00 3,18%
Proex 72 R$ 71.699,25 22,43%
Prograd 138 R$ 42.102,57 13,17%
Propes 46 R$ 8.176,32 2,56%
Propg 28 R$ 10.629,41 3,32%
Propladi 13 R$ 4.025,52 1,26%
Procuradoria Federal 1 R$ 710,00 0,22%
Secretaria Geral 9 R$ 6.264,36 1,96%
Sugepe 28 R$ 8.302,20 2,60%
Reitoria 13 R$ 5.024,00 1,57%
Total 692 R$ 319.686,10 100,00%

Fonte: NTT.
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Suprimentos para Impressao - 2014

B Quantidade requisitada

Figura 12 - Suprimentos de impressdo consumidos por cada drea da UFABC em 2014

Diante do exposto, constatou-se que as
iniciativas sustentdveis sio desenvolvidas,
prioritariamente, na aquisicdo e destinagdo
dos suprimentos para impressao. Quanto ao
objetivo de consumir esses materiais também
de forma mais sustentavel, acredita-se que as
a¢oes mencionadas na subse¢dao “Papel para
impressdo (sulfite)” contribuirdo para o al-
cance desse objetivo.

4324 Copos descartaveis

Os copos descartaveis sdo utilizados de-
vido a sua praticidade (descarte apos o uso)
e ao baixo custo do material, porém essa
“praticidade” resulta em sérios problemas
para o meio ambiente. Como é usualmente
divulgado, um copo plastico descartavel ne-
cessita de 250 a 400 anos para se decompor
na natureza, caso esse residuo nao for desti-
nado a uma unidade de reciclagem e acabar
em um “lixao”

METODOLOGIA

Apesar de os copos serem descartaveis, o
custo do processo de reciclagem é mais caro
do que a propria produgdo do material, ja
que o copo é composto de poliestireno, uma
matéria-prima que tem um custo bastante
baixo. Além disso, esses copos possuem em
sua composicdo uma substincia chamada
estireno, substancia que, conforme pesquisa
desenvolvida pelo Instituto de Quimica da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), em
contato com liquido quente, pode despren-
der um volume de estireno superior ao con-
siderado seguro pelo Ministério da Saude.

De acordo com o estudo realizado pelo
professor Bruno Fernando Gianelli do Institu-
to Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Sao Paulo (IFSP), campus de Itapetininga,
na fabrica¢do de apenas um copo descartavel
sdo consumidos até 500 ml de agua; ja para a
higienizagdo de um copo de vidro, sdo neces-
sarios cerca de 400 ml de agua.



Na UFABC, regularmente os copos
descartaveis sdo distribuidos em 24 copas
da Universidade, todas onde o café é ofere-
cido para servidores (técnicos administrati-
vos e docentes), estagiarios e funciondrios
terceirizados. Nas reunides administrativas,
além dos copos plasticos, as copeiras dispo-
nibilizam os copos de vidro e as xicaras de
porcelana.

A Divisao de Servigos Gerais da PU dis-
tribui dois tipos de copos: copo para agua e
suco com capacidade de 200 ml e copo para
café com capacidade de 50 ml. Hoje, nao ha
um controle ou cotas de consumo por area,

sendo que o monitoramento da demanda ¢
realizado pelas copeiras, as quais acionam a
PU para requisitar os materiais de reposi¢ao.
De acordo com os dados fornecidos pela
Divisdo de Suprimentos da PU, em 2014, fo-
ram requisitadas: 165 caixas, com 2.500 uni-
dades, do copo de 200 ml e 31 caixas, com
5.000 unidades, do copo de 50 ml. A Tabela
10 demonstra a quantidade total requisitada
de copos e os respectivos valores unitarios,
de acordo com o prego registrado na ata
do Pregao Eletronico n°® 79/2014, processo
23006.0000606/2014-02.

Tabela 10 - Consumo de copos descartaveis na UFABC em 2014

Ano 2014 - Copos descartaveis - Quantidades requisitadas x valores

Tipo Unidade Valor da caixa Qua'n Lot Valor total Vltars Qs ae
caixas dos copos copos
Copo
descartavel
para c.afe, Caixa RS RS
material com 5.000 R$ 63,00 31 155.000
.. . 1.953,00 0,01
poliestireno, unidades
capacidade
50 ml
Copo
descartavel, .
para dgua Caixa R$ R$
poliestireno, com 2.500 R$ 70,00 165 11.550,00 236 825.000
) unidades
capacidade
200 ml
TOTAL 196 R$ 980.000
13.503,00 '

Fonte: Divisao de Suprimentos/PU.

Para o mesmo periodo de 2014, foram constatados 1.920 “consumidores” dos copos plasticos,

conforme demonstrado na Tabela 11.
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Tabela 11 - Nimero de provaveis consumidores de
copos descartaveis na UFABC em 2014

Ano 2014 - Copos descartaveis - Consumidores

Categoria Quantidade
Técnicos administrativos 751
Docentes 549
Estagiarios 174
Funcionarios terceirizados 446
Total 1.920

Fonte: Sugepe.

Considerando os 1.920 consumidores
e a quantidade total requisitada de copos
(980.000), pode-se calcular a média de 510
copos/ano por pessoa. Esclarece-se, contu-
do, que essa média é apenas uma estimativa,
pois existem os casos especificos de:
o Pessoas que utilizam os seus proprios
utensilios;
o Outros consumidores ndo computados
(alunos, convidados externos etc.), que
também utilizam os copos descartaveis.

De qualquer forma, entende-se que a
pratica indiscriminada de consumo dos co-
pos descartaveis gera mais danos ao meio
ambiente do que a utilizagdo de lougas du-
raveis, ja que os “nossos” residuos de copos
sao depositados em aterro sanitario. Tanto a
empresa de coleta de residuos sélidos urba-
nos (RSU) de Santo André quanto a de Sao
Bernardo do Campo, onde estao instalados
os campi da UFABC, ndo fazem a reciclagem
desse material.

4325 Licitacoes Sustentaveis
A Lei de Licitagdes Publicas
n° 8.666/1993 preve em seu art. 3°:

3° A licitagdo destina-se a garantir
a observancia do principio consti-
tucional da isonomia, a sele¢ao da

METODOLOGIA

proposta mais vantajosa para a ad-
ministragdo e a promogao do desen-
volvimento nacional sustentavel e
serd processada e julgada em estri-
ta conformidade com os principios
basicos da legalidade, da impessoa-
lidade, da moralidade, da igualdade,
da publicidade, da probidade admi-
nistrativa, da vincula¢ao ao instru-
mento convocatdrio, do julgamento
objetivo e dos que lhes sdo correla-
tos. (grifo nosso).

O Ministério do Meio Ambiente (MMA)
define a licitagao sustentavel como “o proce-
dimento administrativo formal que contribui
para a promogao do desenvolvimento nacio-
nal sustentavel, mediante a inserc¢ao de cri-
térios sociais, ambientais e econdmicos nas
aquisicoes de bens, contrata¢des de servicos
e execucdo de obras”"’

A Instrugdo Normativa n° 01/2010 da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Infor-
magao (SLTI) do Ministério do Planejamen-
to, Orcamento e Gestao (MPOG) estabelece
critérios de sustentabilidade ambiental para
a aquisicdo de bens, contratagao de servicos
ou obras nas licitacoes federais. Ja o Decreto
n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que regula-
menta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 1993, traz
algumas diretrizes de sustentabilidade.

Conforme os normativos citados, afir-
ma-se que a promogao do desenvolvimento
nacional sustentavel é um dos trés pilares das
licitagdes, ao lado dos principios constitu-
cionais da isonomia e da selecao da proposta
mais vantajosa para a Administragao.

Cabe ressaltar que a proposta mais van-
tajosa nem sempre é a de menor preco co-
tado durante a pesquisa pelo demandante.

3 BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Licitagao susten-
tavel. Disponivel em: <http://www.mma.gov.br/responsabili-
dade-socioambiental/a3p/eixos-tematicos/item/526>. Acesso
em: 11 mai. 2015.



A “vantagem” disposta na Lei é bem mais do
que economicidade, ela contempla também
o principio da eficiéncia. Portanto, ao pla-
nejar a compra/contratagdo, ¢ imprescin-
divel que a Administragdo avalie o ciclo de
vida dos produtos e servicos, optando por
aqueles que tragam um menor impacto am-
biental e social.

Diante do exposto, resta evidente que a
fixagdo de critérios de sustentabilidade nas
licitagbes ndo é uma escolha pessoal do de-
mandante e sim um dever legal. Inclusive, o
proprio Tribunal de Contas da Unido (TCU)
ja tem analisado as praticas de sustentabilida-
de presentes nas compras e contratagdes pu-
blicas, conforme os Acérdaos n® 4.529/2012,
6.195/2013 e 1.375/2015.

Normalmente, os citados critérios de
sustentabilidade sdo aplicados nas seguintes
partes do Edital:

Item 1 - Nos requisitos de habilita-
¢do da licitante (fornecedor/presta-
dor de servigo), exemplos: exigéncia
de certificado, licenga, comprovante
de registro em 6rgao competente;
Item 2 - Nas especificagdes do obje-
to licitado;

Item 3 - Nas clausulas de obrigagdes
contratuais entre as partes.

Na UFABC, os critérios de sustentabili-
dade sdo aplicados, em sua maioria, nas clau-
sulas que estabelecem as obriga¢des contra-
tuais das partes, (item 1). A falta ou a baixa
aplicacao dos critérios sustentaveis nos de-
mais itens se justifica por:

Item 2 - Desconhecimento dos de-
mandantes quanto a especifica¢ao
de produtos e servicos mais susten-
taveis e dificuldade de definir meios
de prova (fase classificatéria) para

averiguar as condi¢des sustentaveis

presentes nas propostas dos licitan-
tes, além da baixa oferta pelo mer-
cado;

Item 3 - Falta de definicao legal
sobre os documentos vinculados
a sustentabilidade (certificado, li-
cenga, comprovante de registro em
6rgdo competente) que podem ser
exigidos na fase de habilitaciao do
licitante. Neste ponto, os érgaos de
controle TCU e CGU ja se posicio-
naram no sentido de que as exigén-
cias relacionadas nesta fase devem
estar previstas na Lei, de modo a ndo
frustrar a isonomia e a competivida-
de do certame.™

Cumpre esclarecer que o Governo Fe-
deral, por meio do site Compras Governa-
mentais, possui 990" (novecentos e noventa)
itens sustentaveis cadastrados no Sistema de
Catalogo de Material (Catmat), porém esse
numero devera ser ampliado, se se conside-
rar a diversidade de atividades desempenha-
das pelos dérgaos publicos.

Quanto a outra agdo sustentavel ja de-
sempenhada na UFABC, pode-se citar as
compras compartilhadas externas, através
da divulgagdo das Inten¢des de Registro de
Precos (IRPs), e as internas, entre os Centros
da UFABC (CECS, CMCC e CCNH), com
apoio da Coordenadoria de Laboratérios Di-
daticos (CLD). Todavia, devido a diversidade
e especificidade da maioria dos itens adqui-
ridos pela Universidade, sdo poucos os casos
de sucesso nas compras compartilhadas ex-
ternas.

'* Existem leis federais especificas que exigem a apresenta¢do
de certos documentos pelo licitante, como, por exemplo, a au-
torizagao expedida pelo Ibama para servigos de transporte de
produtos perigosos (Lei Complementar n° 140/2011).

5 BRASIL. Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao.
Sistema de Catalogo de Material-CATMAT. Disponivel em:
<http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/Livre/Catmat/Co-
nitemmatl.asp>. Acesso em: 11 jun. 2015.

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) (2016-2022)



Para a construcdo deste PLS, foram se-
lecionados os contratos de obras e gerencia-
mento e os de servigos de vigilancia, limpe-
za, telefonia, apoio administrativo (zeladoria,
recep¢do, copeiragem, motorista) e manu-
ten¢do predial. Apds a andlise, verificou-se
que os contratos com mao de obra alocada
diretamente na UFABC (vigilancia, limpeza,
apoio administrativo e manutengdo predial)
ja contemplam as seguintes clausulas susten-
taveis, elencadas no item “das obrigagoes da
contratada”:

o Disponibilizagdo de equipamentos de
protecdo individual (EPIs);

« Observéancia das normas internas de se-
guranga e medicina do trabalho;

o Destinacdo correta dos residuos reci-
claveis descartados nos coletores espe-
cificos;

o Destinagdo dos residuos perigosos a
empresas adequadas mediante a apre-
sentacdo do comprovante de descarte
adequado;

o Utilizagao de pilhas e baterias utilizadas
na execuc¢do dos servicos, em equipa-
mentos ou outros materiais de responsa-
bilidade da contratada, cuja composigao
respeite os limites maximos de chumbo,
cadmio e mercurio, conforme Resolu-
¢do Conama n° 401/2008;

o Cumprimento das obrigacoes trabalhis-
tas, fiscais e previdencidrias;

o Estabelecimento de rotinas de servigos;

o Treinamentos relacionados a drea de
atuagdo dos empregados;

o Zelo pela guarda e armazenamento de
materiais;

o Adocao de medidas de reducao de con-
sumo e uso racional da dgua e energia
elétrica;

« Condugdo das agdes respeitando a le-
gislacdo ambiental para a prevengdo de
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danos a0 meio ambiente e a saide dos
trabalhadores envolvidos na prestacao
dos servicos.

Além das clausulas expressas em contra-
to, a UFABC, por meio da Assessoria de Re-
lagoes Internacionais (ARI) e Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (Proec), desenvolve um
programa de capacitagdo para funciondrios
terceirizados, o qual inclui cursos de lingua
portuguesa e inglesa e oficina sobre financas
pessoais e computa¢ao basica.

Os contratos de obras e gerenciamento
preveem itens e clausulas quanto aos concei-
tos e procedimentos adotados para o proje-
to e a execu¢do da obra, como, por exemplo:
1) atendimento as exigéncias e determina-
¢Oes das resolugdes, leis e outros normativos
cabiveis, como o Plano de Gerenciamento de
Residuos; e 2) apresentagao do Programa de
Condigdes e Meio Ambiente do Trabalho na
Industria da Construgao (PCMAT).

Sao encontradas ainda recomendagdes
para a adogdo de conceitos de projetos que
visem a sustentabilidade, com a implantac¢do
de sistemas que resultem em diminuicao do
consumo de recursos naturais e energia e a
maximiza¢ao do uso de materiais de manejo
sustentavel e reciclavel, que causem o menor
dano possivel ao meio ambiente.

Em relagdo aos contratos de telefonia
fixa e movel, observa-se que a UFABC ja
adota algumas praticas sustentaveis mencio-
nadas em outros Planos de Gestao de Logis-
tica Sustentavel, tais como:

« Uso das interfaces celular, possibilitan-
do que as chamadas dos ramais para os
telefones mdveis sejam redirecionadas a
um dos cartdes SIM integrados a central
telefébnica. Com isso, o valor da tarifa
cobrado é equivalente a chamada de um
celular para outro celular, gerando redu-
€30 nos custos;



o Interligacdo de ramais entre os campi,
tornando as chamadas internas gratuitas;

« Divulgagao on-line da lista de ramais;

« Estudo de viabilidade da adesao ao ser-
vico “fone@RNP”;

» Aquisi¢do do sistema de tarifagao.

433 Produtos

4331 Papel paraimpressao (sulfite)

Tendo em vista que a Universidade esta
em processo de mudanc¢as com a implanta-
¢do do SIG-UFABC, das “ilhas” de impres-
sao, do sistema de impressdo via cracha etc.,
o GT entende que a meta de redu¢ao devera
ser estabelecida apds a conclusdo das agdes
previstas para 2016, as quais seguem men-
cionadas na sequéncia:

 Programar como modo padrao a fungdo
frente e verso em todas as impressoras
compativeis:

Apesar de ser uma “simples” iniciativa,
reconhece-se que muitos usudrios nao utili-
zam essa funcionalidade de “frente e verso”
Ressalta-se que, a0 menos no Manual de Re-
dagao da Presidéncia da Republica, nao foi
identificada qualquer obje¢ao quanto a im-
pressdo de documentos nesta configuragao.

o Instalar em todas as areas da UFABC
caixas coletoras “educativas” para reuti-
lizagao do papel impresso:

Aliada as campanhas de conscientiza-
¢do, sabe-se que é de extrema importancia a
instalagdo de caixas coletoras para reutiliza-
¢do do papel impresso, pois é muito comum
que papéis com erros de impressio sejam
descartados.

Esses papéis podem ser reaproveitados
para a impressdo de documentos nao ofi-
ciais, para confecgdo de bloco de anotagdes
e para rascunho. Sabe-se que empresa Seiva
Jr. da UFABC ja realiza um projeto seme-
lhante, disponibilizando folhas de rascunho
para os alunos.

Vale reforcar que essa a¢ao nao substi-
tui o dever ético de cada servidor em ava-
liar a real necessidade de imprimir os do-
cumentos e revisa-los antes do envio para
a impressao.

o Implantar sistema de impressdo via cra-
chd em todas as impressoras compati-
veis e monitorar as préximas etapas:
Conforme exposto, o sistema de impres-

sdo via cracha ja faz parte de um projeto em
andamento pelo NTI. Apds a conclusao da
referida instalacao, a Coordenadoria de Sus-
tentabilidade da UFABC (CSU) devera mo-
nitorar o andamento das proximas etapas,
sobretudo quanto a definicdo de cotas de
impressao por grupos de controle.

o Implantar as ilhas de impressao;

 Concluir a implantacdo ja programada
dos mdédulos do SIG-UFABC. A CSU
também devera monitorar a relagdo en-
tre a utilizagdo do sistema e a redugdo do
papel e, inclusive, a implantagao de todo
o sistema adquirido.

o Estudo de viabilidade quanto as ferra-
mentas complementares ao SIG-UFABC:
Realizar estudo de viabilidade quanto a:
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1) inclusdo da funcionalidade de assinatura
eletronica no SIG-UFABC; e 2) adesdo ao
Processo eletronico Nacional (SEI!).'

« Conceder bolsas de iniciagdo cientifica
para estudo de ecoeficiéncia: papel alca-
lino x papel reciclado:

Pelos motivos ja expostos, a agdo para
substituir o papel alcalino pelo reciclado nédo
foi contemplada nesta primeira fase do PLS.
Sugere-se, contudo, a elaboragdo de um es-
tudo mais aprofundado sobre a viabilidade
dessa substitui¢do, a fim de que futuras me-
didas sejam adotadas com seguranca e con-

fiabilidade.

A¢ao complementar de responsabilidade
da CSU:

« Promover campanha de conscientiza-
¢ao do consumo sustentavel em todas as
areas da UFABC:

Entende-se que as campanhas de cons-
cientizagdo devem ser um trabalho continuo
para impulsionar mudancas de comporta-
mento e de paradigma, como, por exemplo,
desmistificar a premissa de que somente é
publico aquele documento impresso, assina-
do e carimbado. Ja existe uma politica para
evitar esse excesso de burocracia na UFABC,
conforme disposto na Cartilha Os 10 manda-
mentos da desburocratizagao, que diz:

E-mail também ¢é documento.
O e-mail institucional emitido por
servidor publico federal, no exercicio
de suas fungdes, é considerado do-
cumento publico e reveste da mesma
confiabilidade dada a comunica¢io

' Disponivel em: <https://processoeletronico.gov.br/projects/
sei/wiki/PEN>.

METODOLOGIA

interna em papel. Com efeito, a
correspondéncia eletronica é um ato
administrativo, com presun¢do de
veracidade e forga probatoria.

Por meio de avisos colocados nas im-
pressoras, na assinatura dos e-mails institu-
cionais, nos documentos oficiais internos e
nas paginas oficiais da UFABC na internet,
os colaboradores deverdo ser lembrados
constantemente da urgéncia em reduzir, reu-
tilizar, reciclar etc. Ainda, eles deverao ser
estimulados a rever os processos e procedi-
mentos do dia a dia, de modo a evitar im-
pressdes desnecessarias e redundantes.

Mesmo que a Universidade tenha a sua
disposicao Sistemas de Informagao para os di-
ferentes tipos de assuntos, sabe-se que a redu-
¢do do consumo de papel passa também pela
ado¢ao de uma série de iniciativas graduais,
que dependem do proprio convencimento
do individuo. Como exemplo de iniciativas,
foram definidas algumas dicas para o consu-
mo responsavel do papel, de acordo com os
citados “5Rs”, detalhados na Figura 13.



REPENSAR

Repensar o proprio comportamento, de forma a exercer as fungdes de
servidor com base no principio do interesse publico.

Repensar e questionar processos e procedimentos quanto a exigéncia de documentos impressos.

RECUSAR

Recusar documentos (internos) impressos desnecessariamente e sugerir outras formas de atendimento & demanda.

REDUZIR

Imprimir no modo mais econémico: frente e verso, mais folhas por pagina.

Imprimir somente o indispensavel.

Adotar copias e arquivos digitais.

Revisar o documento antes de imprimir.

Reformatar documentos para evitar espagos em branco e vias desnecessarias.

Utilizar servigos digitais para consulta de documentos, pautas de reuniio etc.

Utilizar o e-mail e telefone para comunicagdes interna e externa.

REUTILIZAR

Reutilizar as folhas impressas para impressdao de documentos nao oficiais, para confecgdo de blocos de anotagio e
para rascunho.

RECICLAR

Descartar os papéis no coletor apropriado.

Nio amassar os papéis descartados.

Nio sujar os papéis destinados a coleta seletiva.

Figura 13 - “5Rs” para o consumo responsavel de papel

4332 Papel toalha

Pesquisando-se sobre algumas alterna-
tivas para a redugdo do consumo de papel
toalha, observa-se que ha diferentes pontos
de vista quanto a instalacao de secadores de
mao por ar quente. Um estudo realizado em
2007 por alunos da Faculdade de Engenharia
Elétrica e Computacdo da Unicamp concluiu
que o uso do equipamento é mais econdmico
do que o uso do papel. Para a realiza¢ao do
estudo, foram entrevistados 150 usuarios dos
banheiros da Universidade, entre alunos e
professores.

Para Silva Bezerra et al. (2007),

“é necessario um alto investimento
inicial para a compra dos secadores,
porém o retorno do investimento

nao demora a vir. [...] O secador elé-
trico também é mais comodo que o
papel toalha, pois nao é necessario
acumular lixo e ter despesas com o
transporte do mesmo.”

Nessa perspectiva, sio muito difundi-
das as vantagens dos secadores com relagao
ao uso do papel toalha, em termos de menor
impacto ao meio ambiente e de menor cus-
to. Entretanto, nenhum estudo encontrado
apresentou a inclusdo de todas as variaveis
que influenciam no resultado final da analise.

Do lado dos secadores, ndo sao men-
surados os custos de manutengdo, as acoes
necessarias as instalagdes elétricas para su-
portar a poténcia do secador, a reposi¢do
do equipamento apos a finalizagdo da vida
util. Pode-se citar, ainda, a andlise quanto a
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possivel propagacdo de bactérias e microrga-
nismos pelo uso do secador.

Quanto ao papel toalha, ndo sdao men-
surados os custos de ocupacao de estoques,
mao de obra de reposi¢do, manutengdo das
papeleiras, além da possivel reciclagem do
papel. Seria importante um trabalho mais
aprofundado sobre o tema para chegar-se a
nimeros mais proximos da realidade.

Assim, como nao foi possivel assegurar o
grau de vantagem dos secadores de méao por
ar quente e, consequentemente, uma meta de
reducdo de consumo do papel toalha, o GT
sugere a realizagao de um estudo de viabili-
dade: papel toalha x secadores."”

Como parte do referido estudo, indica-se
a instalacdo dos secadores nos dez banhei-
ros mais movimentados de cada campus e a
divulgacao de informativo para o uso cons-
ciente do papel toalha.

4333 Suprimentos para impressao

O GT nao sugeriu um produto em espe-
cifico para esse tema, pois, conforme expos-
to, as agdes para redugdo do consumo desse
suprimento estdo diretamente relacionadas
com grande parte das agdes mencionadas no
tema “Papel para impressao (sulfite)”

4334 Copos descartaveis

As agdes mencionadas a seguir estao
relacionadas, sobretudo, ao objetivo maior
de elimina¢do do consumo de copos des-
cartaveis, porque é contraditorio pensar
que a comunidade universitaria, respon-
savel pelo descarte de quase 1 milhao
de copos por ano, faga parte da mesma

7O GT ressalta a importancia de esse estudo contemplar a
andlise dos diversos ambientes da UFABC onde o papel toalha
¢ distribuido: copa, laboratérios, banheiros etc.
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instituicdo essencialmente construida na
Responsabilidade Ambiental (PDI 2013-
2022, p. 4):

o Adquirir e distribuir canecas personali-
zadas aos servidores, alunos e funciond-
rios terceirizados:

Em analise as opg¢oes de canecas reuti-
lizaveis disponiveis no Catmat, optou-se por
indicar a compra de canecas produzidas com
fibra de coco, inico item sustentavel registra-
do, cujo namero ¢é 409678 (Figura 14):

Caneca, material fibra de coco, capa-
cidade 400 ml, uso copa e cozinha,
caracteristicas adicionais com alca,
impressdo personalizada.

Figura 14 - Caneca em fibra de coco

A caneca produzida com fibra de coco
e plastico é considerada sustentavel porque
ha a reutiliza¢ao de um residuo organico do
coco, disponivel na natureza, e ha redugado
do uso de plastico convencional na sua fa-
bricagao.

A fibra de coco apresenta inumeras van-
tagens na sua utilizagdo, além de ser um ma-
terial ecoldgico e facilmente reciclavel. Per-
tencente a familia das fibras duras, tem como
principais componentes a celulose e o lenho,
que lhe conferem elevados indices de rigidez



e dureza, encontrando-se perfeitamente vo-
cacionada para os mercados de isolamento
térmico e acustico, face as suas caracteristi-
cas, que a tornam um material versatil, dada
a sua resisténcia, durabilidade e resiliéncia
(SENHORAS, 2003).

As principias caracteristicas técnicas
da fibra da casca de coco que lhe garantem
vantagens para a utilizacdo industrial sao as
seguintes:

« Einodora;

o E resistente & umidade;

« Amplia a difusao;

» Nao ¢ atacada por roedores;

« Nao apodrece;

 Nao produz fungos;

« Apresenta condutividade térmica: 0,043

a 0,045 W/mk;

« Apresenta comportamento ao fogo: clas-

se B2 (SENHORAS, 2003).

As canecas deverdo ser distribuidas pe-
las areas responsaveis a todos os servidores e
funcionarios terceirizados, por meio de cam-
panhas pontuais de divulgacao do projeto,
realizadas pela CSU. Para os alunos ingres-
santes, as canecas serao entregues no mo-
mento da matricula e, para os demais, por
meio de eventos ligados a Sustentabilidade.
O uso da caneca com alogomarca da UFABC
Sustentavel ajudara a consolidar uma identi-
dade cultural dentro da Instituicao.

Como iniciativa futura e continua, indi-
ca-se ainda a importancia da CSU em estabe-
lecer um canal de comunicac¢do com o curso
de Engenharia de Materiais, a fim de estimu-
lar o conhecimento produzido na Universi-
dade, quanto a adogao de outras tecnologias
para a produgdo das canecas.

Por fim, alinhada a essa a¢do, o GT res-
salta uma valorosa inciativa sustentavel do

Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias
Sociais Aplicadas (CECS) quanto a distri-
buicdo de canecas de acrilico para todos os
servidores vinculados ao Centro, conforme a
Figura 15. Espera-se que tal iniciativa impul-
sione outras areas da UFABC para o desen-
volvimento de novas ideias “locais” e “insti-
tucionais”.

Figura 15 - Caneca distribuida em
novembro de 2015 pelo CECS

o Adquirir e distribuir loucas nas copas

(compativeis):'®

Sugere-se que a PU disponibilize, nas co-
pas, lougas (copo de vidro e xicara de porcela-
na) para uso de convidados externos. Todas as
reunides que utilizam os servigos de copeira-
gem também serdo servidas com lougas.

Essa a¢do, alinhada a entrega das ca-
necas a comunidade, deverd permitir que
a PU, ou outra darea que vier a ser respon-
savel, ndo distribua mais os copos descar-
taveis, adotando a pratica de disponibili-
zar esses materiais apenas em eventos com
convidados externos.

Ac¢do complementar de responsabilida-
de da CSU:

18 Copas de uso exclusivo de servidores e colaboradores.
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o Promover campanhas periddicas de
conscientizagdo e estimulo ao uso de
utensilios pessoais:

Campanhas periddicas de conscientiza-
¢do e estimulo ao uso de utensilios pessoais
também deverdo ser incentivadas. A comu-
nidade precisa ser constantemente instigada
a refletir sobre os danos gerados pelo consu-
mo indiscriminado de copos descartaveis.

Entende-se que o estimulo ao uso de
utensilios pessoais devera ser uma pratica a
ser adotada no ingresso de novos servidores e
nas campanhas periodicas de conscientizagao.
Como agdo continua, sugere-se, ainda, que o
Diretério Central dos Estudantes (DCE) co-
mercialize o modelo de caneca proposto.

4335 Licitacoes Sustentaveis

De acordo com o disposto no Diagnos-
tico de Licitagdes Sustentaveis, o GT definiu
as metas com base na aplica¢do dos critérios
sustentaveis em dois itens: nas especificacoes
do objeto licitado e nas clausulas de obriga-
¢Oes contratuais entre as partes.

Cumpre ressaltar a importancia do
acompanhamento da legislacdo correlata,
a fim de que novos procedimentos e regras
sejam inseridos nos editais “sustentaveis” da
UFABC. Seguem-se as metas/produto/agao:

o Capacitar no minimo 1 (um)" servidor
demandante de cada area da UFABC
acerca das Licitacoes Sustentaveis:

Para a execugdo dessa meta, sera neces-
sario incluir no catalogo de treinamentos da
Superintendéncia de Gestao de Pessoas (Su-
gepe) cursos sobre Licitagdes Sustentaveis.
Em consulta ao site de uma renomada em-
presa que ministra capacitagdes nessa darea,

19 Esta agdo deve ser ampliada e continua, incluindo também
os fiscais de contrato.
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um curso in company, oferecido para uma
turma de quarenta servidores, custa aproxi-
madamente R$ 50.000,00 (custo para 2016).

o Treinar de todos os Agentes de Planeja-
mento quanto a divulgacdo prévia das
inten¢des de compra e contratagoes:

informagdes  disponiveis
no site <http://portalsig.ufabc.edu.br/>, o
SIG-UFABC esta em processo de implantagao
e tera como fung¢do administrar informacoes
e procedimentos de diferentes areas funcio-
nais, como recursos humanos, patriménio,
administrativo e académico, entre outras, pro-
piciando a integracao dessas informagdes, de
forma que elas possam ser manipuladas e ge-
renciadas de maneira eficiente e segura.

Com a implantacdo do SIG, uma das
ferramentas disponiveis no sistema facili-
tara a comunicagao entre as diversas areas
demandantes da UFABC, a fim de viabilizar
a abertura dos processos conjuntos para a
aquisicdo de bens e servicos. Uma alterna-
tiva enquanto o sistema nao for totalmente
implantado ¢ a comunicagdo entre as areas
através da lista de e-mails dos Agentes de
Planejamento e acesso compartilhado as
pastas na rede.

Conforme

o Incluir 20 (vinte) categorias de bens e
servigos na lista de Diretrizes para Aqui-
sicdo e Contratagdes Sustentaveis, dis-
ponivel no Apéndice 1:

Esta lista foi elaborada com o objetivo
de estabelecer as diretrizes a serem aplica-
das pelas dreas demandantes quando da de-
finicao dos objetos da licitagao. Portanto, a
CGSA/Proad devera monitorar os pedidos
de compra e contratagao, de forma que eles
estejam adequados as respectivas diretrizes
das categorias de bens e servigos, dispostas
na citada lista.



Apesar de indicado um numero como
meta, sabe-se que é necessaria a atualizagdo
continua dessa lista, de forma a contribuir
efetivamente com a aquisi¢do de bens e con-
tratacao de servicos/obras mais sustentaveis.

« Elaborar e distribuir guia com orienta-
¢Oes sobre compras e contratagdes sus-
tentaveis na UFABC:

O guia devera mencionar a obrigatorie-
dade de utilizagdo dos modelos de ter-
mo de referéncia mais sustentaveis. Ain-
da, especificar produtos e servicos com
critérios de sustentabilidade, de acordo
com a lista de diretrizes dispostas no
Apéndice 1.

Ressalta-se, também, que o site Compras
Sustentdveis do Governo Federal ¢ uma im-
portante ferramenta de consulta para elabo-
racdo do guia.?

o Incluir as cldusulas sustentdveis em 100%
dos modelos de Termo de Referéncia para
a contratacdo de obras/gerenciamento
e servicos com mao de obra alocada na
UFABC:
Além das clausulas sustentaveis ja indi-
cadas nos contratos firmados com a UFABC,
deverao ser incluidas as seguintes:

o Utilizagdo de equipamentos com menor
potencial ofensivo ao meio ambiente,
como, por exemplo, rocadeiras, motos-
serras etc., movidas a combustiveis de
fontes renovaveis;

o Treinamento dos prestadores de servico
para conscientiza¢ao da importancia de
realizar a coleta seletiva dos residuos;

 Treinamento dos prestadores de servigo
para a conscientizacdo da importancia

» Disponivel em: <http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/>.

de realizar o uso consciente da agua e
dos produtos a serem utilizados na pres-
tacdo dos servigos;

o Prioriza¢do da contrata¢io de mao de
obra local;

o Utilizagdo de produtos biodegradaveis;

o Fornecimento de utensilios pessoais aos
funcionarios e incentivo ao seu uso.

Para o éxito dessas acoes, é de extrema
importancia o monitoramento continuo rea-
lizado pela CGSA, quanto a utilizagdo des-
ses modelos pelas areas demandantes. Caso
a area exclua alguma clausula sustentavel do
Termo de Referéncia, ela devera justificar
quais foram os motivos para tal acao.

Com o treinamento indicado na primei-
ra meta desse grupo, espera-se que outras
clausulas sejam incorporadas aos modelos
desenvolvidos pela CGSA, inclusive a possi-
bilidade de incluir critérios sustentaveis nas
condi¢bes de habilitagdo, a depender da le-
gislacao em vigor.

Quanto aos servicos de telefonia, o GT
entende que a meta de redugdo de consumo
devera ser estabelecida apds a conclusao das
seguintes agoes:

o Operacao de 100% do Sistema de Tari-
facdo:

A UFABC ja possui o Sistema de Tarifa-
¢d0 por ramal, porém é necessaria a capacita-
¢do dos servidores para operagao. A conclu-
sao dessa acao possibilitara o monitoramento
do consumo e a elaboracao de uma “Politica
de Uso de Telefones Fixos”, a fim de reduzir,
também, os gastos ndo institucionais. Con-
tudo, ressalta-se que, enquanto a citada poli-
tica nao for elaborada, os dados de consumo
deverdo permanecer sob a guarda e controle
do NTL
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« Elaboragio e divulgagao de guia quanto
ao uso de recursos de comunicac¢ao dis-
poniveis:

Elaborar e divulgar guia com a indica-
¢do e o fomento ao uso de recursos de comu-
nicagdo alternativos, tal como Skype/Voip, os
quais podem ser utilizados via rede de dados
ja disponivel nos campi.

« Elaborac¢ao e divulgacao de guia de boas
praticas de uso dos aparelhos telefonicos
(fixos):

Apesar de o telefone ser instrumento
usual de trabalho, identificou-se que alguns
usudrios nao sabem utilizar as funcionali-
dades do aparelho. Como exemplo, cita-se
o custo gerado de ligagdes realizadas entre

ramais, pelo motivo de inserirem o prefixo
na chamada.

« Formalizagao e divulgagao da Politica de
Uso de Telefones Fixos, mencionada an-
teriormente:

Como agdo futura deste tema, indica-se
também a necessidade de elaborar uma Po-
litica de Uso dos Telefones Celulares Cor-
porativos.

434 Indicadores e monitoramento

De acordo com as metas propostas, re-
comendam-se os seguintes indicadores para
monitoramento, apresentados na Tabela 12.

Tabela 12 - Sugestdo de indicadores de monitoramento de sustentabilidade para material de consumo e

Licitagdes Sustentaveis

~ . Unidade de medida = Periodicidade
A¢ao Indicador ; . . Fonte de dados
formula de calculo (monitoramento)
PAPEL PARA IMPRESSAO SULFITE
Programar como (%) = Namero
modo padrdo a fungdo  Percentual de de impressoras
frente e verso em impressoras programadas/ Mensal NTI
todas as impressoras programadas ~ numero impressoras
compativeis compativeis
Instalar em todas Percentual
as areas da UFABC de 4reas (%) = Numero de areas
caixas coletoras . com caixas coletoras
« R com caixas . , Mensal CSU
educativas” para instaladas/nimero
reutilizagdo do papel coletoras total de dreas
. ¢ bap instaladas
impresso
Implantar sistema ,
P . (%) = Numero de
de impresséo via Percentual de )
p . impressoras com
crachd em todas impressoras . . <
. . sistema de impressdo .
as impressoras com sistema . o Bimestral NTI
o . - via crachd/ndmero
compativeis e de impressdo .
. s . . de impressoras
monitorar as proximas  via cracha L
compativeis
etapas
Implantar as ilhas de Atendimento Percentual de
[ panta ao atendimento ao Trimestral NTI
impressdo
cronograma cronograma
(Continua)
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(Continuagao)

- . Unidade de medida = Periodicidade
A¢iao Indicador . : . Fonte de dados
formula de calculo (monitoramento)
Programar como (%) = Niumero
modo padrdo a fungdo  Percentual de de impressoras
frente e verso em impressoras programadas/ Mensal NTI
todas as impressoras programadas nimero impressoras
compativeis compativeis
Realizar estudo de
viabilidade quanto
a: 1) inclusao da
funcionalidade de Estudo de Percentual de execucio
assinatura eletronica viabilidade do estudo § Trimestral NTI/CSU
no SIG-UFABG; 2) concluido
adesdo ao Processo
eletronico Nacional
(SEI!)
Conceder bolsas de
iniciacdo cientifica
ara egstudo de Estudo de Percentual de execugdo
b n viabilidade § Trimestral Propes/CSU
ecoeficiéncia: papel , do estudo
. concluido
alcalino x papel
reciclado
PAPEL TOALHA
Conceder bolsas de
iniciacdo cientifica Estudo de Percentual de execucio
para estudo de viabilidade ¢ Trimestral Propes/CSU
L , do estudo
viabilidade: papel concluido
toalha x secadores
Instalar secadores de
maos i
por ar ql.lente Quantld;.ade / . . Divisio de
nos dez banheiros de banheiros ~ Numero de banheiros Trimestral
. . Infraestrutura (PU)
mais movimentados com secador
de cada campus
Divulgar, em todos (%) = Numero de
: Percentual .
os banheiros e copas, . banheiros e copas com
. . de banheiros . . ,
informativo para o informativo/niimero Mensal CSU
. e copas com i
uso consciente do . . total de banheiros e
informativo
papel toalha copas
COPOS DESCARTAVEIS
Adquirir e
distribui .
1St ul? canecas Atendimento Percentual de
personalizadas aos . .
servidores. alunos a0 atendimento ao Bimestral o
o cronograma cronograma Divisoes de
e funciondrios Suprimentos e
terceirizados Servigos Gerais
e %) = Ntmero de (PU)/CSU
Adquirir e distribuir Percentual (%)
lougas nas copas/ .
lougas nas copas de lougas nas . Bimestral
o Ntmero de copas
(compativeis) copas L
compativeis
(Continua)
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(Continuagao)

Aao Indicador Unlldade de m(?dlda = Per1'0d1c1dade Fonte de dados
formula de calculo (monitoramento)
LICITACOES SUSTENTAVEIS
Contratar e promover Quantidade , '
curso de capacitagdo . Nutmero de servidores .
o de servidores . Trimestral Sugepe
em Licitagdes . capacitados
e capacitados
Sustentdveis, via Sugepe
Elaborar
procedimento e
treinar todos os APs (%) = Numero de APs
< 1 ) Percentual de . . . .
quanto a divulgagao . treinados/numero total Bimestral Propladi
(. . " APs treinados
prévia das intengoes de APs
de compra e
contratagoes
Incluir itens a lista Quantidade , .
, , . Numero de itens .
e divulga-la para as de itens N Trimestral
. . , incluidos
areas demandantes incluidos
Elaborar e distribuir
il)ll;a;eci)(r)nmor;z;ltaqoes Guia Percentual de
P - elaborado e elaboragdo e Trimestral Divisdo de
e contratacoes . . ~ o
L divulgado divulgagao Aquisigdes e
sustentaveis na Contratacdes
FAB
UFABC (CGSA)
Incluir as cldusulas Quantidade
sustentdveis nos e tipos de
modelos de TRs para modelos de Numero de modelos
contrata¢do de obras/ TRs com de TRs com clausulas Mensal
gerenciamento e clausulas sustentaveis
servicos com mao de sustentaveis
obra incluidas
Elaborar Termo Termo Percentual de
Aditivo ao Contrato Aditivo formalizac¢ao do Termo Mensal NTI/Proad
de Suporte do PABX formalizado Aditivo
Capgatar o8 Quantidade , .
servidores para . Namero de servidores .
5 . de servidores . Trimestral NTI
operagdo do Sistema . capacitados
. capacitados
de Tarifaciao
Eij:iiieoilmvt%:sros Guia Percentual de
& . elaborado e elaboracao e Bimestral NTI/CSU
de comunicagido . . <
) . divulgado divulgacdo
disponiveis
Ellﬁl;(:ir:{);iwi%?;as Guia Percentual de
& P elaborado e elaboragdo e Bimestral NTI/CSU
de uso dos aparelhos divulgado divulgagao
telefonicos (fixos) & 8as
Formalizar e divulgar Politica Percentual de
Politica de Uso de formalizada e formalizagdo e Semestral Reitoria/NTI/CSU
Telefones Fixos divulgada divulgagao
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4.4 Gerenciamento de residuos

441 Objetivos

Os objetivos do GT em Gerenciamen-
to de Residuos sao identificar, promover e
propor agdes relativas a gestdo de residuos,
a separacao e destinacao adequadas e a redu-
¢do na geragao de Residuos Sélidos Urbanos
(RSU) nos campi.

44.) Diagnostico

44.21 Implantacao da coleta seletiva na
UFABC

Em maio de 2011, foi iniciado o pro-
jeto de extensdo “Gestdo de residuos soli-
dos na UFABC: implementacdo de coleta
seletiva” (Edital n° 003/2011). O projeto foi

coordenado pela Prof? Marcia A. Silva
Spinacé, com colaboragéo da servidora Ana
Lucia Crivelari (in memorian). Teve duragao
de oito meses e seu objetivo foi destinar de
forma adequada os residuos sélidos, cons-
cientizar a comunidade universitaria sobre
a importancia da questao dos residuos so-
lidos, gerenciar e implantar o programa de
coleta seletiva na UFABC de modo susten-
tavel e conscientizar e sensibilizar a comu-
nidade universitaria para a questdo do des-
carte dos residuos sélidos. O projeto contou
com a participagdo de uma aluna bolsista e
de quatro alunos voluntarios.

Foi realizado um estudo sobre a sim-
bologia normatizada para o descarte de re-
siduos e montados kits de reciclagem com
colagem de adesivos em lixeiras cinzas, con-
forme apresentado na Figura 16.

Figura 16 — Programa de coleta seletiva implantado na UFABC

Além disso, foram mapeadas areas que ja
possuiam lixeiras na UFABC e, a partir desse
mapeamento, definiram-se pontos estratégicos
para instalacdo dos kits para coleta seletiva.

Foram realizadas palestras sobre o tema
com os funcionarios terceirizados responsaveis

pela coleta dos residuos, para que nao ocor-
resse mistura do material. Também foi criada
uma logomarca pelo setor de comunicagao,
conforme apresentado na Figura 17.
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Figura 17 - Logomarca sobre Gestao
de Residuos idealizada em 2011

Figura 18 - Exemplo de banner elaborado durante a campanha

Foram elaborados banners relativos ao
tema para orientar o descarte por tipo de
residuo, focando as questdes econdmica, so-
cial e ambiental, aspectos legais e exigéncias
atuais do mercado de trabalho relacionadas
aos residuos solidos (Figura 18), assim como
cartilhas explicativas sobre o correto descarte
(Figura 19).

Em 2012, foi desenvolvida a ac¢ao de ex-
tensdo intitulada “Gestao de residuos soli-
dos na UFABC: monitoramento e educagdo
ambiental” (A¢ao 014/2012), com durag¢ao de
nove meses. Contou com a participacao de
dois alunos bolsistas e seis alunos voluntarios.
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O projeto visou a manuten¢ao do programa,
intensificando a educacao ambiental, a fim
de criar uma cultura de separacao de resi-
duos na Universidade.

Foi realizada outra palestra com os fun-
cionarios terceirizados de coleta, em virtude
da grande rotatividade desses funcionarios.
Os banners foram instalados em outros pon-
tos da Universidade. Além disso, foi realiza-
da uma palestra sobre os temas ligados aos
residuos solidos para a comunidade, com
entrega de certificado, e os alunos do projeto
realizaram uma visita na cooperativa que re-
cebe os residuos da universidade.
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Considerando os novos prédios da
UFABC e a necessidade de ampliagdo da
coleta seletiva, a Prefeitura Universitaria in-
vestiu em novas lixeiras para coleta seletiva,
conforme a Figura 20. A retirada dos resi-
duos das lixeiras é realizada por funcionarios
de empresa terceirizada de limpeza. Duas
equipes coletam os residuos reciclaveis e nao
reciclaveis em horarios diferentes, para facili-
tar e ndo misturar os tipos de residuos.

Figura 20 - Lixeiras adquiridas pela PU

A coleta dos residuos nos campi é rea-
lizada pelas Prefeituras das cidades de Sao
Bernardo do Campo e Santo André, que en-
viam os residuos para cooperativas de cata-
dores de materiais reciclaveis. Dessa forma, a
UFABC atende ao Decreto n° 5.940, de 25 de
outubro de 2006, o qual determina que enti-
dades da Administracao Publica Federal se-
parem os residuos gerados na fonte geradora
e destinem as associagdes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis.

A importancia de separar os residuos de
acordo com cada tipologia na fonte permite
um aproveitamento muito maior de recicla-
veis quando estes chegam as cooperativas,
pois ndo sofrem polui¢do cruzada, reduzin-
do, assim, a quantidade de rejeitos que vao
para os aterros sanitdrios.
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44..) Pilhas e baterias

A UFABC ¢ cadastrada como ponto de
entrega voluntdria de pilhas e baterias de uso
doméstico pelo Semasa. A coleta ¢é realizada
de acordo com a necessidade da instituicao;
ao armazenar uma quantidade razoavel de
pilhas e baterias, € solicitada ao Semasa a co-
leta desse material.

O Servico envia o material para empre-
sa especializada na desmontagem, separagao,
classificacao e encaminhamento dos respec-
tivos componentes ao processo quimico e
fisico-quimico, pelo qual se extraem os me-
tais pesados dos residuos tecnolégicos, in-
dustriais, pilhas e baterias, que sdo transfor-
mados em matéria-prima, 6xidos, solugdes
e sais metalicos e utilizados na industria de
colorificio, ceramica, refrataria, metaldrgica,
de tintas, vidro e quimica em geral.

Os Coletores de Pilhas e Baterias (Figu-
ra 21) estdo localizados em pontos de maior
movimentac¢do da Universidade. A Tabela 13
apresenta o levantamento da quantidade de
pilhas e baterias coletadas desde a instalagdo
dos coletores.




Tabela 13 - Levantamento do recolhimento de pi-
lhas e baterias na UFABC

Pilhas e baterias para reciclagem

Data Massa (kg)
15/08/2014 14,00
03/12/2014 35,00
11/03/2015 24,20
18/11/2015 127,00
Total 200,20

Nos coletores de pilhas e baterias, ja foram
depositados celulares, baterias de no-break e
lampadas. Esse material nao é coletado pelo
Semasa, portanto foi necessario buscar locais
adequados para receber esse material para

a destinagdo correta. Considerando esses
acontecimentos, € necessario conscientizar
a comunidade sobre quais tipos de residuos
podem ser depositados nos coletores.

4.4.23 Residuos de manutencao

Todas as embalagens, restos de mate-
riais e produtos, sobras de obra e entulhos,
incluindo lampadas queimadas, cabos, restos
de dleos e graxas, sao separados em oficina,
para posterior descarte, em conformidade
com a legislacdo ambiental e sanitaria vigen-
te (Figura 22).

Figura 22 — Lampadas armazenadas e enviadas para reciclagem

O descarte de lampadas segue os di-
recionamentos da Norma ABNT NBR
10004:2004. O mercurio, pelo seu potencial
de migrar para o ambiente, é classificado
como “Residuo Classe I” - Perigoso. E uma
substancia toxica, de acordo com o Anexo F

- Listagem n° 6, codigo de substancia 151.

A empresa Tecar Servicos Ambientais
realiza as coletas de lampadas. Os dados ob-
tidos sobre as duas ultimas coletas estao des-
critos na Tabela 14.
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Tabela 14 - Quantidade de lampadas fluorescentes tubulares coletadas na UFABC

Quantidade de lampadas

Data fluorescentes tubulares ol
13/10/2014 1.258 273
12/03/2015 5.096 1.019
Total 6.354 1.292

Quanto a manutengao de elevadores, os
lixos comuns e residuos gerados, como esto-
pas, sdo retirados e jogados em lixeiras co-
muns nas unidades. Os residuos da manuten-
¢d0, como dleo em excesso, sao armazenados
na propria unidade geradora e, quando ha a
necessidade de serem retirados, sdo enviados
para o fornecedor, atendendo a legisla¢ao em
relagao a logistica reversa. As pegas, quando
sao substituidas, sio vendidas como sucata.

4.4.) 4 Residuos eletroeletronicos e de
informatica

O Nucleo de Tecnologia da Informacao
da UFABC, devido a gestdo e manuten¢ao
de computadores, impressoras e telefo-
nes, gera diversos tipos de residuos do tipo
REEE (Residuos de Equipamentos Elétricos
e Eletronicos).

Em relagdo as impressoras, os fonners e
cartuchos sdo retirados por empresa espe-
cializada para recuperagdo e reciclagem do
material. Nos contratos vigentes, ja se prevé a
logistica reversa.

No ano de 2014, foram retirados 785
tonners e cartuchos vazios. Do comeco de
2015 até maio, foram retirados 273 tonners e
cartuchos vazios em toda a UFABC.

Os cabos de rede e de forca sdao coletados
por empresas especializadas na reciclagem
desse tipo de material, através do programa
Furukawa.

Varios equipamentos eletronicos, como
computadores, telefones e impressoras, sio
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itens patrimoniais e, para qualquer destina-
¢do final ou doagao do material, é necessa-
rio um processo de desfazimento realizado
por uma comissdo que analisa a situacao de
cada patrimoénio. Na UFABC, ainda nao foi
realizado nenhum processo de desfazimento
desse tipo de material, porém atualmente ha
alguns equipamentos armazenados para pas-
sarem por esse processo.

44.) 5 Folhas de rascunho

A empresa Seiva Jr. iniciou o projeto
“Folhas Rascunho” no final de 2013, com a
proposta de criar pontos de distribuicdo de
folhas de rascunho aos alunos. Até o inicio
de 2015, o projeto seguiu adiante, mas nao de
forma regulamentada. Mesmo assim, exis-
tem alguns registros quanto a quantidade de
entrada e saida de papel.

A partir de 2015, houve uma maior or-
ganizacdo do projeto para a sua continuida-
de. Dessa forma, foi criado um GT voltado
somente para ele. Durante o primeiro qua-
drimestre de 2015, os membros da Seiva Jr. se
encarregaram das seguintes atividades:

o Fazer a coleta das folhas de rascunho na
copiadora do DCE, na EcoBrasil (grafica
localizada em frente ao portao de aces-
so a Rua Aboli¢ao, da UFABC, campus
Santo André) e na SAP (outra grafica
também instalada na Rua Aboli¢ao) se-
manalmente. Previamente, ja havia sido
feito o pedido para que as proprias gra-
ficas separassem folhas que pudessem
contribuir com o projeto;



o Fazer a triagem das folhas recolhidas.
O processo consiste em separar as folhas
que podem ser utilizadas como rascu-
nho seguindo alguns critérios, como, por
exemplo: folhas que possuem impressao
nos dois lados e/ou que contenham da-
dos pessoais (copia de documentos ou
trabalhos com nomes) ou que estejam
muito deterioradas (amassadas, sujas ou
rasgadas) nao sdo aproveitadas;

o Pesagem das folhas que podem ser uti-
lizadas;

« Disponibilizacao dessas folhas diaria-
mente nas caixas de distribuicao presen-
tes na Biblioteca do campus de Santo An-
dré e ao lado da sala 201-0 do Bloco A.
No campus de Sdo Bernardo do Campo,

o projeto também esta presente. Ha uma cai-
xa de distribuicdo de folhas dentro da Biblio-
teca, que é abastecida pelos proprios funcio-
narios do local, como ja foi acordado desde
2013 com a Prefeitura Universitdria.

44.26 Reciclagem organica e compostagem
na UFABC

Em 2014, foi iniciado um projeto de ex-
tensao, coordenado pelo Prof. Otto Miiller Pa-
trao de Oliveira, visando a estruturacao de um
sistema para a reciclagem da matéria organica
resultante do Restaurante Universitario.

Foi realizado um levantamento da quan-
tidade de residuos orgénicos gerados e utili-
zados para compostagem, a partir do método
da vermicompostagem.

4427 Residuos de laboratorio

A maioria dos residuos biologicos e infec-
tantes da UFABC ¢é oriunda do Biotério, que
possui contrato de coleta e envio dos residuos
gerados para incineragao semanalmente.

Em relagdo aos residuos quimicos, es-
tes sdo retirados dos laboratdrios e enviados
para o abrigo de residuos (Figura 8) localiza-
do no campus de Santo André, conforme ja
relatado no item Efluentes laboratoriais. Es-
ses residuos ficam armazenados até coleta e
destinacao final realizada por empresa espe-
cializada. Pode-se observar, na Figura 8, que
nao hd um padrao de embalagens e, muitas
vezes, os residuos sdo armazenados em em-
balagens inadequadas.

A tultima coleta realizada ocorreu em 10
de margo de 2014, coletando aproximada-
mente 3.500 kg de residuos quimicos oriun-
dos de atividades de ensino e pesquisa. Até
essa ultima coleta, era realizada contratacio
para retirada pontual dos residuos. No en-
tanto, atualmente a contratagdo de empresa
para coletas periddicas esta em processo de
licitagdo.

Nao existem procedimentos para a recu-
peragdo ou a redugdo dos residuos quimicos

no proprio laboratério. As vidrarias quebra-
das nao contaminadas geradas nos laborato-
rios sdo armazenadas em caixas e enviadas
para reciclagem, conforme a Figura 23.

Figura 23 - Vidrarias quebradas
armazenadas em laboratorio
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443 Produtos

4431 Programa Coleta Seletiva Soliddria

Atualmente, nao ha informacdes sobre a
quantidade de residuos reciclaveis que sdo en-
caminhados para as cooperativas e, sem esses
dados, ndo é possivel analisar a efetividade
da coleta seletiva na UFABC. Portanto,
¢ necessario o diagnostico qualitativo e
quantitativo dos residuos gerados.

Apesar de a UFABC atender ao Decre-
to n° 5.940, de 25 de outubro de 2006, que
determina a Coleta Seletiva Solidaria, ainda
¢ necessaria a nomeagdo de membros para
a Comissdo para Coleta Seletiva Solidaria.
Sugere-se que ela seja formada por, no mini-
mo, trés servidores e deva implantar e super-
visionar a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados na fonte geradora, bem como a
sua destinagdo para as associagdes e coope-
rativas de catadores de materiais reciclaveis.

A conscientizagao e o treinamento dos
funcionarios responsaveis pela coleta dos re-
siduos devem ser constantes, a fim de garan-
tir o funcionamento da coleta seletiva.

Além da coleta de pilhas, que ja é pra-
ticada, essa comissdo podera atuar na coleta
de celulares e tonners de uso particular da co-
munidade, de maneira a coleta-los e envia-los
para reaproveitamento e destina¢do adequa-
da dos municipios de Santo André e Sao Ber-
nardo do Campo.

4432 Desfazimento dos equipamentos
eletroeletronicos

Considerando que, atualmente, os resi-
duos patrimoniais de informatica estdo ar-
mazenados, observa-se a necessidade da no-
meac¢do de Comissdo de Desfazimento para
destinagdo adequada ou doagio e reutiliza-
¢do desses materiais.
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Também ¢é necessario analisar se é possi-
vel o procedimento continuo de desfazimen-
to, para que ndo ocorra armazenamento de
grande quantidade de material por longo pe-
riodo de tempo, incluindo os equipamentos
de laboratorio que forem quebrados ou fica-
rem obsoletos.

4433 Coleta de dleo

A empresa Seiva Jr. entrou em contato
com a ONG Instituto Triangulo, a qual ins-
talara um coletor em um local determinado.
Para 2 litros de 6leo doados, serdo fornecidas
duas barras de sabao produzidas pela ONG.
A principal questdo, no momento, é a neces-
sidade de uma pessoa responsavel pela entre-
ga do dleo e a retirada do sabao.

4434 Compostagem

Considerando a geracao de residuos or-
ganicos na UFABC - nos restaurantes uni-
versitdrios e cantinas e gerados pela comu-
nidade académica -, que, atualmente, sdo
enviados para aterro, ¢ fundamental um es-
tudo de viabilidade da instalagdo de compos-
teiras nos campi da UFABC.

4435 Armazenamento de residuos
quimicos

Considerando que, atualmente, ndo
existem contratos para compras de emba-
lagens adequadas para armazenamento de
residuos quimicos na UFABC, é impres-
cindivel o inicio da instrucao de processo
para compra desse material, para evitar va-
zamentos, garantir a seguranca de todos os
envolvidos e possiveis reagoes de incompa-
tibilidade de material.

Em muitas universidades, ha um labo-
ratério de tratamento de residuos quimicos,



que permite a recuperagdo de substancias
quimicas dos residuos, podendo ser reuti-
lizadas novamente nas disciplinas e pesqui-
sas da Universidade. Com essa atividade, ha
economia para a Institui¢do, pois diminuira
a compra de novos reagentes e o0 gasto com
a destinagdo final de residuos quimicos sera
menor. Portanto, é importante um estudo de
viabilidade da implantacdo de laboratdrio de
residuos quimicos na UFABC.

4436 Plano de gerenciamento de RSS

Segundo a Resolugdo Conama n° 358,
de 29 de abril de 2005, e RDC n° 306, de 7
de dezembro de 2004, publicada pela Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvi-
sa), todos os geradores de residuos de ser-
vicos de saude devem elaborar e implantar
o Plano de Gerenciamento de Residuos de

Servigos de Satude. Portanto, a UFABC tem
obrigatoriedade de elaborar o Plano, devido
as atividades instaladas nos biotérios de am-
bos os campi.

Cada um dos campi da UFABC possui
um biotério, além de um ambulatério no
campus de Santo André. E necessério que
seja desenvolvido, assim, um Plano de Ge-
renciamento de Residuos de Servicos de Sau-
de (RSS), prevendo-se, além de sua elabora-
¢do, sua implantacao e divulgacao.

444 Indicadores e monitoramento

Pensando-se nos produtos propostos,
recomendam-se os indicadores para monito-
ramento apresentados na Tabela 15, em am-
bos os campi da UFABC, conforme as medi-
das forem sendo implementadas.

Tabela 15 - Sugestao de indicadores de monitoramento de sustentabilidade para gerenciamento de residuos

Ac¢ao Indicador Unldafle de Per1.0d1c1dade Fonte dos dados
medida (monitoramento)
Quantidade da geragao de RSUs kg Quadrimestral Proec
Quantidade da geragdo de Divisdo de Gestdo
RSUs per capita kg/pessoa Anual Ambiental - PU
Quantidade de pilhas e .
baterias coletadas kg Quadrimestral PU
Quantidade de residuos orgénicos kg Semestral Proap
gerados pelos RUs
Quantidade de residuos quimicos
Sistematizagao gerados nos laboratérios kg Semestral PU
dos dados de )
geracio de Quantidade de RSS kg Semestral PU
residuos Quantidade de tonners e Numero de
cartuchos enviados para tonners e Anual NTI
recuperagio e reciclagem cartuchos
. . Nutmero de
Aanntldade de equlpamen.tos equipamentos Anual NTI
eletronicos (processo de desfazimento) .
eletrénicos
Quantidade Fle lampadas N}lmero de Anual PU
para reciclagem lampadas
Quantidade de 6leo coletada L Mensal Seiva Jr.
Quantidade de folhas de rascunho kg Anual Seiva Jr.
(Continua)
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(Continuagio)

Acao Indicador Unldat.le de Per1'0d1c1dade Fonte dos dados
medida (monitoramento)
Projetos cientificos sobre Nuamero de
» . . Anual Propes
Incentivo a a tematica concluidos projetos
pesquisa Relagiao de campanhas para adequado Listagem Anual Divisdo de Gestdo
gerenciamento de residuos sélidos 8 Ambiental - PU
Numero
A o funcionari
¢oes de Fapaataqao dos uncionarios de acoes Mensal PU
L responsaveis pela coleta de residuos .
Sensibilizagdo realizadas
da comunidade Pessoal
UFABC 3 i i i
Relagéo entre serv1flores capac’1tados capacitado/ Anual PU
pelo total de servidores (da area) total de
pessoas
45 ESpﬁCOS 30.000 m* estavam disponiveis para o uso da

451 Objetivos

O objetivo principal do GT em Espacos
¢ promover melhorias na qualidade de vida
no ambiente de trabalho, a partir do uso mais
racional dos espagos que abrigam as diversas
atividades inerentes a Universidade: didati-
cas, de pesquisa e extensdo e administrativas,
bem como aquelas necessdrias a convivéncia
harmonica da comunidade, visando alcangar
um melhor atendimento das demandas afe-
tas a essas atividades e a minora¢do de con-
flitos cotidianos.

Especificamente, os objetivos sdo a im-
plantacao e melhoria dos espacos de convi-
véncia, promog¢do da qualidade de vida no
trabalho, racionalizacdo do uso dos espagos,
melhoria da informagéao sobre o uso e a loca-
lizagdo das atividades.

45.2 Diagnostico

A UFABC, quando de sua fundacio, em
2005, comegava a construir a infraestrutura
e o patrimonio edificado que hoje se encon-
tra em uso nos campi de Santo André e de
Sao Bernardo do Campo. Em 2007, somente
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Universidade, que contava com o apoio de
edificios alugados, um deles situado a Rua
Catequese (onde se localizavam as areas ad-
ministrativas, as salas para professores e as au-
las de pds-graduagao) e outro na Av. Atlantica
(com salas de aula de maior tamanho e um
laboratodrio), ambos localizados em Santo
André. Parte das atividades acontecia ainda
em um galpao edificado no proéprio terreno
do campus de Santo André. Naquele ano, a
universidade abrigava 932 alunos de gradua-
a0, 96 alunos de pos-graduacio, 113 docen-
tes, 92 técnicos administrativos e 64 funcio-
narios terceirizados.

Em 2015 eram 12.116 alunos de gradua-
¢do, 1.170 de pds-graduagdo, 574 docentes,
742 técnicos administrativos e 410 funcio-
ndrios terceirizados, distribuidos nos dois
campi: Santo André - cuja area construida
hoje é de aproximadamente 70.000 m?, com
mais 40.000 em construgao e 142.000 quan-
do completo - e Sao Bernardo do Campo
— cuja area construida hoje é de 26.000 m?,
chegando a cerca de 70.000 m? quando todas
as edificagbes estiverem concluidas. Os edi-
ficios alugados foram paulatinamente sendo
devolvidos, na medida em que os edificios
dos campi foram sendo concluidos.



Nesse processo, as condigdes de ocupa-
¢do e desenvolvimento das atividades me-
lhoraram significativamente, no entanto,
enquanto todas as edifica¢des dos campi nao
estiverem concluidas, ainda sera possivel ob-
servar situacdes de improviso e conflitos de
utilizacdo dos espagos, além de areas sem
ventilacdo e ilumina¢do natural. Assim, é
premente pensar em estratégias e agdes para
a minoragdo desses problemas no presente e
no futuro e para a criagdo de formas de lidar
com a racionalizagdo dos espagos, tanto os
existentes quanto aqueles que estdo em obras
ou em projeto.

Em um levantamento empirico, é possi-
vel afirmar que had trés questoes que se desta-
cam quanto ao uso dos espagos: a adequagao
dos espagos de lazer e convivéncia; a racio-
nalizagdo no uso dos espagos; e as questodes
relacionadas ao conforto ambiental.

4521 Espacos de lazer e convivéncia

Os aspectos de integracao e convivéncia
vém sendo discutidos em uma comissao es-
pecifica, a Conviva UFABC. Ali sdo debati-
dos conflitos de utilizagdo dos espagos e le-
vantadas interveng¢des simples que possam
mudar a vivéncia nos campi.

Esse processo se iniciou em 2013, quan-
do um grupo de alunos criou o movimento
“Campus Vivo” para discutir a questdo dos
espagos de lazer e convivéncia na Universi-
dade. A percep¢ao dos alunos, partilhada
pelo restante da comunidade, ¢ de que ndo
ha espagos adequados nos campi para ativi-
dades outras que ndo as académicas e admi-
nistrativas e que as improvisagdes realizadas
para atender as demandas de lazer provocam
grande conflito com outros usos. Tal fato,
bastante sentido no campus de Santo An-
dré, pela propria concentra¢do e forma das

edificacOes, ndo é ausente em Sdo Bernardo
do Campo, apesar da menor densidade.

Para responder a esse impulso inicial
dos alunos, a Reitoria criou, em 2014, um
GT para pensar os espagos de convivéncia na
Universidade.

Desde entdo, esse grupo realizou uma
série de atividades de consulta e a¢do para
a elaboragao de planos de ocupagao e apro-
priacdo dos espagos da UFABC, a saber:

« Questiondrio sobre espacos de convi-
véncia: a primeira agdo do grupo foi a
elaboracédo e aplicacdo de um questio-
nario eletrdnico que visava levantar os
principais problemas e demandas da
comunidade. Foram respondidos, de
forma completa, mais de 1.600 ques-
tiondrios e as principais demandas le-
vantadas se relacionaram aos espagos
para descanso, para leitura e estudos
e para a realizacdo de pequenas refei-
¢oes ou lanches. Também se destacou
a necessidade de espagos para ativida-
des fisicas coletivas;

o Oficina de propostas para espagos de
convivéncia: a partir do resultado do
questionario, foram realizadas duas ofi-
cinas, uma em Santo André e outra em
Sao Bernardo do Campo, para a elabo-
ragdo de propostas de atendimento as
demandas elencadas;

« Exposicao dos resultados da Oficina e
estabelecimento de prioridades: com
o intuito de ampliar o conhecimento
das propostas, bem como as legitimar e
priorizar, em parceria com o grupo Pro-
grama de Educacgdo Tutorial - Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (PET - CTI), fo-
ram elaborados painéis para a exposi-
¢do das propostas. Esses painéis foram
expostos durante uma semana em cada
campus e, durante esse periodo, toda a
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comunidade pode expor suas preferén-
cias, por meio de adesivos colados nes-
ses painéis. O grupo PET - CTI mediou
as exposicoes e consolidou os resultados;

o Criacao de comissao Conviva UFABC
para executar e acompanhar a implan-
tacdo das intervengdes: com os resulta-
dos em maos, a Reitoria criou uma co-
missao executiva e consultiva que esta
trabalhando na viabilidade de implan-
tacao de cada proposta e em seu desen-
volvimento.

Com isso, apesar da relevancia desse
tema nos campi, o presente PLS nao o trata-
rd, uma vez que ja ha um grupo consolidado
pensando suas diretrizes de agdo.

45.).2 Qualidade de vida no trabalho

A qualidade de vida no trabalho tem
como pontos principais as questdes da segu-
ranca e da saude no trabalho, ambas relacio-
nadas com o uso dos espagos, salubridade,
conforto térmico e acustico e iluminagao,
questdes abrangidas no que se convencionou
chamar de conforto ambiental.

A produtividade e o bem-estar estao di-
retamente conectados ao conforto ambiental
e este é mais relevante quanto maior for o
tempo de permanéncia em dado local. Nes-
se sentido, ganham importancia os espagos
ocupados por aqueles que estdo em funcoes
administrativas, sejam técnicos administrati-
vos, sejam docentes.

A avaliagdo de pods-ocupagdo deve ob-
servar as variaveis relacionadas ao conforto
térmico e luminico, bem como a densidade
de ocupagdo, a concentragdo de CO, e a umi-
dade das salas. Assim, deve-se medir tem-
peratura interna e externa, area de abertura
para a ventilagdo natural, area de janela para
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a ilumina¢do natural, iluminagdo das dreas
de trabalho, disponibilidade de metros qua-
drados por pessoa, concentragdo de CO, e
ponto de orvalho.

Algumas primeiras medigdes realizadas,
ainda ndo consolidadas, em alguns pavimen-
tos do Bloco A, em Santo André, indicam a
importancia desse diagnostico. Uma vez que
nao estdo totalmente adequados em termos
de conforto ambiental, ha a necessidade de
que se tomem medidas para melhorar a qua-
lidade de vida no trabalho.

4523 Racionalizacao do uso dos espacos

Com a construgdo paulatina dos edi-
ficios da UFABC, a alocagdo de espagos, de
sua origem até hoje, vem sendo realizada por
meio de grupos de trabalho que sdo articula-
dos quando da elaboragdo de cada projeto de
edificacdo nos campi.

Embora o volume das edificagdes ja te-
nha sido praticamente definido nos projetos
iniciais dos campi, sua organiza¢do interna
¢ elaborada conforme as necessidades le-
vantadas pelos trés centros (CECS, CCNH e
CMCC), que participam dos GTs junto com
a Reitoria.

Dessa forma, ha uma primeira distri-
buicdo de areas, cujo montante é debatido
e decidido nesses grupos de trabalho, resul-
tando em relatérios de ocupacdo e mapas
de necessidades. A partir dai, cada Centro,
com suas logicas e demandas internas, dis-
tribui o montante das areas decidido e re-
torna com a distribuicao de espacos e de-
mandas especificas de cada atividade para o
projeto dos edificios.

Embora a descentralizagdo do processo
possa ser interessante, duas questdes cha-
mam a ateng¢ao: a primeira ¢ a falta de conhe-
cimento global sobre a alocagdo dos espagos



e das atividades que sdo desenvolvidas em
cada uma das salas de cada edificio - que fi-
cam sob a gestdo dos Centros — na auséncia
de um local onde possam ser centralizadas
tais informagoes; a segunda, relacionada a
primeira, é a dificuldade de controle social
sobre o efetivo uso desses espagos, poden-
do gerar uma situacdo em que ha espagos

ociosos e outros com ocupagdo inadequada
- como evidenciado no item anterior.

As informagbes globais do uso dos edi-
ficios existem — expostas na Tabela 16 para
Santo André e na Tabela 17 para Sao Bernar-
do do Campo -, mas ndo ha um detalhamen-
to dessas localizagdes ou seu mapeamento,
instrumentos necessarios a gestao.

Tabela 16 - Areas e ocupagio interna do campus de Santo André

CAMPUS DE SANTO ANDRE

Area do terreno: 77.443,90m?
Area construida atual: 69.776,51 m?

Area construida: 39.426,07 m? (1°, 2° e 3° pavimentos)

BLOCO B - EDIFICIO ACADEMICO
Area construida: 13.985,32 m?

(CEM)

BLOCO C - CENTRO CULTURAL
Area construida: 9.738,11 m?
Auditorios, teatro e Biblioteca

BLOCO D - RESTAURANTE UNIVERSITARIO
Area construida: 1.725,25 m?
Matadouro restaurado com reconversio de uso

BLOCO E - CONJUNTO ESPORTIVO
Area em construgio: 3.652,89 m>
Quadras, piscinas e Gindsio Poliesportivo Coberto

BLOCO F - TORRE DO RELOGIO
Area em construgio: 1.126,45 m>
Reldgio, mirante (76 m) e reservatdrios de agua

BLOCOL
Area em construcio: 16.627,66 m>

Biblioteca Setorial

UNIDADE TAMANDUATEHY
Area prevista: 34.020,00 m?> (em projeto)

Area do terreno: 17.446,26 m?

Area em construcio: 38.832,99 m? (Blocos C, E, Fe L)

Area total construida em 2017: 142.632,70 m?>

BLOCO A - EDIFICIO ADMINISTRATIVO E ACADEMICO

Reitoria, salas de aula, PU, Prograd, salas de docentes, ambulatério etc.

Salas de aula, salas de docentes, laboratérios de pesquisa e ensino, PROPG, Central Experimental Multiusuario

72 laboratdrios de pesquisa, Central Experimental Multiusuario, Data-Center Académico e Data-Center Cientifico,

33 laboratdrios didaticos, oficina mecénica, auditdrios, salas de docentes, areas administrativas, almoxarifados

Area em contratacio: 34.023,20 m> (Blocos I, ] e H [Anexo])
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Tabela 17 - Areas e ocupagio interna do campus de Sdo Bernardo do Campo

CAMPUS DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Area de terreno: 120.349 m?
Area construida total: 26.134 m?

BLOCO ALFA
Area construida: 4.626,00 m?
Salas de aula, laboratdrios didaticos, salas de estudo, areas administrativas e cantina

BLOCO ALFA 2
Area construida: 4.628,00 m?
Salas de aula, laboratdrios didéticos e salas de estudo

BLOCO BETA
Area construida: 4.279,00 m?
Auditorios, biblioteca, areas administrativas e cantina

BLOCO GAMA
Area construida: 1.421,00 m?
Restaurante Universitario, copa de terceirizados, almoxarifado central

BLOCO DELTA
Area construida: 11.180,00 m?
Salas de docentes, salas administrativas e laboratdrios de pesquisa

BLOCO EPSILON
Area em construgio: 246,00 m?
Portaria

BLOCO OMEGA
Area em construcio: 2.952,00 m?
Laboratérios de Engenharia

BLOCO ZETA
Area em construcio: 5.870,87 m®
Laboratdrios de pesquisa, salas de aula da pds-graduacéo, laboratérios didaticos

BIOTERIO
Area em construgio: 330,00 m?

HERBARIO
Area em construgdo: 115,00 m?

CENTRO DE CONVIVENCIA
Area prevista: 1.857,00 m* (em projeto)

BLOCO LAMBDA
Area prevista: 28.200,00 m? (em licitagdo)
Salas de docentes, laboratdrios, Biblioteca, atividades administrativas etc.

HANGAR
Area prevista: 2.439,00 m* (em projeto)

Area construida até o fim de 2015: 36.536,96 m?
Total: 69.032,96 m?
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Com relagdo aos espagos de pesquisa,
os laboratérios da UFABC sdo considera-
dos laboratérios tematicos, nao podendo
ser vinculados a usos pessoais e exclusivos.
A alocagdo de espacos neles é feita a partir
das diretrizes estabelecidas pela Resolugdo
ConsEPE n° 127. O documento classifica os
laboratdrios em trés categorias: Laboratério
Multiusuario (LMU), Laboratério Multi-
centro (LMC) e Laboratério de Grupos de
Pesquisa (LGP).

Os LMUs sao vinculados diretamente
a Propes e incluem a Central Experimental
Multiusuario (CEM), os biotérios e outros
que venham a ser criados. Sdo adminis-
trados por um coordenador e um ou mais
vice-coordenadores, nomeados pela Propes.

A CEM ¢é um exemplo bastante positivo
de racionalizag¢do de espagos e equipamentos
na Universidade. Trata-se de um comple-
X0 que comporta equipamentos de médio e
grande porte das areas de Fisica, Quimica,
Biologia e Engenharias. Essa central estd a
disposi¢do de docentes e discentes da Uni-
versidade, assim como de colaboradores e
pesquisadores de institui¢des da regido.

Essa forma de pensar e gerir equipa-
mentos que exigem estrutura adaptada e
adequada no que diz respeito a instalagdo
elétrica, hidraulica, ligacdo de gases etc., é
uma solucdo inteligente e sustentavel, pois
nesse formato os equipamentos ficam reuni-
dos em uma mesma construcdo e ndo hd a
necessidade de replicar em diversos prédios
uma estrutura cara e de manutencao especia-
lizada e constante. Outro ponto que merece
destaque é a reducao da verba empregada em
equipamentos e a otimizagdo de seu uso. Em
outras instituicdes de pesquisa, ha o acimu-
lo de equipamentos repetidos e com pouco
uso em diversos laboratdrios; com a CEM, é

possivel atender um numero maior de pes-
quisadores com um unico equipamento.

A Propes tem atuado ainda na analise
dos pedidos de equipamentos em projetos de
pesquisa para agéncias de fomento, com o in-
tuito de levar os projetos a usar essas salas e
de racionalizar também os recursos.

Os LGPs, espagos tematicos de pesquisa
e desenvolvimento, sao administrados por um
dos Centros e podem criar uma Comissao de
Pesquisa para gerir os laboratorios, alocando
docentes e supervisionando seu uso.

Os LMCs, por sua vez, sdo espagos de
pesquisa e desenvolvimento outorgados a
mais de um Centro. Cada LMC é administra-
do por um docente, escolhido pelos usuarios
do laboratério. Os laboratérios dos Nucleos
de Pesquisa, Ensino e Extensao sao classifi-
cados nessa categoria.

Qualquer docente da UFABC tem di-
reito a alocar seu projeto de pesquisa em um
LGP ou LMC. Os critérios para a alocagdo
sdo: (1) ter projeto de pesquisa financiado
por agéncia de fomento no tema do laboratd-
rio; (2) ser orientador de alunos de pos-gra-
duagéo ou iniciagdo cientifica, com bolsa, no
tema do laboratério; e (3) ter publicagdes em
revistas indexadas, patentes ou atender a ou-
tros critérios de exceléncia em pesquisa, tam-
bém relacionados ao tema do laboratério.
O uso dos laboratdrios deve passar por ava-
liagdes regulares para identificar a sua pro-
dutividade e justificativa.

Com relagdo aos laboratdrios didaticos,
desde2011,a UFABC vem testando uma nova
estrutura de gestdo. Os laboratérios didati-
cos sdo espa¢os destinados as aulas de gra-
duagdo que exigem uma estrutura diferente
daquela das salas de aula convencionais. Sdo
laboratérios imidos, secos, de informadtica
e de pratica de ensino, ou ainda uma mis-
tura entre esses tipos, laboratdrios hibridos.
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Esses laboratdrios, a principio, encontra-
vam-se sob gestdo dos Centros, o que cau-
sava alguma fragmentagdo em sua gestdo e
problemas com a alocagao de recursos huma-
nos. Assim, a partir de 2010, passaram paula-
tinamente a ser administrados pela Prograd,
por meio da Coordenadoria de Laboratérios
Didaticos (CLD), criada em 2013, que deve
garantir o planejamento, o compartilhamen-
to, a estruturagdo e a manutenc¢ao dos labora-
torios. Para tanto, a CLD conta com 124 fun-
cionarios, 120 técnicos de laboratdrio, trés
coordenadores e um técnico administrativo
(CONSONNT et al., 2014).

Entre as cerca de 1.200 disciplinas de
graduagdo existentes na UFABC, 40% uti-
lizam total ou parcialmente os 67 laboratd-
rios didaticos existentes na Universidade
(CONSONNI et al., 2014).

Outro ponto importante € a gestdo coti-
diana dos espacos, que é também descentra-
lizada: ap6s a distribuicao inicial dos espagos,
cada unidade da Universidade é responsavel
por autorizar seu uso, em alguns casos com
acordos pouco claros ou ausentes para sua
utilizacdo. Um exemplo claro é quando ha a
necessidade de conseguir um espago para al-
guma atividade ou reunido nao programada.
Muitas vezes, nao é possivel obter a autori-
zacdo, mesmo com as salas vazias em dado
horario, conforme frequentemente relatado
pelos alunos.

E comum haver nas Universidades Fe-
derais uma comissdo, ou GT, permanente
de Espacos Fisicos, composta por represen-
tantes de todos os segmentos da universida-
de. A UFABC criou a Comissdo Permanen-
te de Espaco Fisico, nomeada pela Portaria
da Reitoria n° 672, de 15 de agosto de 2014.
Porém, como seus trabalhos ainda estao em
fase inicial, espera-se que essa comissdo seja
responsavel por mapear, avaliar e sugerir
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formas de racionalizagao da ocupagido e uso
dos espagos, uma vez que, em razao das ques-
toes apresentadas, é necessario elaborar uma
estratégia de gestdo das informacoes e do uso
desses espagos que possa, ao longo do tempo
e de forma permanente e cotidiana, pensar
na distribuicao e nas mudangas das ativida-
des na Universidade, considerando que equi-
pamentos, métodos e, portanto, formas de
apropriagdo do espa¢o sdo dinamicas.

453 Produtos

A principal agdo quanto aos espagos
¢ a elaboragdo do Plano Diretor dos campi,
acao que deve ser realizada em médio pra-
z0, ap0ds o estabelecimento de uma comissao
e procedimentos proprios para sua criagao.
No entanto, algumas a¢des sdo mais imedia-
tas e independem dessa tarefa, por um lado,
e possuem carater permanente, por outro.

A Figura 24 apresenta um exemplo disso.

Figura 24 — Exemplo de iniciativas que
independem de qualquer diretriz no campus
de Sao Bernardo do Campo



4531 Espacos de lazer e convivéncia

E necessério reforgar a importancia das
acoes do Conviva UFABC, acompanhando
o desenvolvimento e a implementa¢do dos
projetos.

453.2 Qualidade de vida no trabalho

De acordo com o diagnostico apresen-
tado anteriormente, propdem-se as seguintes
acoes para melhoria do conforto ambiental
na UFABC:

o Realizar um diagndstico completo sobre
as caracteristicas de conforto ambiental
em todos os espagos da UFABC;

o Adotar medidas para promover um am-
biente fisico de trabalho seguro e sauda-
vel (Seguranca do Trabalho);

o Adotar medidas para avaliacao e con-
trole da qualidade do ar nos ambientes
climatizados (Manuten¢io);

o Realizar manutengdo ou substitui¢ao de
aparelhos que provocam ruidos no am-
biente de trabalho (Manutencao).

4533 Racionalizacao do uso dos espacos

De acordo com o diagnoéstico apresenta-
do, propdem-se as seguintes agdes para a ra-
cionalizagdo do uso dos espagos na UFABC:

« Ampliar as Centrais Multiusudrios:
* Realizar um levantamento das de-
mandas de equipamentos que pos-
sam ser compartilhados e estudar a
demanda de espa¢o necessario;

* Mapear possiveis areas nos edificios
existentes e novos que possam rece-
ber as centrais;

* Elaborar o projeto das centrais.

» Promover o equilibrio entre atividades e
uso dos espacgos:

* Fortalecer a Comissao de Gestdao de
Espagos Fisicos da UFABC;

* Mapear, de forma detalhada, o uso e
a ocupacao dos espagos da UFABC,
contendo a localiza¢ao fisica das sa-
las, laboratorios, seus usos, formas
de acesso (chave ou liberagdo por
crachd) e os responsaveis por cada
uma delas;

* Analisar a distribuicdo de espagos
alocados;

* Elaborar proposta de rearranjo para
espagos inadequados.

o Criar uma plataforma virtual para dis-
ponibilizar os Mapas dos Campi, con-
tendo todas as edificagdes e salas;

o Promover mais reunides, informacoes e
acoes da Comissao Permanente de Es-
paco Fisico da UFABC.

454 Indicadores e monitoramento

Pensando-se nos produtos propostos,
recomendam-se os indicadores para monito-
ramento apresentados na Tabela 18, em am-
bos os campi da UFABC, conforme as agdes
forem sendo implementadas.
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Tabela 18 - Sugestao de indicadores de monitoramento de sustentabilidade para espagos, a serem imple-
mentados nos campi da UFABC

Acio Indicador Unidade de Periodicidade Fonte dos
§ medida (monitoramento) dados
Populaga.o .de se.rV1d0res Nuamero de pessoas Anual Propladi
administrativos
Populagao de servidores Numero de pessoas Anual Propladi
docentes
Populagio de discentes Numero de pessoas Quadrimestral Propladi
Sistematizagao Area construida dos campi m? Anual SPO
dos dados 3
dimensionais da Area verde m? Anual SPO
Instituigao Area de convivéncia m? Anual SPO
Area total das salas de aula m? Anual SPO
Area total administrativa m? Anual SPO
Area total dos laboratérios m? Anual SPO
Area total das salas dos docentes m? Anual SPO
Porcentagem da drea constrglda % Anual SPO
pela area total dos campi
Porcer,ltagem de drea verd‘e pela % Anual PO
area total dos campi
Quantlda.de de salas de aula Numero de salas Anual SPO
(capacidade pequena)
Quantldad.e de sala{s sle aula Nuamero de salas Anual SPO
(capacidade média)
Uso do espago Quantldad.e de salas de aula Numero de salas Anual SPO
(capacidade grande)
Quantidade de auditdrios Nuamero de salas Anual SPO
. ‘. Numero de
Quantidade de laboratorios . Anual SPO
laboratdrios
Quantlldade de salas .de docentes Numero de Anual SPO
(capacidade para dois docentes) gabinetes
Relacio de atividades realizadas Listagem Anual Conviva
nos espagos de convivéncia 8 UFABC
(Continua)
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(Continuagao)

Acio Indicador Unidade de Periodicidade Fonte dos
§ medida (monitoramento) dados
, . 2 .
Area ocupadell por ca.da servidor m /.se.rv1d(.)r Anual SPO
administrativo administrativo
Area disponivel m?*/docente Anual SPO
para cada docente
Area dlsp9n1vel para m?/discente Anual SPO
cada discente
Q.uantldade de Ntimero de
servidores afastados . Anual Sugepe
, servidores
por problemas de saude
Qualidade de
vida e seguranga Particulas Totais
na Instituigao em Suspensao
(PTS); Particulas s
. Divisao
Inalaveis (PI ou de Gestiio
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4.6 Deslocamento de pessoal e
mobilidade urbana

461 Objetivos

Identificar e realizar agbes relativas a
melhoria dos deslocamentos e das condi¢oes
de mobilidade urbana da comunidade uni-
versitdria, abrangendo especialmente a aces-
sibilidade intra e intercampi e a racionaliza-
¢do dos sistemas de transporte sustentaveis.

46.2 Diagnostico

Conforme apresentado anteriormente,
aproximadamente 13 mil pessoas diariamen-
te se deslocam em dire¢ao aos campi, em seus
trajetos de casa ao trabalho e aos estudos,
provenientes de diversas origens, enfren-
tando os desafios da mobilidade urbana na
metropole, onde os limites municipais, quase
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imperceptiveis, representam grandes obsta-
culos ao deslocamento.

A Figura 25 apresenta o mapa de ende-
recos residenciais de servidores e alunos, na
Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP).

Ainda que os campi de Santo André e
Sdo Bernardo do Campo estejam implan-
tados proximos a sistemas de transporte de
massa e eixos de circulagdo de escala metro-
politana, as condi¢des de acesso por meio
dos diferentes modos de transporte sdo tdo
criticas quanto as que atingem o restante da
populagdo metropolitana. Além disso, tam-
bém sao agravadas pelas caracteristicas de
funcionamento das instituicdes de ensino,
que atraem muitas pessoas em concentrados
horiérios, ao longo do dia.

A estrutura da UFABC instalada em mais
de um campus também implica um maior nu-
mero de viagens ao longo das jornadas de tra-
balho e estudos para uma significativa parcela
de professores, alunos e funcionarios.
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Figura 25 - Distribuicao das residéncias da comunidade universitaria na RMSP - técnicos

administrativos (azul), alunos (amarelo), docentes (verde) e professores visitantes (vermelho)
Fonte: Fusion Table - Google, 2015.
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Face a isso, a UFABC oferece servicos
de transporte entre os campi (fretamento
ou transporte interunidades) e os principais
terminais de transporte dos dois municipios
sede, além de servicos de transporte de apoio
as atividades burocraticas e académicas.

Alguns indicios de que as condigdes de
acessibilidade sdo inadequadas podem ser
notados seja na grande demanda pelos ser-
vigos fretados, seja no excesso de procura as
areas de estacionamento. Essas evidéncias
colocam em questdo se as alternativas mo-
dais de transporte existentes correspondem
efetivamente as necessidades e as caracteris-
ticas de mobilidade urbana da comunidade
universitdria.

4621 Divisao de Transportes - Prefeitura
Universitaria

A Divisdao de Transportes, subordinada
a Coordenadoria Geral da Prefeitura Uni-
versitdria, tem como competéncia gerenciar
os servicos de transporte da Universidade,
abrangendo o gerenciamento da frota de vei-
culos pertencentes a UFABC e as contrata-
¢oes dos servigos terceirizados de transporte
para atendimento das necessidades de loco-
mocao de discentes, docentes, técnicos ad-
ministrativos e demais usuarios, viabilizando
o desenvolvimento de suas atividades admi-
nistrativas e académicas.

Considerando a expansdo da UFABC e
seu desenvolvimento no modelo multicampi,
as solicitacdes de transportes atendidas pela
Divisao de Transportes da PU tém aumen-
tado significativamente nos ultimos anos,
principalmente pela crescente participacdao
de professores convidados em bancas e con-
cursos realizados pela UFABC e de pales-
trantes convidados para projetos e palestras
promovidos pela Universidade.

Somam-se a isso as demandas de trans-
porte de servidores a servigo, com consequen-
te aumento do numero de servidores alocados
em atividades em Sao Bernardo do Campo.

46.2.2 Demandas de servicos de transporte

Conforme apresentado na Tabela 19,
de janeiro a dezembro de 2014, a Divisao de
Transportes atendeu ao total de 4.011 solici-
tagdes de transporte com frota prépria e con-
tratou 234 veiculos, entre vans, micro-onibus
e Onibus, para atendimento de solicitagdes de
deslocamento de grupos e viagens, principal-
mente para demandas académicas (visitas
técnicas) e projetos de extensao.

Das solicitagoes de transporte atendidas
pela frota da UFABC em 2014, foram atendi-
das 673 do itinerdrio campus Santo André-
-campus Sao Bernardo-campus Santo André,
sem considerar as viagens para atendimento
do servigo de malote (Tabela 20).

Tabela 19 - Solicitagdes de transporte em 2014

Demandas de transporte

Solicitag¢oes Contratagiao
Més atendidas - (O0nibus, micro-
frota UFABC Onibus e vans)*
Janeiro 154 0
Fevereiro 276 0
Mar¢o 294 1
Abril 318 8
Maio 408 91
Junho 206 1
Julho 269 3
Agosto 402 50
Setembro 413 14
Outubro 474 19
Novembro 491 39
Dezembro 306 8
Total 4.011 234

*Numero de veiculos contratados para atendimento das
solicitagoes.
Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes.
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Tabela 20 - Solicitagdes de transporte em 2014 - totais mensais e intercampi

Demandas de transporte

Més Solicitagdes atendidas - Solicitacoes atendidas Percentual relacionado ao total
frota UFABC campus SA-campus SBC de atendimentos mensais

Janeiro 154 33 21,43%
Fevereiro 276 57 20,65%

Margo 294 55 18,71%

Abril 318 71 22,33%

Maio 408 84 20,59%

Junho 206 59 28,64%

Julho 269 69 25,65%

Agosto 402 51 12,69%
Setembro 413 55 13,32%
Outubro 474 72 15,19%
Novembro 491 47 9,57%
Dezembro 306 20 6,54%

Total 4.011 673

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes.

4,623 Gestao da frota de veiculos de transporte institucional e 13 veiculos ca-
Proprios racterizados como veiculos de servicos co-

muns. Eles estio classificados conforme
Atualmente, a frota da Universidade é apresentado na Tabela 21, com idade média

composta por 16 veiculos, sendo trés veiculos ~ apresentada na Tabela 22.

Tabela 21 - Frota de veiculos da UFABC em junho de 2015

Transporte institucional Servigos comuns
Institucionais (3) Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (2)
Renault Kangoo Ford Cargo 815e  Renault Master

Renault Fluence (2012) Renault Clio (2006) (2007) (2009) (2006)

Renault Kangoo  Fiat Ducato

Renault Fluence (2012) Fiat Uno Mille (2007) Ford Ranger (2010) Express (2013) (2010)

Nissan Frontier

Nissan Sentra (2009) Fiat Uno Mille (2010) (2011)
Fiat Uno Mille (2010)

Fiat Palio Fire Economy
(2011)

Fiat Palio Fire Economy
(2011)

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes.
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Tabela 22 - Idade média da frota de veiculos em junho de 2015

Idade média da frota

Transporte institucional

Servigcos comuns

Institucionais (3) Passeio (6)

Misto (3) Carga (2) Van (2)

3 anos 4,8 anos

4,7 anos 3 anos 6 anos

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes.

Devido a crescente demanda de solici-
tagdes de transporte, principalmente para
deslocamento de palestrantes e membros de
banca procedentes de outras cidades do esta-
do de Sao Paulo, os veiculos pertencentes a
frota da Universidade percorreram em 2014,
aproximadamente, 324.436 km, conforme
demonstrado na Tabela 23. A Tabela 24 apre-
senta os custos associados a manutencgio e
utiliza¢ao da frota em 2014.

Ressalta-se que o veiculo Renault Clio
foi considerado de recuperagdo antiecond-
mica para a Administracdo. Dessa forma,
tendo em vista sua conservagao onerosa sem
registrar o aproveitamento e desempenho es-
perado pela Universidade, ele nao foi utiliza-
do durante o ano de 2014.

Tabela 23 - Quilometragem percorrida pela frota de veiculos em 2014

Transporte .
P Servigos comuns
institucional
Institucionais (3) Passeio (5)* Misto (3) Carga (2) Van (2)

Quilometragem 8.420,5 km 8.921,4 km 5.178,8 km 1.6467km  2.868,9 km
média mensal
Quilometragem 101.046 km 107.057 km 62.146 km 19.760km 34427 km
média anual
Total 101.046 km 223.390 km

*Veiculo Renault Clio néo foi utilizado durante o ano de 2014.
Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes.

Tabela 24 - Custos associados a manutengao/utilizagdo da frota

Descricao Média de gasto mensal (frota) Média de gasto anual (frota)
Combustivel R$ 7.061,80 R$ 84.741,64
Condugio de veiculos (Motoristas) R$ 45.577,76 R$ 546.933,13
Impostos (DPVAT) 166,07 R$ 1.992,86
Manutengio de veiculos R$ 6.415,74 R$ 76.988,87
Pedagios R$ 1.172,94 R$ 14.075,29
Seguro* 930,83 R$ 11.170,06
Total R$ 735.901,85
*Valor proporcional das apélices contratadas para as vigéncias 2013-2014 e 2014-2015. Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisao de
Transportes.
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4624 Transporte interunidades

A UFABC oferece a comunidade univer-
sitaria o chamado “Transporte Interunida-
des”, com o intuito de facilitar a locomogao,
principalmente, dos seus alunos que tém au-
las em ambos os campi.

Atualmente, a Universidade possui con-
trato com a empresa Viagao Santo Ignacio

com cinco linhas que atendem a comunida-
de universitdria entre os campi e os terminais
de 6nibus de Santo André e Sdo Bernardo do
Campo. Os servicos sao prestados a UFABC
de segunda a sexta-feira, das 6h30 as 23h45,
e aos sabados das 6h30 as 16h40, conforme
definicdo da UFABC, de acordo com os iti-
nerarios e a quantidade de viagens diarias,
detalhadas na Tabela 25.

para a prestacao do referido servico, contando

Tabela 25 - Rotas e viagens didrias do transporte interunidades

Linha 1 (circular)

Campus Santo André — Rua Oratério — Av. Antonio Cardoso — Terminal Leste - Rua
Rota Visconde de Taunay - Av. Augusto Ruschi — Av. dos Estados — Rua Santa Adélia -
Rua Aboli¢do — Rua Oratério — Campus Santo André
Viagens diarias 31 (segunda a sexta)

6 (sdbados)

Linhas 2,3 e4

Ida: Campus Santo André — Rua Oratério — Av. Antdénio Cardoso - Terminal Leste
- Rua Visconde de Taunay - Av. Augusto Ruschi - Viaduto Adib Chammas - Rua
Figueiras - Rua Adolfo Bastos — Av. Atlantica - Av. Winston Churchill - Av. Sen.
Vergueiro — Av. Kennedy - Av. Sdo Paulo - Campus Sdo Bernardo

Rota ida

Volta: Campus Sao Bernardo — Av. Sdo Paulo - Av. Kennedy - Av. Sen. Vergueiro
— Av. Winston Churchill - Av. Atlantica - Rua Adolfo Bastos — Av. José AntOnio
de Almeida Amazonas - Viaduto Adib Chammas - Av. dos Estados — Av. Antonio
Cardoso - Terminal Leste - Rua Visconde de Taunay — Av. Augusto Ruschi - Av. dos
Estados — Rua Santa Adélia - Rua Aboli¢do — Rua Oratdrio — Campus Santo André

12 (segunda a sexta)

Linha 2
3 (sdbado)
Viagens diarias
Linha 3 13 (segunda a sexta)
Linha 4 12 (segunda a sexta)

Linha 5

Campus Sdo Bernardo — Av. Sao Paulo - Av. Kennedy - Av. Lauro Gomes — Av. Sen.
Vergueiro - P¢a. dos Expedicionarios — Av. Sen. Vergueiro - Av. Lucas Nogueiro

Rota Garcez — Rua Jurubatuba — Rua Antdénio Ubeda Lopes - Terminal Sdo Bernardo
— Av. Pereira Barreto - Av. Sen. Vergueiro — P¢a. dos Expediciondrios — Av. Sen.
Vergueiro — Av. Kennedy - Av. Sdo Paulo — Campus Sédo Bernardo

Viagens didrias Segunda a sexta: 20 viagens didrias
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O custo mensal contratado por 6nibus é
de R$ 26.311,95, perfazendo um valor total
de R$ 131.559,75 mensais e R$ 1.578.717,00
anuais, com franquia mensal estimada de
22.260 km para o total de cinco linhas.

Com base em contagem fisica realizada
pela empresa contratada, entre os dias 2 e 6
de fevereiro de 2015, visto que nem todos os
usuarios registram seu embarque através do
controlador de acesso, os dnibus registraram,
aproximadamente, 5.473 atendimentos dia-
rios, distribuidos conforme apresentado na
Tabela 26.

Tabela 26 - Solicitacdes de transporte em 2015

Linha Passageiros diarios
Linha 1 1.762

Linha 2 885

Linha 3 844

Linha 4 1.321

Linha 5 661

Total 5.473

Fonte: Viagdo Santo Igndacio - apuragdo de 02 a 06/02/2015.

4.6.).5 Modal Bicicleta

Desde o dia 05 de mar¢o de 2015, a
Prefeitura Universitaria vem realizando um
cadastro da comunidade universitaria que
acessa os campi através de bicicletas. Até o
dia 22 de abril de 2015, esse cadastro inico
contava com o total de 127 ciclistas. Atual-
mente, ambos os campi contam com bicicle-
tarios, conforme apresentado na Tabela 27.

Tabela 27 - Bicicletarios na UFABC

Campus Vagas em bicicletarios
Campus Santo André 69 vagas
Campus Sao Bernardo do 12 vagas

Campo

Fonte: Prefeitura Universitaria — Divisio de Seguranga.

46.).6 Modal Veiculo Particular

A UFABC disponibiliza o total de 856
vagas de estacionamento, distribuidas con-
forme apresentado na Tabela 28. Contudo,
vale ressaltar que, com excecdo das vagas
para idosos, as demais vagas ainda nao estdo
corretamente identificadas.

Tabela 28 - Quantidade de estacionamentos nos
campi

Campus Santo André Vagas
Alunos 130
Servidores 425
Idosos 5
Deficientes fisicos 9
Total 569
Campus Sio Bernardo do Campo
Alunos/Servidores 283
Idosos 2
Deficientes fisicos 2
Total 287

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisao de Seguranca.

463. Produtos

Frente ao diagndstico apresentado e em
consonancia com o desenvolvimento deste
PLS, este GT estruturou seis grandes objeti-
vos para a melhoria da Mobilidade Urbana
e Deslocamento de pessoal da Universida-
de, sendo eles: a melhoria das condicoes de
mobilidade e interacao entre os campi; a me-
lhoria das condi¢des de mobilidade munici-
pal e regional; a melhoria das condigdes de
mobilidade local e de microacessibilidade; a
racionaliza¢do do transporte de carga gerado
pela UFABC; a redugdo da emissdo de CO,;
e o desenvolvimento de benchmarking de es-
tratégias de mobilidade sustentavel.

Para atingir esses produtos e de forma
a integrar e articular os processos de analise
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e implementacdo de agdes potenciais, foram
definidos cinco eixos de agdo, que serdo deta-
lhados em suas etapas de execugao, a seguir.

4631 Diagnosticos

Com base no diagnoéstico efetuado so-
bre mobilidade dos discentes e funcionarios
para a UFABC e intercampi, observou-se
a necessidade de elaboragao dos seguintes
diagnodsticos, que norteiem as agdes para
melhorias futuras.

a. Diagnéstico e avaliagao da infraestru-
tura de acessibilidade a UFABC:

1) Compilacao dos estudos de impacto de
vizinhanga ja elaborados e em fase de
implementacéo;

2) Mapeamento e registro das vias de aces-
so imediato as instalagbes da UFABC
(vias, calcadas e ciclovias);

3) Inventario dos servicos de transporte co-
letivo disponiveis para acesso a UFABC;

4) Inventério dos equipamentos de microa-
cessibilidade das instalacoes da UFABC;

5) Inventario do sistema de sinalizacdo e
comunicagdo externa e interna as insta-
lagoes da UFABC.

b. Diagnostico do padrao de desloca-
mentos da comunidade que frequenta
a UFABC:

1) Mapeamento dos locais de residéncia dos
membros da comunidade universitaria
(alunos, funcionarios, terceirizados);

2) Mapeamento de viagens da frota insti-
tucional;

3) Pesquisa Origem-Destino (OD) e roti-
nas de deslocamentos (funcionarios e
estudantes);

4) Aplicagdo de questionarios a visitantes;

5) Monitoramento do uso de estaciona-
mentos;
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6) Monitoramento do servi¢o de transporte
fretado e incentivo a validacao das viagens
(cracha de identificagdo do usuério);

7) Avaliacao de emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE).

c. Diagnostico do padrio de desloca-
mentos de carga gerados pela UFABC:

1) Inventdrio de gera¢ao de deslocamentos
de carga;
1.1) Identificagdo de geradores de des-
locamento de carga (setores e processos
administrativos, bibliotecas, laborato-
rios, eventos);
1.2) Mapeamento de geradores de des-
locamento de carga (matriz de carga
da UFABC, circulagdo intra e interins-
talagoes);

2) Analise logistica;
2.1) Identificagdo de tipos de fluxos gera-
dos (fluxos de carga, fluxos de informa-
a0, fluxos de responsabilidades, custos);
2.2) Identificacao dos requisitos dos
fluxos gerados (tipo de transporte, fre-
quéncia, custos monetarios);
2.3) Avaliagdo da prioridade ou necessi-
dade dos fluxos gerados;
2.4) Avaliacao de emissoes de GEE de
cada processo.

4.63.2 Benchmarking

Benchmarking é aqui entendido como
um método para comparar o desempenho e
as solugdes de diferentes entidades e organiza-
goes, sejam elas instituigoes publicas de ensino
ou ndo, na promog¢ao de acdes de mobilidade
urbana sustentaveis, a fim de aprender com as
melhores praticas e melhorar o desempenho e
os processos existentes na UFABC.



a. Benchmarking de estratégias de mobi-
lidade sustentavel - fase de concepg¢io:

1) Benchmarking de estratégias de mobili-
dade sustentavel;

2) Benchmarking de institui¢des e organi-
zagdes com programas de sustentabili-
dade;

3) Concepgao e selegdo de sistema de in-
dicadores de desempenho de estratégias
de mobilidade sustentdvel (métodos de
mensuragao, recursos, metas de desem-
penho e benchmarks);

4) Implementagao da rotina de benchmarking.

b. Benchmarking de estratégias de mobi-
lidade sustentavel:

1) Monitoramento de benchmarks;

2) Monitoramento de indicadores das es-
tratégias de mobilidade sustentavel im-
plementadas (geragdao de relatérios pe-
ridédicos);

3) Andlise da eficiéncia e eficacia das estra-
tégias de mobilidade sustentavel imple-
mentadas (economia, sucesso técnico e
satisfacdo da comunidade);

4) Proposigdo de agdes corretivas ou ino-
vacoes.

4633 Acoes institucionais e parcerias
para mobilidade sustentdvel

Este eixo de acao objetiva promover as
agdes institucionais que estdo além da gover-
nabilidade da UFABC e que exigem parcerias
para o seu desenvolvimento. O objetivo aqui
¢ a melhoria da mobilidade da comunidade
universitaria, através de parcerias com ou-
tros érgaos e institui¢des, por meio das se-
guintes agoes:

1) Formagao de parcerias e acordos interins-
titucionais para fomentar a mobilidade
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sustentavel (Consorcio Intermunici-
pal Grande ABC [CIGABC], Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos
[EMTU], Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos [CPTM], Prefeitura
Municipal de Santo André [PMSA],
Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo
do Campo [PMSBC] etc.);

2) Pleitear e buscar viabilidade para novos
servicos de transporte local e regional,
que visem a mobilidade sustentavel, tais
como: linhas intermunicipais junto aos
campi; estacao de locagdo de bicicletas
junto aos terminais de transporte e os
campi, entre outros;

3) Pleitear politica tarifiria metropolitana
que beneficie todos os estudantes uni-
versitarios, independente do domicilio
municipal;

4) Viabilizar a construgdo da passarela de
ligacao da Unidade Tamanduatehy e in-
centivar a implantacdo de futura estacao
da CPTM;

5) Pleitear e buscar viabilidade junto as
montadoras da regido para a utilizacao
de 6nibus com menor emissdo de po-
luentes, com o protétipo de oOnibus de
hidrogénio utilizado pela EMTU.

4634 Racionalizacao do transporte e da
mobilidade na UFABC

Este eixo de acdo objetiva promover a

racionaliza¢do do transporte e da mobilidade
para e entre os campi da UFABC.

a. Racionalizagao de servi¢os de trans-
porte de passageiros da UFABC:

1) Transporte de passageiros interunida-
des: revisio de itinerdrios, horarios e
sistemas de sinalizacdo e comunicac¢io
com 0S usuarios;



2) Ampliacao de frota prépria com inclu-
sao de veiculo adaptado para transporte
de pessoas com deficiéncia;

3) Ampliagdo e substituicdo gradativa de
frota propria com a inclusdo de veicu-
los hibridos ou 100% elétricos, que ga-
rantam menor emissdo de poluentes e
maior eficiéncia energética;

4) Incentivo a um programa de caronas
e preferéncia no estacionamento para
quem oferece caronas, com um sistema
de descentralizagdo de atividades para
funcionamento pleno e simultineo em
ambos os campi;

5) Adequagéo da oferta de transporte inter-
campi a demanda, conforme atividades
académicas;

6) Instalagdo de salas de videoconferéncia
para aulas de Ensino a Distancia (EaD)
(redu¢ao de deslocamentos e maior inte-
ragdo entre os campi).

b. Racionaliza¢do do servi¢o de trans-
porte de carga gerada pela UFABC:

1) Revisao de rotinas de transporte de car-
ga e documentos;

2) Racionalizagdo de processos geradores
de cargas e documentos, com a digita-
lizagdo e sistematizacdo dos processos
internos e eliminag¢do ou substituicao de
processos e meios de transporte.

c. Requalifica¢ao da acessibilidade:

1) Acesso de pedestres ao ponto de 6nibus da
Via Anchieta em Sao Bernardo do Campo;

2) Revitalizagao do trajeto entre o campus
Santo André e a estacdo de trem;

3) Revitalizagdo do trajeto entre o campus
Sao Bernardo do Campo e o Ginasio Po-
liesportivo;

4) Adequagdo das dreas de embarque e de-
sembarque dos fretados da UFABC;
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5) Adequagao de acessos para integracao
dos campi as ciclovias planejadas pelos
municipios.

d. Requalifica¢ao da microacessibilidade
das instalacoes da UFABC:

1) Projeto de sistema de comunicagio vi-
sual (melhorar a sinalizacdo de acesso
aos campi);

2) Adequacao de estacionamentos, rampas,
escadas e elevadores e entradas, para a
mobilidade plena de deficientes fisicos;

3) Conexdo coberta entre os Blocos A e B
em Santo André.

4635 Sistema de Informacoes de
Mobilidade

O desenvolvimento de um sistema de
comunicac¢do e informac¢ao permitira a toda
a comunidade universitaria, bem como aos
visitantes, saber as melhores formas de aces-
so aos campi, como se deslocar entre as uni-
dades, qual o horario dos 6nibus e sua loca-
lizagdo etc. O sistema devera ainda permitir
que a Divisdo de Transportes otimize suas
atividades quando das demandas dos usua-
rios, que passariam a ser realizadas via siste-
ma digital e ndo mais por papel.

a. Concepgao do Sistema de Informacgées
de Mobilidade:

1) Identificagdo de canais e processos de
comunicacgao;

2) Concepgdo de sistema de comunicagdo
(multimidia);

3) Concepgao de sistema de gerenciamento
de informacgdo (solicitacdes, indicado-
res, dados de usudrios, recursos);

4) Desenvolvimento de comunidade de
usuarios (divulgacdo e cadastramento);



5) Implementa¢ao do sistema de comuni-
cac¢do (rotinas, processos, manuais, tec-
nologias, sinaliza¢ao no campus, equipe
de suporte);

6) Elaboragdo e distribuicio de material
educativo sobre mobilidade/acessibili-

dade;

b. Sistema de Informacoes de Mobilidade:

1) Operagdo e manuten¢ao de sistemas de
comunicagdo (ACL, NTI, PU);

2) Atendimento aos usuarios da comunida-
de universitaria (PU - Divisdao de Trans-
portes);

3) Monitoramento do desempenho do
sistema, andlise e geracdo de relatorios
(Seiva Jr.).

464 Indicadores e monitoramento

Pensando-se nos produtos propostos,
recomendam-se os indicadores para monito-
ramento apresentados na Tabela 29, em am-
bos os campi da UFABC, conforme as agdes
forem sendo implementadas.

Tabela 29 - Sugestao de indicadores de monitoramento de sustentabilidade para deslocamento de pessoal e
mobilidade urbana, a serem implementados nos campi da UFABC

Aciio Indicador Unidade de Periodicidade Fonte
§ medida (monitoramento) dos dados
uantidade de vagas oferecidas , s
Q . & . Numero Divisdo de
para os modais motorizados Anual
.. de vagas Transportes
(automoveis e motos)
uantidade de vagas oferecidas , s
Q . ~g . Numero Divisdo de
para os modais ndo motorizados Anual
.. de vagas Transportes
(bicicleta)
Quantidade de viagens realizadas Ntmero Mensal Divisdo de
pela frota institucional de viagens Transportes
Distancia percorrida pelos veiculos Divisao de
R km Mensal
Sistematizacio da frota institucional Transportes
dos dados de
Quantidade de viagens da frota . o
transporte S . Numero Divisao de
institucional para servicos . Mensal
.. . de viagens Transportes
administrativos (carga, malote)
Custo total com manutengio da Valor monetario Divisdo de
e Mensal
frota institucional (R$) Transportes
Gasto com combustivel da frota Valor monetério Divisdo de
o Mensal
institucional (R$) Transportes
Quantidade de combustivel s
. . . . Divisdo de
consumido (gasolina, diesel e Litros Mensal
. Transportes
alcool)
(Continua)
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(Continuagao)

Aciio Indicador Unidade de Periodicidade Fonte
§ medida (monitoramento) dos dados
Relagio de gastos com transporte
articular (veiculos e voos . Divisdo de
bar’ ( ) ) R$/servidores Mensal
e nimero de servidores da Transportes
Universidade
Quantidade de integrantes da
comunidade universitaria que Numero Anual Divisdo de
utilizam o transporte individual de pessoas Transportes
para chegar ao campus
Relagdo de vagas para deficientes Vagas para o
. . ; Divisdo de
fisicos pelo total de vagas oferecidas  deficientes/total Anual
) . Transportes
para modais motorizados de vagas
uantidade de veiculos que entram , N
Q. . 1 .. Nuamero de Divisdo de
diariamente no campus (automoveis , Mensal
veiculos Transportes
e motos)
Quantidade de integrantes da
Acessibilidade e comunidade universitaria que Numero de Anual Divisdo de
mobilidade utilizam o transporte publico para pessoas Transportes
chegar ao campus
Quantidade de bicicletas que Numero de Anual Divisdo de
entram diariamente no campus bicicletas Transportes
Quantidade de usudrios dos dnibus Numero de . Divisdo de
. . . Quadrimestral
interunidades (por linha) pessoas Transportes
Quantidade de viagens realizadas Numero de Mensal Divisdo de
pelos dnibus interunidades (por linha) viagens Transportes
Relagido de pessoas com mobilidade Pessoas/veiculos Anual Divisdo de
reduzida por veiculos adaptados adaptados Transportes
Quantidade de adesoes ao Numero . Divisdo de
1 Quadrimestral
programa de Carona Solidaria de pessoas Transportes
uantidade de atividades (reunides, ,
Q ( Numero de

aulas) realizadas por sistema de Mensal NTI

N . . teleconferéncias
teleconferéncia da Universidade
Projetos cientificos concluidos Numero
) (i . Anual CSU
Incentivo a sobre a temdtica de projetos
pesquisa Emissdo de CO, médio por . Divisao de
. 2 P kg/pessoa/dia Anual
passageiro transportado Transportes

Relagdo de campanhas e
distribui¢do de material informativo Divisdo de

Sensibilizacio ~ sobre mobilidade e acessibilidade Listagem Anual Transportes
da comunidade 12 UFABC
UFABC Relacio entre servidores Pessoal Divisio de
capacitados pelo total de servidores  capacitado/total Anual Transportes
(da drea) de pessoas P
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4.7 Implementacao e divulgacao

471 Objetivos

Planejar e efetivar agcdes que favorecam
a implementac¢do, monitoramento, analise
e divulgacdo do processo de elaboragao do
PLS-UFABC; subsidiar as atividades pro-
postas pelos grupos de trabalho; fomentar
o desenvolvimento de estratégias de difusao
do conhecimento relativo a sustentabilidade;
e mapear as agoes sustentaveis praticadas na
Universidade.

472 Diagnostico

Neste proposito, este GT se ocupou, no
primeiro momento, em divulgar o trabalho
desenvolvido pela CPLS, a fim de torna-lo
conhecido na comunidade universitaria;
buscou difundir o conhecimento existente
sobre sustentabilidade; e, por ultimo, ela-
borou pesquisas que identificaram a visdo
e a atuagao da Universidade no que desta-
ca Sustentabilidade Ambiental como fun-
damento operacional da Institui¢ao. Nessa
procura, foram identificadas acdes susten-
taveis realizadas em cinco seguimentos:
cultural, social, ambiental, académico e
gerencial (compreendido como o conjunto
de agdes que promovem a interagdo da co-
munidade interna e externa). Em seguida,
descreveram-se as agoes realizadas durante
a elaboragdo do PLS e as sugeridas para o
periodo de implementac¢ao do Plano.

4721 Acoesidentificadas na UFABC

Nota-se que as ag¢des sustentaveis pro-
movidas pela comunidade universitaria es-
tdo atentas a expansdo e promogao do co-
nhecimento, intera¢do e integragdo social,

otimizagdo dos recursos e reducdo de custos,
como demonstrado a seguir.

o Agdes culturais:
Ciclo de cinema; aulas de danca; coral;
mostras de fotografia; oficinas teatrais;
participacdo no Desafio da Sustentabili-
dade promovido pelo MEC;*! Infanteria
UFABC; UFABCamba; Coro da UFABC.

o Acoes sociais:

Trote solidario (doagdo de roupas, brin-
quedos, cabelo); construgao de cadastro
de doadores de medula éssea e sangue;
incentivo ao consumo de produtos orga-
nicos, através do Coletivo de Consumo
Rural Urbano - Solidariedade Organi-
ca (CRU-SOLO);* escola preparatoria
para alunos da rede publica para o Exa-
me Nacional do Ensino Médio (Enem);
curso de portugués para refugiados; in-
centivo ao empreendedorismo e diversi-
dade social, por meio da ONG Enactus
e do Prisma UFABC; incentivo a pratica
de carona solidaria; incentivo ao debate
virtual sobre sustentabilidade por meio
da pagina no Facebook intitulada “Estu-
dos de Sustentabilidade - UFABC”*

o Agoes ambientais:
Reciclagem de pilhas/baterias; coleta se-
letiva; reciclagem de sapatos; compra e
venda de itens usados, por meio do Ba-
zar Desapego UFABC.

' Disponivel ~em:  <http://www.ufabc.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&id=8982:alunos-e-servi-
dores-da-ufabc-participam-do-projeto-desafio-da-sustentabil
idade&catid=731:noticias&Itemid=183>.

2 Disponivel em: <https://coletivocrusolo.wordpress.com/>.
» Disponivel em: <https://www.facebook.com/groups/65970
7927484240/ fref=ts>.
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o Agdes académicas:

Empresa de Consultoria em Sustentabi-
lidade Seiva Jr.; instituicdo do Nucleo de
Estudos Estratégicos Democracia, De-
senvolvimento e Sustentabilidade - NE-
EDS (nomeado pela Resolugdo Cons-
Uni n° 128, de 6 de novembro de 2013);
projetos de sustentabilidade de alunos
participantes do IEEE UFABC (Institute
of Electrical and Electronics Engineers).**

Acoes gerenciais:

Cria¢do de um polo de atendimento da
Propes no campus de Sdo Bernardo do
Campo, otimizando o tempo dos usua-
rios ao reduzir deslocamentos entre os
campi; incentivo a utilizacao do Sistema
de Registro de Pregos (SRP) pela Proad,
reduzindo o nimero de impressoes; ela-
boragdo de projetos da SPO que preve-
em melhor localizacio e distribuicao das
instalagoes elétricas.

472.2 Acoes realizadas durante o processo
de elaboracao do PLS-UFABC

As agdes e atividades desenvolvidas pelo

« Realizagdo de pesquisa e questionarios

on-line, na intencao de capturar a visao
da comunidade acerca do conceito de
sustentabilidade (Apéndice 2), as ini-
ciativas empreendidas nessa perspectiva
em cada diferente setor da Universidade
(Apéndice 3) e a contribui¢do na cons-
trucao do PLS;

Promogdo de programas de entrevista
semanais com os membros da CPLS, em
parceria com a Webradio UFABC, assim
como criacao de vinhetas denominadas
“Pilulas de sustentabilidade” e acdes de
carater continuado;

Adogao de midia impressa e eletronica
na divulgacdo dos eventos e atividades,
por meio de cartazes, correio eletronico
e redes sociais;

Elaboragao e divulgacao da agenda se-
manal de reuniao de cada GT, com o
propdsito de manter a comunidade in-
formada ao tempo em que se acompa-
nhou o andamento dos trabalhos de ela-
boracdo deste Plano;

Conducdo do Processo de Consulta
Publica on-line do presente documen-

grupo, ao longo do processo de elaboragao
do PLS-UFABC, tiveram como finalidade
detectar iniciativas, impressdes e expectati-
vas da comunidade sobre a temadtica, como
também estabelecer um canal facil e agil de
comunicacao entre a CPLS e a comunidade,

to, o qual contou com a participacdo de
nove pessoas que se identificaram e 59
sugestdes no total, incluidas as de pes-
soas que nao se identificaram. Destaca-
-se que as sugestoes consideradas rele-
destacando-se: vantes e viaveis foram incorporadas no
o Elaboracao do e-mail institucional

sustentabilidade@ufabc.edu.br; « Divulgacdo das apresentacdes do PLS-

o Promogdo do I Forum de Sustenta-
bilidade da UFABC, realizado em 30
de marco de 2015, com certificagdo de
participacgao;

presente Plano;

-UFABC as areas envolvidas e a comu-
nidade. A Figura 26 e a Figura 27 apre-
sentam a CPLS nos dias de apresentacao
do Plano (30/11/2015 e 07/12/2015).

# Disponivel em: <http://ieeeufabc.org/category/atividades/
sustentabilidade/>.
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Figura 26 — Comissao do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel — evento em Santo André em 30/11/2015

Figura 27 — Comissao do Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel — evento em Sdo Bernardo do Campo em 07/12/2015

4723 Acoes propostas para a fase de propostas que venham subsidiar tanto sua
implementacao do PLS-UFABC fase de implementa¢ao, compreendida como
o primeiro ano a partir de sua entrega, quan-
Durante a fase de elaboraqéo deste Plano, to sua operacionalizaqéo. Nesse pensar, suge-
este GT empenhou-se ainda na constru¢io de ~ rem-se como medidas basilares:
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o Instituir a CPLS como instancia delibe-
rativa e consultiva do PLS-UFABC;

o Estabelecer area institucional responsa-
vel pela implementacao do PLS, elabora-
¢ao do modelo de gestdo, monitoramen-
to, avaliagdo e difusiao do PLS-UFABC,
comprometendo-se, ainda, com projetos
que tratem de:

* Sustentabilidade no Ensino, Pesqui-
sa e Extensao;

* Consumo sustentavel;

* Aquisi¢do, gestdo e consumo dos
materiais laboratoriais;

+ Seguranga;

+ Reducdo de risco ambiental;

* Andlise do Inventdrio de Bens e Ma-
teriais da Instituicdo e identificagdo
de itens com o menor impacto am-
biental;

+  Gestao de inserviveis;

* Saude, bem-estar e cultura;

* Desenvolvimento de parques tecno-
légicos;

* Promogdo de aulas, pesquisas e ex-
tensdo que usam os chamados “La-
boratérios Vivos” (Campus as a Li-
ving Lab), ou seja, quando a propria
infraestrutura dos campi atua como
laboratério.

 Construir o Portal da Sustentabilidade,
que concentre informagdes pertinentes
no contexto institucional.

GRUPOS DE TRABALHO

473 Produtos

Este grupo buscou delinear, implemen-
tar, monitorar, analisar e divulgar a¢des pro-
mocionais a elaboracio do PLS-UFABC.
Nesse empenho, foram entregues como
produtos os levantamentos demonstrados
no item 4.7.2.1, bem como desenvolvidas e
executadas as agOes descritas no item 4.7.2.2,
finalizando o trabalho com destaque para a
necessidade de se instituir espagos concretos
de governanca do Plano, que se ocupem das
questdes futuras sugeridas do item 4.7.2.3.

Nesse sentido, o GT propde a inclusao
do eixo Coordenagdo (Capitulo 5), em que
sugere a constru¢do tedrica de um modelo
de gestdo que implemente o Plano de Lo-
gistica Sustentavel da UFABC, como instru-
mento de planejamento da politica de sus-
tentabilidade. Essa implementagdo devera
ser observada por um elemento consultivo
e deliberativo (CPLS), coordenada por uma
unidade gestora e assessorada por areas fi-
nalisticas ao processo.

474. Indicadores e monitoramento

Pensando-se nos produtos propostos,
recomendam-se os indicadores para moni-
toramento apresentados na Tabela 30, em
ambos os campi da UFABC, conforme o an-
damento das implementagdes.



Tabela 30 - Sugestdo de indicadores de monitoramento de sustentabilidade para implantagéo e divulgacao

nos campi da UFABC

Acio Indicador Unidade Periodicidade Fonte
§ de medida (monitoramento) dos dados
Levantamento de a¢oes
tentavei id , ~
sustentavels promovicas  Numero de agoes Anual CSU
pela comunidade
universitaria
Prati lizad 1 .
r 1cas[§;aAll§é aspeia Listagem Anual CSU
Quantidade de
eventos relativos a Numero de eventos Mensal CSU
sustentabilidade
tidade d Ng d
’Q.uan 1dade de umero de Mensal CSU
participantes em eventos participantes
A Portal d ,
cessos a0 . (.)r ade Numero de acessos Mensal NTI
Sustentabilidade
Sistematizagao Quagtidgde <.ie pFOj €105 Nimero de projetos CSU
de dados institucionais Anual
Quantidade de cursose  Numero de cursos e
. N . Anual Proec
oficinas de extensao oficinas
Quantidade de discentes Numero de
voluntarios nos projetos discentes Anual Proec
de extensao voluntarios
Quantidade de pessoas
da comunidade externa Numero de
.. .. Anual Proec
participantes nos cursos e participantes
oficinas de extensio
Relacdo da comunidade .
exie?flzo a?’tigi ;rile aelo Comunidade
p P . P externa/ Anual CSU
total da comunidade comunidade interna
interna UFABC
Programas de radio . . CSuU/
« . 1 Numero de acdes adrimestral 1
(“Bate-papo Sustentavel”) " ¢ Qu Webradio
Ouvint Na d 1
uvintes no qugrama na umero de Mensal Webradio
Webradio ouvintes
Sensibilizagﬁo Vinhetas (“Pilulas de , - CSuU/
. » Nuamero de acoes Mensal .
da comunidade Sustentabilidade Hmer a0 nsa Webradio
UFABC
Quantidade de
t irizad tici t
erceirizados participantes Niimero de
nos cursos/palestras de Iy Anual CSU
e terceirizados
sensibilizagdo para a
sustentabilidade
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Coordenacao do PLS-UFAB(

A Comissao Gestora de elaboragiao do
Plano de Logistica Sustentavel concluiu este
trabalho como a primeira parte de um obje-
tivo maior: estabelecer a Politica de Sustenta-
bilidade da UFABC. O PLS sugere diretrizes
para a formulagdo da Politica de Sustentabi-
lidade da Universidade, mas requer um mo-
delo de gestdao que a implemente.

Nesse sentido, o Grupo de Trabalho res-
ponsavel pela implementagao e divulgagao
apresenta um modelo tedrico de estrutura e
gestdo do PLS, recomendando, inicialmente,
trés decisoes iniciais a sua implementacao:

o A instituicao da CPLS-UFABC em Co-
missdo Deliberativa e Consultiva sobre
questoes estratégicas do Plano;

o A definicio de uma estrutura geren-
cial® comprometida com a implementa-
¢ao do PLS (sugerida como CSU), coor-
denadora dos processos, agdes e projetos
previstos resumidamente no Apéndice
4, para cada eixo estudado, e responsavel
pelo monitoramento, andlise, avaliacao e
difusdo do PLS;

o O reconhecimento das dreas parceiras,
responsaveis pela operacionalizacao
das ag¢des mencionadas também no
Apéndice 4.

» Sugere-se o0 nome de “Coordenadoria de Sustentabilidade
da UFABC - CSU”.

A proposta é que, nessa nova composi-
¢ao, a CPLS competiria garantir a esséncia
do PLS-UFABC e o respectivo compromisso
com o PDI, deliberando sempre em deman-
das que envolvam propostas de alteragao em
qualquer dos eixos apresentados no Plano e
também em suas comissdes/comités, subme-
tendo relatdrios anuais a Reitoria.

A estrutura gerencial, por seu turno,
composta por servidores da Universidade,
competiria a elabora¢ao do modelo de ges-
tdo que compreenda inclusive, e sem prejui-
zo de outras que venham a somar, as seguin-
tes atividades:

o Detalhar o diagndstico inicial do Plano;

o Atualizar o inventdrio de bens e mate-
riais visando a substitui¢ao por similares
de menor impacto ambiental;

o Propor praticas de uso racional de mate-
riais e servicos e finalidade de inserviveis;

o Participar da elaboragdo dos editais de
projetos abertos a comunidade universi-
taria, nas linhas de pesquisa e/ou exten-
sdo previstas nas agdes de cada tema, bem
como oferecer bolsas de diversos niveis;

o Elaborar programas de educa¢io am-
biental (conscientizagdo e sensibiliza-
¢d0), tanto pontuais como continuados;

» Promover e incentivar eventos vincu-
lados a Sustentabilidade, incluindo a



realizacdo anual do Féorum de Sustenta-
bilidade da UFABC;

« Ampliar o quadro de institui¢oes e gru-
pos parceiros internos e externos;

o Acompanhar as comissdes/comités su-
geridos no diagnoéstico inicial e a serem
criados;

« Monitorar o cumprimento do cronogra-
ma do Plano;

« Promover a¢des de divulgagdo, sensibi-
lizagdo, conscientizagdo, capacitagdo nas
mais diversas midias, incluindo o Portal
de Sustentabilidade, bem como a criagao
de canais de sugestdes;

o Apresentar o Relatério de Monitora-
mento das Atividades a cada quatro me-
ses a CPLS;

o Outras atividades correlatas.

Alinhado ao papel de Coordenagdo, a
CSU proporia, ainda, a melhoria no conjun-
to de produtos e a¢des discriminados neste
documento, visando a formula¢ao da Po-
litica de Sustentabilidade da UFABC; bem
como um sistema de acompanhamento que
dialogue com o SIG-UFABC, cujo monitora-
mento tenha por base o acompanhamento:

(i) do status de cada agdo e produto, (ii) dos
resultados alcancados e (iii) da evolugdo da
meta geral relativa ao projeto ou subproje-
to proposto neste Plano, instrumentos que
fornecem a base de dados para Relatorios de
Monitoramento das Atividades, submetidos
a CPLS a cada quatro meses, contendo, no
minimo:

o Estudos de viabilidade de entrega dos
produtos;

o Consolidacdo dos resultados alcanca-
dos;

« Levantamento dos recursos necessarios
para a realizagdo das agdes propostas
neste documento;

« Planejamento or¢amentario;

« Analise critica e revisdo das metas pro-
postas.

Como visto, a expectativa é que o Plano
sirva de instrumento de planejamento para
a formulagdo da Politica de Sustentabilidade
da UFABC e que sua implementagao e empe-
nho de todas as areas da Instituicao estimu-
lem o comportamento sustentavel para além
dos muros da Universidade sustentavel que
se quer.
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Riscos potenciais e oportunidades

Destacam-se os seguintes riscos poten-

ciais na implantacdo do PLS-UFABC:

Redugdo de recursos or¢amentarios;
Nao adesdo da comunidade universitaria
as medidas sustentaveis apresentadas;
Dissoluc¢do dos trabalhos da Cice e da
Comissao Permanente de Espaco Fisico
(Plano Diretor) da UFABG;

Baixa oferta de itens sustentaveis pelo
mercado;

Cultura de que os critérios de sustenta-
bilidade nas licitacdes elevam os custos
dos produtos. Deve haver mudanca do
paradigma de que o “menor preco ¢ s6
no momento da contrata¢do”. Na maio-
ria dos casos, os produtos sustentaveis
sao mais duraveis e apresentam o me-
nor consumo de recursos naturais, o que
torna a sua manuten¢ao mais economi-
ca em longo prazo;

Nao segregacdo dos residuos gerados
pelos funcionarios responsaveis pela co-
leta seletiva;

Atraso ou paralisagdo nos projetos e
obras de edificacdo dos campi, que, com
0 crescimento previsto no numero de
alunos, técnicos administrativos e do-
centes, tende a aumentar a inadequacao
de alguns espagos e gerar demanda para
novas reestruturagoes.

Por outro lado, destacam-se as se-

guintes oportunidades na implantagio do
PLS-UFABC:

Conservacao dos recursos naturais;
Redugdo de desperdicios na utilizacao
dos recursos colocados a disposi¢ao da
Universidade;

Selos de sustentabilidade;

Maior eficacia e agilidade dos diferentes
processos desenvolvidos pela UFABC;
Conscientiza¢do da comunidade com a
“causa sustentavel”.






A constru¢ao do presente Plano de Ges-
tao de Logistica Sustentavel se mostrou como
um processo de conhecimento intenso das
diferentes areas e competéncias da UFABC,
revelando por si s6 0 quanto o tema “susten-
tabilidade” é amplo e complexo. Acredita-se
que o sucesso deste Plano dependera do es-
forco individual e coletivo de toda a comuni-
dade universitaria.

O grande numero de a¢des, metas e in-
dicadores propostos, passando pela respon-
sabilidade das mais diversas areas da Univer-
sidade, revelou a necessidade de a Instituicao
ter uma estrutura gerencial (Coordenadoria
de Sustentabilidade na UFABC - CSU), a qual
devera administrar, acompanhar, monitorar,
promover e desenvolver diretrizes na expec-
tativa de efetivar as agdes propostas, com o
apoio de cada responsavel especifico.

Conclusao

Ao mesmo tempo que foram identifica-
das iniciativas sustentdveis localizadas nos
campi, também observou-se certa limitagao
da comunidade e das diferentes areas em re-
conhecer, entender e divulgar tais iniciativas,
que vém sendo vém adotadas, mas sem se-
rem identificadas como tal.

Espera-se que, com a divulgagao e efeti-
vacao deste Plano, a UFABC possa desenvol-
ver a sua Politica de Sustentabilidade, de ma-
neira a internalizar e exteriorizar o conceito
de sustentabilidade em suas atividades dia-
rias, sejam elas académicas, administrativas
ou meramente individuais. O desafio a partir
deste momento ¢ gerir com efetividade todas
as acoes aqui diagnosticadas e propostas.






ABNT.  ASSOCIACAO  BRASILEIRA
DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR
10.004/2004: residuos solidos: classificagdo.
ABNT, Rio de Janeiro, 2004. 71p.

ABNT.  ASSOCIACAO  BRASILEIRA
DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR
15.527/2007: 4gua de chuva: aproveitamento
de coberturas em areas urbanas para fins ndo
potaveis: requisitos. ABNT, Rio de Janeiro,
2007. 8p.

ABNT. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS. ABNT NBR ISO
50001: requisitos para o estabelecimento, im-
plementac¢do, manutencao e melhoria de um
sistema de gestdo da energia. 2011. Disponivel
em: <http://www.abntcatalogo.com.br/nor-
ma.aspx?ID=87286>. Acesso em: 7 abr. 2015.

AVALIACAO do Ciclo de Vida se fortalece
como metodologia que leva a praticas mais
sustentaveis. O Papel, 2014. Disponivel em:
<http://www.revistaopapel.org.br/noticia-an
ex0s/1392731574_734323dd14a8e2b71dd6
5aa0e38f0afe_1690407248.pdf> Acesso em:
10 mai. 2015.

BITTENCOURT, P. C. O. Levantamento bi-
bliografico para analise da sustentabilida-
de da produgao de papel reciclado em com-
paracdao a produciao do papel de polpa

Referéncias

virgem. 2013. 59 f. Monografia (Bachare-
lado em Engenharia Ambiental) - Escola
de Engenharia de Sao Carlos - USP, Sao
Carlos, 2013.

BRASIL. Agéncia Nacional de Energia Elétri-
ca - ANEEL. Resolugdo Normativa n° 414,
de 14 de agosto de 2010. Diario Oficial da
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, 15
set. 2010. Se¢ao 1, p. 115-136. Disponivel em:
<http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/vi-
sualiza/index.jsp?data=15/09/2010&jornal=
1&pagina=115&total Arquivos=184>. Acesso
em: 9 abr. 2015.

BRASIL. Agéncia Nacional de Vigilancia Sa-
nitaria - ANVISA. Resolug¢do - RDC n° 306,
de 07 de dezembro de 2004. Diario Oficial
da Republica Federativa do Brasil, Brasilia,
10 dez. 2004. Segdo 1, p. 49. Disponivel em:
<http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/vi-
sualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=49&da
ta=10/12/2004>. Acesso em: 18 mai. 2015.

BRASIL. Conselho Nacional do Ministério
do Meio Ambiente - CONAMA. Resolugio
n° 358, de 29 de abril de 2015. Didrio Oficial
da Republica Federativa do Brasil, Brasilia,
4 mai. 2005. Segdo 1, p. 63-65. Disponivel
em: <http://www.mma.gov.br/port/conama/
legiabre.cfm?codlegi=462>. Acesso em: 18
mai. 2015.



BRASIL. Decreto n° 5.940, de 25 de outubro
de 2006. Institui a separagao dos residuos re-
ciclaveis descartados pelos 6rgaos e entida-
des da administragdo publica federal direta e
indireta, na fonte geradora, e a sua destinagao
as associagoes e cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis, e da outras providén-
cias. Diario Oficial da Republica Federati-
va do Brasil, Brasilia, 26 out. 2006. Se¢ao 1,
p. 4. Disponivel em: <http://pesquisa.in.gov.
br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=26
/10/2006&jornal=1&pagina=4&total Arquiv
0s=80>. Acesso em: 6 abr. 2015.

BRASIL. Decreto n° 7.746, de 5 de junho de
2012. Regulamenta o art. 3° da Lei no 8.666,
de 21 de junho de 1993, para estabelecer cri-
térios, praticas e diretrizes para a promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela administragiao
publica federal, e institui a Comissdo Inter-
ministerial de Sustentabilidade na Adminis-
tracao Publica - CISAP. Didrio Oficial da
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, 6
jun. 2012. Secao 1, p. 9.

BRASIL. Decreto n° 99.656, de 26 de ou-
tubro de 1990. Dispde sobre a criagdo, nos
orgaos e entidades da Administragdo Fede-
ral direta e indireta, da Comissdo Interna de
Conservagao de Energia (Cice), nos casos
que menciona, e da outras providéncias. Dis-
ponivel em: <http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/decreto/Antigos/D99656.htm>. Aces-
so em: 10 abr. 2015.

BRASIL. Instrugdo Normativa n° 10, de 12 de
novembro de 2012. Estabelece regras para a
elaboragao dos Planos de Gestao de Logistica
Sustentavel de que trata o art.16 do Decreto
7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras
providéncias. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, 14 nov. 2012.
Secao 1, p. 113.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria
n° 370, de 16 de abril de 2015. Resolve que
os orgdos e unidades da administracao di-
reta do Ministério da Educacdo, bem como
as autarquias, fundacdes e empresas publicas
vinculadas a este Ministério deverao integrar
esforcos para o desenvolvimento de agdes
destinadas a melhoria da eficiéncia no uso
racional de recursos publicos; e institui a Co-
letdnea Desafio da Sustentabilidade. Diario
Oficial da Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, 17 abr. 2015. Secéo 1, p. 14. Disponi-
vel em: <http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/
jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=14
&data=17/04/2015>. Acesso em: 5 abr. 2015.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente.
Agenda 21. Disponivel em: <http://www.
mma.gov.br/responsabilidade-socioambien-
tal/agenda-21/agenda-21-global/item/606>.
Acesso em: 13 abr. 2015.

BRASIL. Ministério do Meio Ambien-
te. Licitagao sustentavel. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/responsabilida-
de-socioambiental/a3p/eixos-tematicos/
item/526>. Acesso em: 11 mai. 2015.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orga-
mento e Gestao - MPOG. Portaria Intermi-
nisterial n° 244, 06 de junho de 2012. Diario
Oficial da Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, 8 jun. 2012. Seg¢do 1, p. 137. Disponi-
vel em: <http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/
jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=137
&data=08/06/2012>. Acesso em: 16 abr. 2015.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Or-
camento e Gestdo. Secretaria de Or¢amento

Federal. Manual Técnico de Orcamento
MTO. Brasilia, 2014.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Org¢a-
mento e Gestao - MPOG. Sistema de Cata-

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) (2016-2022)



logo de Material CATMAT. Disponivel em:
<http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/
Livre/Catmat/Conitemmatl.asp>. Acesso em:
11 jun. 2015.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual
de Redagio da Presidéncia da Republica. 2.
ed. rev. e atual. Brasilia, 2002.

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS,
FUPAI/EFFICENTIA. Guia técnico de ges-
tao energética. Rio de Janeiro: Eletrobras,
2005. Disponivel em: <http://www.mme.
gov.br/documents/10584/1985241/Guia%20
Tec%20Proc-Gest%20En-El-Proc-EFFIC-
-FUPAI-05.pdf>. Acesso em: 16 abr. 2015.

CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA
ELETRICA - CEPEL. Guia para eficiéncia
energética nas edificagdes publicas. Rio de
Janeiro, 2015. Disponivel em: <http://www.
mme.gov.br/documents/10584/1985241/
GUIA+EFIC+ENERG+EDIF+PU
BL_1+0_12-02-2015_Compacta.pdf>. Aces-
so em: 16 abr. 2015.

CONSONNI, D. et al. Laboratérios Didati-
cos para Cursos de Graduagdo Interdiscipli-
nares: experimentando uma nova estrutura
de gestao. Interciente: Interdisciplinarida-
de na Ciéncia, Inovacao, Ensino, Tecnolo-
gia e Extensao, 1, p. 69-95, 2014.

COSTANZA, R. Ecological economics: the
science and management of sustainability.
New York: Columbia Press, 1991.

FERRAZ GUSMAN, J. M. O papel nosso
de cada dia. Disponivel em: <http://web-
mail.cnpma.embrapa.br/down_hp/408.pdf>.
Acesso em: 14 mai. 2015.

FROZZA, ]. E et al. Metodologia de implan-
tacdo de um sistema de Gestao de Energia

REFERENCIAS

utilizando ABNT NBR ISSO 50001. In:
CONGRESSO NACIONAL DE EXCELEN-
CIA EM GESTAO. Rio de Janeiro: FIRJAN,
2012. p. 1-28.

GLOBAL FOOTPRINT NETWORK, 2012.
The National Footprint Accounts, 2011 edi-
tion. Global Footprint Network, Oakland,
CA, USA. 7p.

LAVAR lixo reciclavel e usar copo plastico
gastam mais agua; entenda. Disponivel em:
<http://gl.globo.com/economia/crise-da-
-agua/noticia/2015/04/lavar-lixo-reciclavel-
-e-usar-copo-plastico-gastam-mais-agua-
-entenda.html>. Acesso em: 5 mai. 2015.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Coletanea
Desafio da Sustentabilidade. Brasilia, 2015.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Pla-
no de Logistica Sustentavel do Ministério
do Meio Ambiente e do Servico Florestal
Brasileiro (PLS-MMA). Brasilia, 2013.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Se-
cretaria de Articulagdo Institucional e Cida-
dania Ambiental. A3P - Agenda Ambiental
na Administragao Publica. 5. ed. rev. atual.
Brasilia, 20009.

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, OR-
CAMENTO E GESTAO. Esplanada Sus-
tentavel. Disponivel em: <http://www.
orcamentofederal.gov.br/projeto-esplanada-
-sustentavel>. Acesso em: 14 abr. 2015.

PORTAL ADMINISTRACAO. Ciclo PDCA.
Disponivel em: <http://www.portal-admi-
nistracao.com/2014/08/ciclo-pdca-conceito-
-e-aplicacao.html>. Acesso em: 16 abr. 2015.

PORTAL MEU MUNDO SUSTENTAVEL.
Custos em litros de agua. Disponivel em:
<http://meumundosustentavel.com/noti-
cias/custo-em-litros-de-agua/>. Acesso em:
18 mai. 2015.



PROGRAMA NACIONAL DE CONSER-
VACAO DE ENERGIA ELETRICA. Regula-
mento para concessdo do Selo PROCEL de
EconomiadeEnergia para Edificagdes. Dispo-
nivel em: <http://www.procelinfo.com.br/ser-
vices/DocumentManagement/FileDownload.
EZTSvc.asp?Document]ID=%7BE469F43B-
75D2-40EA-BAEB-D4564CC211E3%7D&
ServicelnstUID=%7B46764F02-4164-4748-
9A41-C8E7309F80E1%7D>. Acesso em: 27
abr. 2015.

SACHS, L. Estratégias de transicao para o sé-
culo XXI: desenvolvimento e meio ambiente.
Sao Paulo: Studio Nobel/Fundap, 1993.

SENHORAS, E. M. Estratégia de uma agen-
da para a cadeia agroindustrial do coco:
transformando a ameaca dos residuos em

oportunidades eco-eficientes. Campinas:
Unicamp, 2003.

SILVA, J. A. Curso de Direito Constitucio-
nal Positivo. 25. ed. Sao Paulo: Malheiros
Editores, 2005.

SILVA BEZERRA, A. et al. Analise da viabi-
lidade econdmica da substituicao do papel
toalha por secadores de mao elétricos em ba-
nheiros publicos. Campinas: Unicamp, 2007.
Disponivel em: <http://sistemas.ib.unicamp.
br/be310/index.php/be310/article/viewFi-
le/67/44>. Acesso em: 6 mai. 2015.

SILVA RIBEIRO, D. P. et al. A ecoeficiéncia
do papel branco versus o papel reciclado.
Campinas: Unicamp, 2012. Disponivel em:
<http://www.ib.unicamp.br/dep_biologia_
animal/BE310>. Acesso em: 6 mai. 2015.

SITE SUSTENTAVEL. Evite usar copos
descartaveis em sua empresa. Disponivel
em: <http://inst.sitesustentavel.com.br/evite-
-usar-copos-descartaveis-na-sua-empresa>.
Acesso em: 5 mai. 2015.

SOUZA, C. G. Viabilidade na troca de uso
de papel toalha por secadores elétricos na
Universidade Federal do ABC. 2014. 9 f. Ar-
tigo apresentado como requisito parcial para
obtencao do titulo de Especialista em Gestao
Ambiental, Instituto Alfa - Uniandrade, San-
to André, 2014.

STAUDT, D. Papel reciclado x papel com fi-
bras virgens. 2009. Disponivel em: <https://
daianadesigner.wordpress.com/2009/12/18/
papel-reciclado-x-papel-com-fibras-vir-
gens/>. Acesso em: 7 mai. 2015.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA.
Implantagao de modelo de gestio de con-
servacao de energia. Disponivel em: <http://
www.unifei.edu.br/comissao-interna-con-
servacao-energia-unifei-realiza-workshop>.
Acesso em: 15 abr. 2015.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS.
Implantagao de modelo de gestio de con-
servacao de energia. Disponivel em: <http://
www.cice.ufla.br/site/index.php>.
em: 15 abr. 2015.

Acesso

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC -
UFABC. Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) 2013-2022. Santo André, 2013.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC -
UFABC. Relatorio de Gestio do exerci-
cio de 2014. Santo André, 2015. Disponivel
em: <http://propladi.ufabc.edu.br/images/
relatorio_gestao/relat_gestao_v2_2014.pdf>.
Acesso em: 10 abr. 2015.

WWE-Brasil langa Cartilha para o Consu-
midor Responsavel. Disponivel em: <http://
www.akatu.org.br/Temas/Consumo-Cons-
ciente/Posts/ WWE-Brasil-lanca-Guia-para-
-0-Consumidor-Responsavel>. Acesso em:
25 abr. 2015.

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) (2016-2022)



Anexo

Legislacao aplicdvel as

licitacoes sustentaveis no Brasil

Normas Gerais

o Lei n° 8.666/1993, alterada pela Lei n°
12.349, de 2010, que modifica o art. 3°,
caput, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, com vistas a promog¢do do desen-
volvimento nacional sustentdvel;

Decreto n° 7.746/2012, que regula-
menta o art. 3° da Lei n°® 8.666, de 21
de junho de 1993, para estabelecer cri-
térios, praticas e diretrizes gerais para a
promocao do desenvolvimento nacional
sustentavel por meio das contratacoes
realizadas pela Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional
e pelas empresas estatais dependentes; e
institui a Comissao Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Pu-
blica (Cisap).

Decreto n° 5.450/2005, que regulamen-
ta o pregdo, na forma eletronica, para
aquisicao de bens e servicos comuns.

Instru¢ao Normativa n° 1/2010, que
estabelece critérios de sustentabilidade

ambiental na aquisi¢ao de bens, contra-
tacdo de servicos ou obras na Adminis-
tracao Publica Federal.

Regime Diferenciado de Contratacoes
Publicas - RDC

Lei n° 12.462/2011, que institui o Re-
gime Diferenciado de Contratagoes Pu-
blicas (RDC) para os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016, Copa das Confe-
deracdes da Federagdo Internacional de
Futebol Associacgao Fifa 2013 e Copa do
Mundo de Futebol de 2014.

Microempresa e Empresa de Pequeno
Porte

Lei Complementar n° 123/2006, que
institui o Estatuto Nacional da Mi-
croempresa e da Empresa de Pequeno
Porte e estabelece normas gerais relati-
vas ao tratamento diferenciado e favore-
cido a ser dispensado as microempresas
e empresas de pequeno porte no ambito
dos Poderes da Uniao, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.



o Decreto n° 6.204/2007, que regulamenta
o tratamento favorecido, diferenciado e
simplificado para as microempresas e em-
presas de pequeno porte nas contratagdes
publicas de bens, servigos e obras, no am-
bito da Administragdo Publica Federal.

Residuos Solidos

Lei n° 12.305/2010, que estabelece
como objetivos a prioridade, nas aqui-
sigoes e contratagdes governamentais,
para produtos reciclados e reciclaveis e
para bens, servicos e obras que conside-
rem critérios compativeis com padroes
de consumo social e ambientalmente
sustentaveis.

Decreto n° 7.404/2010, que estabelece
normas para execu¢do da Politica Na-
cional de Residuos Solidos e institui o
Comité Interministerial da Politica Na-
cional de Residuos Sdlidos.

Decreto n° 5.940/2006, que institui a
separagdo dos residuos reciclaveis des-
cartados pelos 6rgaos e entidades da
Administragao Publica Federal direta e
indireta, na fonte geradora, e a sua desti-
na¢ao as associagdes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis, e da
outras providéncias.

Energia Flétrica

Lei n° 12.187/2009, que preve critérios
de preferéncia nas licitagdes publicas
para propostas que propiciem maior
economia de energia, dgua e outros re-

cursos naturais.

Lei n° 10.295/2001, que trata da Politica
Nacional de Conservagdo e Uso Racio-
nal de Energia e visa a alocagdo eficiente
de recursos energéticos e a preservagao
do meio ambiente.

Decreto n° 4.059/2001, que regulamenta
aLein®10.295, de 17 de outubro de 2001,
e dispoe sobre a Politica Nacional de
Conservagao e Uso Racional de Energia.

Alimentacao

Lei n° 11.947/2009, que dispde sobre a
alimentacao escolar e prevé que 30% dos
recursos repassados pela Unido para os
Estados e Municipios devem ser aplica-
dos na compra de produtos provenien-
tes da agricultura familiar.

Lei n° 10.831/2003, que dispde sobre a
agricultura orgénica.

Lei n° 10.696/2003, art. 19, que criou o
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos.

Decreto n° 7.794/2012, que institui a
Politica Nacional de Agroecologia e Pro-
dugdo Organica.

Resolu¢ao/CD/FNDE n° 38/2009, que
dispoe sobre o atendimento da ali-
mentacdo escolar aos alunos da Edu-
cagdo Basica no Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (Pnae).

Produtos ou equipamentos que nao
contenham substancias degradadoras
da camada de ozonio

Decreto n° 2.783/1998, que proibe as en-
tidades do Governo Federal de comprar
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produtos ou equipamentos contendo
substancias degradadoras da camada de
ozonio.

Computadores Sustentaveis - TI Verde

Portaria n° 2/2010, da Secretaria de Lo-
gistica e Tecnologia da Informagdo do
Ministério do Planejamento, Or¢amen-
to e Gestao, que dispde sobre as especifi-
cagdes padrao de bens de Tecnologia da
Informac¢do no d4mbito da Administra-
¢do Publica Federal direta, autarquica e
fundacional.

PAC Equipamentos

MP 573/12, que visa estimular a industria
nacional por meio da compra de
equipamentos por nove orgaos federais:
Educagdo, Justica, Satide, Transportes,
Planejamento, Desenvolvimento Agrario,
Defesa, Integragao Nacional e Cidades.

Aplicacao de Margem de Preferéncia

§ 5° da Lein°12.349/2010, que prevé a apli-
cagdo da margem de preferéncia de até 25%
para produtos manufaturados e servigos
nacionais que atendam a normas técnicas
brasileiras e incorporem inovacao.

Decreto n° 7.546/2011, que regulamen-
ta o disposto nos §§ 5°a 12 do art. 3° da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e
institui a Comissdo Interministerial de
Compras Publicas.

Decreto n° 7.601/2011, que estabelece a
aplica¢ao de margem de preferéncia nas
licitagdes realizadas no ambito da Ad-
ministracao Publica Federal para aquisi-
¢do de produtos de confecgdes, calcados
e artefatos.

Portaria MDIC n° 279/2011, que insti-
tui o regime de origem para efeitos de
aplicagdo da margem de preferéncia.






Apéndice
Diretrizes para aquisicao
e contratacoes sustentaveis

Esta lista foi elaborada com o objetivo  objetos de compra e contratagdo. Atualmen-
de indicar diretrizes a serem aplicadas pelas te, a lista contém quatro categorias de bens e
areas demandantes quando da definicdo dos  servicos.

Tecnologia da Informagao

Observar o disposto na Portaria do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao n°® 86/2014 e Portaria n° 2, de
2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢do do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestio,
que dispde sobre as especificacdes padrao de bens de Tecnologia da Informacdo no 4mbito da Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional.

Maquinas e Aparelhos Consumidores de Energia

Observar a Instru¢do Normativa do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo n°® 02/2014 e Comunicagio
Interna CGSA/Proad n° 015/2015.

Para refrigeradores, condicionadores de ar, fornos micro-ondas, ventiladores, televisores, lampadas e demais
produtos aprovados no Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE - Inmetro), deverdo ser exigidos os que possuem
a Etiqueta Nacional de Conservagao de Energia (Ence), classe “A”.

Poderio ser aceitos produtos das demais classes se as condigdes de mercado assim o exigirem.

No caso de produtos que ndo tenham a Ence por classes de eficiéncia, o demandante devera exigir que sejam
informados, nos produtos, os valores de eficiéncia e outros dados tteis ao consumidor.

Obras e Reformas

Todos os projetos e obras de edificagdes publicas federais *novas* devem ser desenvolvidos ou contratados visando,
*obrigatoriamente*, a obten¢ao da Etiqueta Nacional de Conservag¢ao de Energia (Ence) Geral, classe “A”%

Todos os processos de reformas que alterem os sistemas de iluminag¢do, condicionamento de ar ou a envoltdria da
edificagdo deverdo ser contratados e desenvolvidos visando & Etiqueta Nacional de Conservag¢do de Energia (Ence)
Parcial, classe “A”.

* Disponivel em: <http://www.pbeedifica.com.br/etiquetagem/publica>.



Materiais

Verificar as opg¢des de materiais sustentaveis, conforme catalogo de materiais (Catmat) disponivel no site do
Ministério do Planejamento.”

Portal de Compras do Govemo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORGAMENTO E GESTAO

SIASG - Ambeente Produg 3o

0 OGACAO DE MATERIAL - CATMA o
) SISTEMA DE CATALOGACAO DE MATERIAL - CATH ‘_SIASG

P Consulta Itens de Material

* Para pesquisar qualquer tipo de matenal, digite o nome ou parte do nome do item desejado e clique no Botdo "Pesquisar”,
sem utilizar os botdes de itens sustentdveis.

* Para pesquisar somente material SUSTENTAVEL, margue 2 opclo "SIM” de Item Sustentdvel. Se desejar, digite também
0 neme cu parte do nome do item e clique no Botdo “Pesquisar”.

» Para pesquisar somente material NAO SUSTENTAVEL, margue 2 opsio "NAO” de Item Sustentvel. Obrigatoriamente,
me ou parte do nome do iRem desejado ¢ clique no Botdo "Pesquisar”.

Nom
Item Sustentivel lsim  [Nao

[ Limpar i Pesquisar Jl Fechar

Preferir produtos que sejam vendidos em refil, dispensando o uso de recipientes novos a cada compra.

Adquirir pilhas e baterias que respeitem o limite maximo de chumbo, cddmio e merctrio mencionado na Resolugdo
Conama n° 401/2008;

Adquirir itens derivados do papel (envelopes, pastas, agendas, cartdes) preferencialmente reciclaveis.

7 Disponivel em: <http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/Livre/Catmat/Conitemmat1.asp>.
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Apeéndice 2
Resultados da pesquisa
sobre sustentabilidade

CONCEITOS DE SUSTENTABILIDADE PARA A UFABC

Sustentabilidade é quando todos os recursos dos quais precisamos estdo ao nosso alcance, de modo que nossa
existéncia seja sustentada pelas nossas proprias agdes e rotinas. Agua pode ser reutilizada de modo a ndo
precisarmos de servigo para isso, lixo pode ser todo reaproveitado e reciclado, combustiveis seriam apenas nossa
propria energia. Sustentabilidade é a capacidade de um organismo de se autossustentar.

2 | Uso consciente de recursos naturais visando a sua conservagio para geragoes futuras.

Sustentabilidade é a caracteristica de “ser sustentavel” Um procedimento ou agdo qualquer é sustentavel se
3 | percebemos que sua execug¢do pode ser sustentada em longo prazo, sem criar desequilibrio no fluxo de recursos
usados e residuos produzidos (ndo me restrinjo a aspectos ambientais apenas).

4 | Entendo pela prorrogacdo de eventuais problemas e necessidades de carater ambiental em nossa sociedade.

Entendo como sendo processos que visam a utilizagdo racional de qualquer recurso natural, para que o mesmo
perdure e se recomponha.

Uma agdo que visa erradicar ou diminuir ao maximo o consumo de matéria-prima reutilizando o material em
outros processos.

A busca por uma redu¢ido ou elimina¢io (de fato impossivel) do deletério impacto ambiental efetivado por
7 | nossa atual organizagio social orientada ao consumo como valor maximo, através de iniciativas de reciclagem,
economia de energia e recursos e educagdo ambiental.

Atividades ou a¢des que sdo feitas com o objetivo de ndo agredir ou diminuir agressdes das atividades humanas
no planeta Terra.

A sustentabilidade é a adequada conciliagdo dos fatores socioecondmicos, ambientais e institucionais relativos
ao processo de desenvolvimento de uma organizagdo ou sociedade.

10 | Agdes e politicas voltadas para minorar os impactos ambiental, social ou econémico da agdo humana.

Preservar o meio em que vivemos, a natureza e o proprio planeta Terra em si, conservando-o e o ajudando
11 | a superar todos os prejuizos que ja lhe causamos, utilizando e vivendo com somente o necessario, buscando
praticas cada vez menos agressivas para 0 mesmo!




CONCEITOS DE SUSTENTABILIDADE PARA A UFABC

12

Capacidade de utilizagdo de recursos ambientais de forma racional, eficiente e planejada.

13

Entendo que sustentabilidade é a capacidade de interagio entre o ser humano e o meio ambiente de forma que
sejam preservados os recursos naturais para outras geragdes.

14

E a capacidade que uma instituigio tem de gerenciar os seus recursos, utilizando-se, para tal, de praticas que lhe
garantam a sobrevivéncia.

15

Sustentabilidade para mim ¢ mais do que o conceito de “green washing’, é algo advindo de uma pratica didria de
bons habitos e reflexdes sobre os entraves contemporaneos de distintas ordens. Com isso, deve haver projetos e
acoes a fim de garantir no presente e no futuro condigdes minimas de acesso aos recursos basicos necessarios a
sobrevivéncia, respeitando sempre a resiliéncia do meio natural.

16

A garantia de que os residuos sélidos, liquidos ou gasosos (naturais ou processados) sejam disponibilizados/
armazenados de forma a garantir a sua reutilizagdo futura. Em sentido amplo, a sustentabilidade pode
ser estendida para os campos econdémico (ganhos com o uso racional dos recursos) e social (sensibilizagdo
e mudanca de habito dos usudrios). Particularmente defendo a aplicagdo local da Lei de Residuos Sdlidos, a
Logistica Reversa deve ser amplamente aplicada na UFABC.

17

Em poucas linhas, o uso de recursos naturais em quantidade e velocidade tal que permita a manutengdo de
niveis minimos para que o sistema (e os recursos) se mantenha em longo prazo.

18

Algo que se sustenta por si proprio, reaproveitando, reciclando e utilizando elementos que, de outra forma, seriam
descartados. Cito, como exemplo, o uso de energia solar e edlica, reaproveitamento de agua de chuva e retso,
ilumina¢do natural, com projetos voltados para este fim, contemplando também a ventilagdo e aquecimento
natural. Ndo se trata de inventar a roda e sim aprender com projetos de sucesso (e por vezes de baixo custo) ja
implantados ao redor do mundo.

19

Considerando 7 bilhdes de seres humanos com todos os seus impactos na Terra, entendo como sendo algo
impossivel, especialmente levando-se em conta aspectos econdmicos, politicos, ecoldgicos e sociais (muita
desigualdade, ganancia, heterogeneidade...).

20

Em minha opinido, Sustentabilidade é uma nova maneira de se gerir recursos, tentando sempre englobar as
experiéncias do passado, o presente e o que se espera para o amanha. A Sustentabilidade é aplicada em diversos
contextos, até mesmo no financeiro, mas é uma agdo que deve ser corretamente associada ao meio ambiente.
Ser “sustentavel”, no sentido mais puro da palavra, é ser cuidadoso com os recursos que o meio ambiente dispde
hoje para que eles também existam no amanha. Iniciativas sustentaveis visam a isso.

21

Diminuir impactos que alterem a dindmica ambiental.

22

Sustentabilidade é uma forma de usar os recursos da natureza sem agredirmos o meio ambiente. Uso racional
dos recursos naturais, de modo que reutilizar ou reciclar é uma forma de sustentabilidade.

23

Sdo processos necessarios para o desenvolvimento humano em que o produto gera a matéria-prima para um
novo processo, ou utiliza uma forma inteligente onde se usa uma quantidade minima de recursos, formando um
ciclo abrangente e renovavel.

24

Uma condigdo de rela¢do entre sociedade e natureza na qual é conservada ou mesmo ampliada a capacidade
desta (a natureza) em (1) fornecer as quantidades de matéria e energia fundamentais para manter e expandir
as bases materiais da organizacdo e da vida social, mas também e principalmente em (2) prestar os servigos
ambientais necessarios ao bem-estar humano.

25

E a adogdio de medidas econdmicas, sociais e ambientais que visam a beneficiar todos estes agentes
concomitantemente.

26

Medidas na produg¢ao e consumo que acarretem melhor utilizagdo dos recursos naturais e utilizagao consciente
dos manufaturados.
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CONCEITOS DE SUSTENTABILIDADE PARA A UFABC

27 | Séo praticas que reduzem consumo de energia e emissdo de residuos, em busca da preservagdo ambiental.

28 | Usar mantendo a disponibilidade de uso para o préximo.

Sustentabilidade sdo praticas alinhadas com o desenvolvimento, que possibilitam ndo causar prejuizos ao meio

2
? ambiente.

30 | Sustentabilidade é uma forma de se executar o hoje pensando sobretudo no amanha.

Sustentabilidade é uma narrativa. Um conceito construido e muitas vezes mobilizado para preservar o status quo,
principalmente dos interesses econdmicos dominantes (em diversas escalas), em detrimento dos interesses das
diversas categorias de classe (principalmente dos agentes sociais e comunidades tradicionais que dependem da
extracdo/manejo de recursos naturais, como, por exemplo: pescadores, agricultores, povos indigenas, caigaras,
quilombolas etc.). O conceito em si é falho, ja que sugere que a taxa de preservagdo/conservagao deve se basear
em taxas atuais (sendo que a populagdo aumenta).

31

32 | No meu entendimento, sustentabilidade envolve o desenvolvimento sem prejuizo aos recursos naturais.

O conceito Sustentabilidade significa promover a conciliagdo entre a preservagdo e utilizagao dos recursos
33 | naturais e a prote¢io ao meio ambiente. Trata-se da forma como os recursos naturais serdo utilizados sem
prejudicar o equilibrio e a manutengdo dos ecossistemas e a vida no planeta.

34 | E a capacidade de se utilizar recursos com o menor impacto (possivel) ao meio ambiente.

35 | Nao utilizar mais recursos naturais do que a natureza tenha capacidade de recompor num periodo razodvel.

36 | Desenvolver iniciativas sempre observando a conservagdo do meio-ambiente.

37 | Sustentabilidade é algo sustentavel, que é duradouro sem prejuizo para a natureza.

E a condi¢do de um processo que permite a sua permanéncia por um determinado prazo, relacionado com a

38 L A . . Co
continuidade dos aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais.
E a capacidade de o ser humano interagir com o mundo, preservando o meio ambiente para ndo comprometer os

39 | Fecursos naturais, otimizando, assim, a vida das futuras geragdes. Seu conceito é complexo, pois compreende um
conjunto de variaveis interdependentes (capacidade de integrar com questdes sociais, energéticas, economicas
e ambientais).

40 Considero um uso ou ag¢do sustentavel aquela que visa a praticas que ndo a tornem inviavel no futuro, ou seja,
uso consciente, moderado, saudavel, planejado.

Al Sustentével é a qualidade de algo ou uma agdo que pode ser exercida por prazo indefinido sem esgotar recursos

essenciais, como ambientais ou humanos.

42 | E utilizar recursos naturais com consciéncia, sem desperdicio.

43 | E uma forma de evoluir sem comprometer o futuro.

Dispor hoje da natureza de forma(s) inteligente(s), ndo financeira, solidaria, em simbiose as outras espécies, de

44 . . [ . -
modo a mantermos e deixarmos um ambiente propicio ao desenvolvimento das geracdes futuras.

Entendo por sustentabilidade a melhoria das atividades desenvolvidas por um cidaddo ou empresa que busque
o menor impacto socioambiental. Exemplos de agdes poderiam levar a economia de energia elétrica na UFABC,
45 | pela conscientizagéo e utilizagao de tecnologias (desligamento automatico de equipamentos quando ociosos).
Claro, isto é apenas um exemplo. Mas tudo que permita a execu¢ido das atividades da Universidade de forma
excelente, levando o menor impacto para a natureza e sociedade.
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46

Uso dos recursos existentes de forma a ndo acabar com a reserva destes no planeta.

47

Sustentabilidade ¢é utilizar os recursos naturais que temos, mas de forma tal que possam ser preservados ou
utilizados de maneira ecologicamente correta.

48

Uma forma de interagdo que vise ao equilibrio de matéria, possibilitando a manutengdo da vida em condi¢des
favoraveis.

49

E o uso inteligente de recursos escassos visando a ndo extingdo deles.

50

Uso consciente; reaproveitamento; ndo ao consumismo; lixeiras em muitos lugares e cinzeiros para que lixos ndo
sejam descartados em qualquer lugar.

51

A habilidade de conduzir as atividades humanas em harmonia com o meio ambiente e com a sociedade, de
forma a garantir a sustentacio de todos os envolvidos em longo prazo.

52

Uma entidade conseguir se manter sendo autossuficiente. Nao gerar residuos e nao precisar de bens externos
para se manter.

53

Viver de um modo mais inteligente. Economizar e reaproveitar tudo que pudermos.

54

Conjunto de agdes e préticas que visam ao crescimento e uso de recursos de modo consciente, buscando evitar
degradagdo do meio ambiente e um alicerce para o futuro, garantindo a continuidade desses recursos.

55

Sustentabilidade ¢ saber utilizar recursos de forma que eles ndo acabem, ou seja, um sistema sustentavel. Existem
varias formas de se fazer um sistema sustentavel: reutilizando, reciclando, reduzindo consumos e utilizando
energias renovaveis, que, em minha opiniao, ja tornam o sistema sustentavel.

56

Uso dos recursos naturais com maior eficiéncia ou de forma que possam ser reaproveitados.

57

Utilizar os recursos naturais de maneira a reduzir ao minimo os danos causados ao ambiente.

58

Utilizagdo dos recursos naturais sem prejuizo (ou com prejuizo minimizado) ao meio ambiente.

59

Trata-se da relagdo propicia de poderes econdmicos, sociais e ambientais, de modo que operem em sinergia para
o desenvolvimento de um negécio.

60

A utilizagdo e reutilizagdo de recursos naturais e outros recursos gerados pela atividade humana, de modo que
ocorra 0 menor impacto ambiental possivel, de modo a preservar e/ou causar o menor dano ao ambiente e a
sociedade, trazendo assim preservagdo ambiental, baixo impacto das atividades humanas e integracdo com a
sociedade.

61

Sustentabilidade significa preservar o ecossistema do planeta Terra, garantindo condi¢des para a sobrevivéncia e
convivéncia saudavel de todas as espécies, incluindo o homo sapiens. Nao concordo com a recente generalizagdo
do conceito “sustentabilidade” equiparando a sustentabilidade economica e a sustentabilidade social com a
ambiental. A sustentabilidade ambiental é muito mais fundamental que as outras duas, porque sem aquela essas
perdem objeto e sentido.

62

Entendo como as medidas que uma sociedade deve tomar para minimizar o uso de recursos naturais em um ritmo
que dé a possibilidade de recuperagiao para determinados sistemas ecoldgicos. E, na medida de sistemas com
tempos mais longos, o uso de recursos naturais sem comprometer geragdes futuras. Em geral, a sustentabilidade
tem que estar atrelada a usos em uma economia de modera¢ao, sem fomentar o consumismo, por mais dificil
que isso possa ser. Ademais, esses conceitos podem ser entendidos tanto em pequena quanto larga escala.

63

Aproveitamento eficiente dos recursos naturais da Terra para seu uso ser constante e longevo.

64

Entendo por sustentabilidade o conceito que agrupa o conjunto de atitudes benéficas tomadas pelo ser humano
na intengdo de reduzir ou eliminar o impacto das atividades que desempenhamos na natureza.
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CONCEITOS DE SUSTENTABILIDADE PARA A UFABC

Sustentabilidade é um conjunto de iniciativas que visam tornar mais eficiente qualquer processo produtivo,
demandando menos recursos naturais e energia e reduzindo a poluigao, considerando nesta agao os trés eixos de
atuagdo: ambiental, econdmico e social, ou seja, ecologicamente correto, socialmente justo e economicamente
vidvel. Temos que explorar o planeta de modo que as nossas atuais agdes nido esgotem 0s recursos para as
65 | proximas geracdes. Ou em outras palavras: Sustentabilidade é um conjunto de iniciativas que visam reduzir o
impacto de uma atividade, de modo que essas a¢des resultem em reagdes menos impactantes no futuro, quando
comparadas com o atual cenario. O objetivo ¢ avaliar todos os impactos (econémicos, sociais e ambientes)
decorrentes dessas atividades, considerando, para essas a¢des diretas, possiveis novas solugdes que possam
contribuir com a qualidade e a quantidade das atividades desenvolvidas no futuro.

Um processo no qual os beneficios gerados ndo prejudiquem ou causem danos futuros, para que haja sempre

66 .
um ciclo.

Do ponto de vista de uma instituigdo como a UFABC, sustentabilidade é o gerenciamento dos recursos, pessoas
67 | e processos de modo a permitir que a universidade cumpra seus objetivos e interaja de forma positiva com seu
entorno.

Préticas que possibilitam a conservagdo dos recursos naturais ou que tenham como objetivo causar menores
68 | danos aos mesmos. Desenvolvimento de uma industria e economia que sejam viaveis, que possam se sustentar
ambientalmente ao longo dos anos.

Sustentabilidade ¢ ter o maximo de conforto hoje, porém de uma forma que nio altere, prejudique ou até
inviabilize as proximas geragdes de terem tanto conforto quanto hoje ou até mais. Para isso devemos sempre
69 | pensar nos trés pés da sustentabilidade (economico, social e ambiental), ou seja, para ser realmente sustentavel
tem que ser economicamente favoravel, ndo prejudicar o ambiente e também facilitar e auxiliar a volta do
projeto para as pessoas.

Sustentabilidade é a cultura humana concretizada em boas praticas, que deve estar presente em todas as atividades
individuais e sociais, que conceba a natureza e o meio ambiente como parceiros da existéncia humana e nao
como recursos materiais que podem ser explorados de forma predatdria e podendo leva-los a sua exaustio. E a
concretizagdo de uma visdo de mundo de busca de conforto e felicidade humana, onde o trabalho, as atividades
econdmicas e as praticas do modo de vida ndo degradem a natureza, mas sim utilizem os recursos naturais de
forma a sustentd-los e renova-los permanentemente.

70

71 | A manutencio da nossa produ¢ao e consumo consoante a quanto recurso natural hd disponivel.

Entendo como aquilo que se sustenta, ¢ possivel de manter. Para receber este titulo, praticas ou processos devem

72 . . ~
se encaixar em um ciclo de renovagao.

Entendo por sustentabilidade a¢des realizadas que ndo geram mais impactos negativos que positivos no meio
73 | ambiente. Um ciclo deve ser formado em vez de uma linha com inicio e fim. A reciclagem de materiais e dgua
de retso, para processos produtivos ou agricolas, sdo exemplos.

74 | Sustentabilidade significa utilizar recursos tendo em vista a sua disponibilidade para as geragdes futuras.

O uso de recursos de maneira a ndo prejudicar o meio ambiente, seja retirando recursos controladamente,
75 | reciclando recursos ja obtidos ou recuperando dreas degradadas para compensar a exploracao de recursos em
outro lugar.

76 | Utilizagao de recursos naturais de forma consciente, sem desperdicio e com otimizagdo no uso dos recursos.
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77

Atualmente o conceito de Sustentabilidade é associado a preservacio do meio ambiente, com intuito de nédo
comprometer os recursos naturais das geracoes futuras. Mas o conceito de Sustentabilidade é complexo, pois
atende a um conjunto de varidveis interdependentes, como questdes sociais, energéticas, econdmicas e ambientais.
 Questdo Social: é preciso respeitar o ser humano, para que este possa respeitar a natureza. E, do ponto de vista
humano, ele préprio é a parte mais importante do meio ambiente.

o Questdo Energética: sem energia, a economia nio se desenvolve. E, se a economia nio se desenvolve, as
condigdes de vida das populacdes se deterioram.

o Questdo Ambiental: com o meio ambiente degradado, o ser humano abrevia o seu tempo de vida; a economia
ndo se desenvolve; o futuro fica insustentavel.

o Questdo Econdmica: materiais em lixdes ou em aterros sdo inviaveis e altamente poluentes, sendo de suma
importancia o papel da reciclagem para a diminui¢do de custos ndo sé para o fabricante, mas também para o
consumidor final.

78

Sustentabilidade é o manejo de recursos naturais de forma a garantir que a fonte dos tais nio cesse.

79

Sustentabilidade pode envolver vérios tipos de processos ou agdes, desde o ato de separar o lixo até a redugédo de
consumo de insumos numa cadeia de produgdo. De uma forma ou de outra, sustentabilidade envolve diminuir
o impacto de a¢des no meio ambiente de uma forma que nio prejudique economicamente quem quer que seja
o responsavel pelo ato.

80

Entendo como uma relacio de uso dos recursos sem dano ao meio ambiente natural, consumo sustentavel,
porém ha muitas formas de se pensar Sustentabilidade, eu mesmo penso em vérias frentes. Meios sustentaveis
de descarte, reciclagem, reutilizagdo, para o tratamento de materiais, todo material, industrializado ou nao,
tem uma forma correta de descarte para causar menor dano ao meio, ou nenhum dano, isso ¢ sustentabilidade.
Consumo sustentavel, extrair somente a matéria-prima necessaria para noés, consumo sustentavel, o mais
impactante e mais dificil de se conscientizar por seu confronto direto a economia, e muito mais.

81

Utilizar a menor quantidade de recursos possiveis da natureza e produzir residuos de baixo impacto para ela.

82

Sustentabilidade ¢é tudo ao nosso redor que preza pela preservagao do meio ambiente, ou seja, é criar alternativas
que tenham consideragédo pela natureza a ponto de preservéa-la ao maximo.

83

Uma forma de gestdo das atividades desenvolvidas, que mitiga a0 méximo os impactos negativos no meio
ambiente e na sociedade, favorecendo a continuidade dessas atividades.

84

Ha busca por sustentabilidade quando existem medidas que consideram as condi¢des do meio ambiente e
aspectos sociais na solu¢do de problemas. Entendo sustentabilidade como um modelo ideal de sistema.

85

A busca por modos de organizagio da sociedade que promovam a sustentabilidade (entendida como equilibrio
econdmico, social, ambiental, cultural...). Uma critica, portanto, a0 modo de organizagdo vigente que nio
possibilita a sustentabilidade e acirra os desequilibrios.

86

Alguma agéo praticada em prol da preservacio do espaco, seja ele urbano, seja ambiental.

87

E um processo ou condigdo que se autossustenta sem maiores prejuizos a0 meio ambiente.

88

Zelar por nossos recursos naturais, usando-os com consciéncia, de forma adequada, sem desperdicios (agua,
luz, materiais reciclaveis...).

89

Entendo que sdo agdes para gerir recursos de forma econdmica, inclusive reaproveitando o que for possivel.

90

“Todo o processo/atividade que pode ser feito na frequéncia e intensidade necessaria para atingir determinado
objetivo, sem que este cause impactos negativos em termos financeiros, sociais e ambientais a uma certa pessoa,
instituicao, local, etc. (algo nessa linha, nao exatamente isso).”

91

Sustentabilidade envolve pensarmos no equilibrio das dimensdes social, ambiental e econdmica relacionado as
a¢oes humanas. Nao permitindo que nenhuma dimensao se sobrepuje as outras, garantiremos a continuidade
de nossa existéncia e a de todos os demais seres e recursos do planeta.
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Contando com sua colaboraciao e con-
siderando os exemplos abaixo, a Comissao
deseja conhecer quais sdo as agdes desen-
volvidas por sua drea, alinhadas ao conceito
de sustentabilidade. A Comissiao Gestora do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, no-
meada pela Portaria da Reitoria n® 80/2015,
definiu sete eixos de pesquisa para a elabora-
¢do do PLS.

Eixos do PLS e exemplos de acoes
sustentaveis

a. Agua e esgoto
(Exemplos: reutilizagdo da agua; redu-
¢ao do consumo de dgua; ndo descartar
residuos quimicos/bioldgicos na rede de
esgoto.)

b. Energia
(Exemplos: comprar equipamentos com
menor consumo de energia; apagar as
luzes ao sair dos ambientes; desligar os
computadores apds o uso.)

c. Material de consumo e licitagdes
sustentaveis
(Exemplos: impressao frente e verso; in-
centivo ao uso de canecas pessoais em

Apéndice 3
Questiondrio as dreas

substituicao aos copos descartaveis; pre-
feréncia pela aquisicio de materiais e
equipamentos mais sustentaveis.)

. Gerenciamento de residuos

(Exemplos: utilizagdo de folhas de ras-
cunho; separagdo do lixo para recicla-
gem; reducdo da geracao de residuos.)

. Espacos (qualidade de vida dos espagos

de trabalho/ensino/pesquisa)

(Exemplos: comprometimento com a
saude e bem-estar no ambiente de tra-
balho; ergonomia; criagdo de espagos
de convivéncia adequados; uso de EPIs

e medidas de seguranca no ambiente de
trabalho.)

. Mobilidade e deslocamento de pessoal

(Exemplos: promogdo do transporte co-
letivo; carona solidéria; utilizagdao de bi-
cicleta.)

. Implementacao e divulgacao

(Exemplos: conscientizagdo e capacita-
¢do para a atuagdo sustentavel; atuacao
transparente; envolvimento do entorno
nas a¢oes de sua area; promocao de tro-
ca de experiéncias com demais areas.)






Apéndice 4
Plano de acao do PLS-UFAB(C 2016-2022
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PRODUTO

EIXO OBJETIVO META e ACAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Responsavel
P
(entrega principal)
Instituir a CPLS em Comissao _ X Reitoria
Deliberativa e Consultiva
Criar a Estrutura Gerencial -
< . (CSU) proposta no capitulo 5 - Reitoria/CPLS
Area operacional
(estruturas Estabelecer o modelo de gestao - CSU
gerenciais Reconhecer as areas
de projetos e responsaveis, que atuario em - Reitoria/CSU
processos) parceria com a CSU
Estabelecer processos de
comunicagdo que perpassem 0s - X CSU
eixos do PLS
Acompanbhar e revisar a B X X X X X X X sy
legislagao pertinente
Acompanhar a execu¢do
das agdes pelos responséveis - X X X X X X X CSU
indicados nesta tabela
PLS — Construir o Portal da B
Implementado Sustentabilidade X CSUMNTI
Realizar o segundo Férum de
Sustentabilidade, com o objetivo B X
especifico de analisar e divulgar
os resultados preliminares Csu
Propor agdes de articulagao B X
Coordenacio Implementar o PLS entre os eixos
do PLSQ Estabelecer a politica |  como instrumento de Agrupar e analisar os
(implementacio de sustentabilidade | planejamento da politica indicadores elencados nos eixos - X X X X
g. leaci 9) da UFABC de sustentabilidade da CSU
¢ divulgacao UFABC Estabelecer metodologia de B X
monitoramento dos indicadores
B : Implementar o monitoramento
PLS xeﬁ{:é%rado e sistematizado - X X CSU/NTI
Elaborar pesquisas periddicas a B X x X X x csU
comunidade
Divulgar resultados de
monitoramento e avali¢do no - X X X X X X X CSU/ACI
Portal da Sustentabilidade
Manter o programa da Webradio CSU/ Proec
(“Papo Sustentédvel”) B X X X X X X X (Webradio)
Promover oportunidades de
treinamento, capacitagao e 30.000,00 X X X X CSU/Sugepe
qualificagao
Realizagao anual do Férum de
Sustentabilidade 10.000,00 X X X X X X csu
Difusio, d{\t/ulgagao Planejamento e promogéo de
€ capacitagao campanhas de conscientizagao, CSU/ACI/
divulgagao e promogao 10.000,00 X X X Divisao de Gestao
8agao e p 5
do conceito, conforme Ambiental (PU)
demonstrado nos eixos do PLS
Realizagdo de estudo de
viabilidade quanto a inclusao B X X csU

de novos eixos e projetos
na revisao do PLS
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EIXO OBJETIVO META PRODUTO AGAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |  Responsivel
(entrega principal)
Colocagdo em funcionamento
do sistema de aproveitamento - X SPO
das aguas pluviais em SA
Etera — SA Construgao e implantagao 80.000,00 X SPO
< s 40.000,00/
Contratagao de tegmco para ano (salario X PU
manutengio estimado)
Encerramento das obras para
aproveitamento das aguas - X SPO
pluviais em SBC
Estudo Etera - SBC bl(l).OO(IJé)/O (2) X Propes
A ser estabelecida ao Etera - SBC olsas 1L./ano
Redugio de longo do primeiro ano de . -
consumo de agua | implementagao do Plano e Construgdo e implantacido 80.000,00 X SPO
potavel atualizada a cada ano para B o 40.000,00/
cada campus Contratagio de tecnico para ano (salrio X PU
Agua e esgoto manutencao estimado)
Estudos de
viabilidade de Abertura de editais e 10.000,00 (2 X X Propes
fontes alternativas disponibiliza¢do de bolsas bolsas IC/ano) P
de dgua
Programa de Elaboragao do programa, analise
Manutengao institucional e execugdo do - X X X X X X X PU
Preventiva programa
Adaptagao de ramais e
Monitoramento do hiratetros om SA 30.000,00 X SPO/PU
consumo em cada Adaptacio d -
&dio aptacdo de ramais e
predi hidrometros em SBC 30.000,00 X SPO/PU
Eliminagao da
pratica de descarte Cartilha de
de efluentes 100% Boas Praticas Elaboragao e divulgagao - X CoGRE/CPSL
laboratoriais na rede Laboratoriais

de esgotos
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EIXO OBJETIVO META e AGAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |  Responsével
entrega principal)
. A definir por
Controle efetivo do Diagnéstico do ~ . . demanda do
- consumo por Instalacdo de multimedidores R X SPO/PU
consumo por unidade unidade diagndstico
inicial
Uso racional dos Diagndstico para = x
elevadores, mediante otimizagao do uso Adequagao da programacao dos - X PU
N AR elevadores ja existentes
Reducio de diagnostico do uso dos elevadores
consumo de energia Construgodes
clétrica Obtengao da Ence Geral e reformas Adequagao dos futuros projetos
- P certificadas quanto q s ) - X SPO/PU
de Projeto classe “A A e a Ence
a sustentabilidade
energética
Corregio de falhas Redes elétricas Contratagdo d(_f técnicos para 30.000,00/ano
o P adequadas ao uso | manutengao e vistoria das redes . X PU
técnicas nas redes elétricas o (salario)
de cada local elétricas
N ~ . . ~ . Programa
Energia Redugio de custo Dlver51ﬁca,<;:ao da matriz Geradores a gds Instalagdo de geradores a gés de gostdo e X X X X X X SPO/PU
energética local natural e chillers natural e chillers ;
monitoramento
s . Divisao de Gestao
Criagao da Cice - X -
Diagndstico e controle do | Programa de gestao ¢ Ambiental (PU)
consumo € monitoramento
Abertura de editais de projetos 10.000,00 (2 X X Proec
de extensdo e bolsas de extensio bolsas/ano)
Gestio e Abertura de editais para projetos
monitoramento de pesquisa de viabilidade de 10.000,00 (2
uso de energia alternativa em bolsas}ano) X X Propes
P . [Programa de ambos os campi e bolsas de
Diversificagdo da matriz | diversificagdo da iniciacdo cientifica
energética local matriz energética - -
local Instalagdo de equipamentos e/ A definir por
ou construgdes para a pesquisa deman dapdo X X X X X Propes
de viabilidade de uso de energia projeto P

alternativa em ambos os campi
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EIXO OBJETIVO META (entr eI:g?llggr{;:in ) AGAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |  Responsivel
Programacio Programar como modo padrao
cognclul' dga a fungdo frente e verso em todas - X NTI
as impressoras compativeis
Instalar em todas as dreas
Caixas coletoras da UFABC caixas coletoras B X csU
instaladas “educativas” para reutilizagdo do
papel impresso
Implantar sistema de impressao
Implante,u;ao ~ via crachd em toda]s as B X NTI/CSU
concluida impressoras compativeis e
monitorar as proximas etapas
ﬁzd;;;;& (Slslg(t)gs:?;? IT}; 111?:%21’1520 Implantar as ilhas de impressao - X X NTI
estabelecida apds a
Desenvolvimento conclusao das agoes Médulos Concluir a implantagao ja Comité Gestor de
de uma cultura previstas para 2016 implantados programada dos médulos do - X Implantagdo do
institucional baseada SIG-UFABC SIG/NTI
na responsabilidade
e ZEIO com os Realizar estudo de viabilidade
materiais e Estudo de quanto a: 1) inclusdo da
servigos, de forma viabilidade fluncfor.‘ahdadselge&i‘g‘g}r; - X | X NTI/CSU
que “pequenas concluido eletronica no SIG- C; 2)
atitudes sustentaveis adesdo ao Processo eletronico
Materiais de promovam o bem Nacional (SEI!)
cLo'n'stu mo € comum Estudo de Conceder bolsas de iniciagao
S lil at‘;,o s ccoeficiéncia cientifica para estudo de 10.000,00 (2 X X Proves
ustentavels concluido ecoeficiéncia: papel alcalino x bolsas/ano) P
papel reciclado
Conceder bolsas de iniciagao
cientifica para estudo de 10.000,00 (2 X X Propes
viabilidade: papel toalha x bolsas/ano) P
secadores
Redugao de consumo Estudo de Instalar secadores de maos por
de papel toalha, a ser Ay : o
: . viabilidade ar quente nos dez banheiros Divisdo de
estabelecida apos a luid ; . dos de cad 50.000,00 X X Inf PU
conclusio das aoes concluido mais movimentados de cada nfraestrutura (PU)
campus
Divulgar em todos os banheiros
e copas informativo para o uso - X X CSU
consciente do papel toalha
Adquirir e distribuir canecas
Substituicio dos Canecas personalizadas aos servidores, X
copos desgartéveis personalizadas alunos e funcionarios
por reutilizaveis, de | Reduzir em 99% ou mais terceirizados Su rli)rg,eliig;l(ePU) /
modo a cumprir a o consumo de copos R$ 61.000,00 Di\l;) is30 de Servicos
Responsabilidade descartéveis . o Gerais (PU) /CSQU
Ambiental, prevista Lougas distribuidas Adquirir e distribuir lougas nas X

no PDI (2013-2022)

copas (compativeis)
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PRODUTO

EIXO OBJETIVO META A ACAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Responsavel
(entrega principal)
Capacitar no minimo
1 (um) servidor Capacitagao Contratar e promover curso
demandante de cada drea dos servidores de capacitagao em Licitagdes 50.000,00 X X X X Sugepe
da UFABC acerca das selecionados Sustentaveis, via Sugepe
Licitagdes Sustentaveis
Treinar todos os agentes .
. Elaborar procedimento e
de planejamento quanto Agentes de - R
N sk . treinar todos os APs quanto a :
a divulgagdo prévia das planejamento . PP ) . - X Propladi
. 3 - divulgagdo prévia das intengoes
intengdes de compra e treinados d ~
~ € compra e contratagoes
contratagoes
Aprimoramento Ampliagdo da
continuo das Incluir vinte categorias lista de bens e
Licitagoes de bens e servigos na lista | servigos disponivel
Sustentaveis disponivel no Apéndice no Apéndice Incluir itens a lista e divulga-la
. A . . . - X X
promovidas pela 1: Diretrizes para 1: Diretrizes para as dreas demandantes
UFABC, visando Aquisigao e Contratagdes para Aquisigao
conduzir o mercado Sustentaveis e Contratagoes
a ampliar a oferta Sustentaveis
debens e S?quoi Distribuir em todas as Divisio de
com Menor IMpacto | 4req5 demandantes um Elaborar e distribuir guia com it
ambiental e social - ; < : ~ Aquisigdes e
guia com orientagdes . orientagdes sobre compras e 2
Guia elaborado - L E. - X X Contratagoes
sobre compras e contratagoes sustentaveis na (Proad)
contratagdes sustentdveis UFABC
na UFABC
Materiais de Incluir as cldusulas
consumo ¢ sustentdveis em 100% Incluir as cldusulas sustentdveis
Licitagoes dos modelos de Termo Termos de nos modelos de TRs para
Sustentdveis de Referéncia para a Referéncia mais a contratagao de obras/ - X
contratagdo de obras/ sustentaveis gerenciamento e servigos com
gerenciamento e servigos mao de obra
com mao de obra
9.000,00
Elaborar Termo Aditivo ao (treinamento e
Contrato de Suporte do PABX | suporte por 12 X X NTI/Proad
Operagdo de 100% meses
do Sistema de
i Tarifagao i i
Desenvolvimento G Capacitar os servidores para NTI/Empresa
de uma cultura operagio do Sistema de - X X
L . contratada
institucional baseada Tarifagao
na responsabilidade
¢ zel:) com os Reduqta%dle c%nsuxqo, a Elaborar e divulgar guia com
materiais € ser estabelecida apos a Guia elaborado os recursos de comunicagao - X NTI/CSU
servigos, de forma conclusdo das agdes disponivei
« » poniveis
que “pequenas
atitudes sustentéaveis
promovam o bem Elaborar e divulgar guia de boas
comum Guia elaborado praticas de uso dos aparelhos - X NTI/CSU
telefonicos (fixos)
Politica formalizada Formalizar e divulgar Politica de - X X Reitoria/NTI/CSU

Uso de Telefones Fixos
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EIXO OBJETIVO META PRODUTO AGAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |  Responsivel
(entrega principal)
Criagdo da Comissdo da Coleta
Seletiva Soliddria B X CSU/PU
A ser estabelecida ao
. longo do primeiro ano de Conscientizagao dos cses 5
Sep arggzoRegcgguada implementagio do Plano e géloe gﬁrg:lsaol(i:g;ergz funciondrios responsaveis pela - X D[-{wsbap dte l(z;s[tja)o
atualizada a cada ano para coleta dos residuos fbtenta
cada campus
Conscientiza¢do da comunidade
universitaria da separacdo de - X CSU/Propes
residuos para reciclagem
Diagndstico
quantitativo e
qualitativo dos Abertura de editais e 10.000,00 (2 X X Divisiao de Gestio
A ser estabelecida ao residuos solidos disponibilizagao de bolsas bolsas IC/ano) Ambiental (PU)
Reducio da geracio longo do primeiro ano de urbanos gerados e a
gde ngs § implementagdo do Plano e | S42 destinagdo final
atualizada a cada ano para Abertura de editais e 20.000,00 (4
Gerenciamento cada campus C ¢ disponibilizacdo de bolsas para | = © - Jano) X X Propes
de residuos Ompostagem nos estudo de viabilidade
campi da UFABC
Construgao e manejo 60.000,00 X X X X SPO/PU
] Desfazimgnfto d0§ materiais de B X X X X X NTI
Separagdo para informatica
destinagao
adequada de outros Instalagao de coletores de 6leo X Sei
residuos de cozinha B eiva Jr.
Gerenciamento de Execugdo e Aquisido de embalagens
residuos especificos monitoramento Armazenamento | adequadas para armazenamento 80.000,00 X FU
adequado de de residuos quimicos
residuos quimicos . B
Projeto e construgao 50.000,00 X CPL/CoGRe/Propes
Plano de
Gerenciamento de Elaboragao, divulgagao e 97.900,00 X X X X PU

Residuos de Servico
de Saude

implantagao
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EIXO OBJETIVO META (ent}: Eg(;DPgIgP a) ACAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Responsével
Criar uma comissio para a _ X Reitoria
Construcio de um elaboragao do Plano Diretor
geslgsérclllenzgta%g:na Plano elaborado Plano Diretor issio d
UFABC Elaborar e divulgar o Plano X X 1 bComgsszcilo Pel
Diretar - elaboragdo do Plano
Diretor
Implantagao e Relatérios anuais Acompanbhar as reunioes do CSU/Comissio
melhoria dos espagos 1 relatério por ano sobre 0 andamento | Conviva UFABC, com assento - X X X X X X X Conviva UFABC
de convivéncia do Conviva UFABC deliberativo permanente
Realizar um diagnostico
completo sobre as caracteristicas 10.000.00 e X Comissao de
de conforto ambiental em todos R Espagos Fisicos/PU
os espagos da UFABC
Espacos Elaborar projeto de Comissio de
reestruturagdo dos espagos com 10.000,00 X X E Fisicos/PU
inadequacao spagos Fisicos
A ser estabelecida ao Reestrut
. . longo do primeiro ano de - ~eEsIrULIAr 08 €spagos com
Qualidade de vida implementacio do Plano e Melhoria de inadequagdo (inclusive com 290.000,00 X X X X X X X PU
no trabalho ple 5 conforto ambiental mudanga de ambiente)
atualizada a cada ano para
cada campus
Adotar medidas para avaliagao
e controle da qualidade do ar _ X PU
nos ambientes climatizados
(manutengio)
Realizar manuten¢do ou
substitui¢ao de aparelhos que B X X PU

provocam ruidos no ambiente
de trabalho (manutengio)
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EIXO OBJETIVO META PRODUTO AGAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |  Responsivel
(entrega principal)
Realizar um levantamento das
demandas de equipamentos que Comissao de
possam ser compartilhados e - X Espagos Fisicos/
estudar a demanda de espago Propes
necessdrio
A ser estabelecida ao Mapear possiveis dreas nos Comissdo de
longo do primeiro ano de Ampliagio edificios existentes e novos que - X X Espagos Fisicos/
implementagio do Plano e das Centrais possam receber as centrais Propes
atualizada a cada ano para Multiusuérios .
cada campus Comissao de
Elaborar o projeto das centrais - X Espagos Fisicos/
Propes/PU
o Comissdo de
Racionalizagdo do Implantar as centrais - X X X X Espagos Fisicos/
uso dos espacos Propes/PU
Espacos Fortalecer a Comissdo de Gestio B -
de espacos fisicos da UFABC X Reitoria
Mapear de forma detalhada o
uso e a ocupagao dos espagos da Comissio de
A ser estabelecida ao 4 UE{-\BChcontelndo alocalizagao | 10.000,00/ano X X X X X X X Espacos Fisicos
longo do primeiro ano de | Equilibrio entre 1s1ca das salas, seu uso € 08
implementacdo do Plano e | atividades e uso dos | responsaveis por cada uma delas
tualizad. d
atua lziaz: f;m;Z?o para espacos Analisar a distribuigdo de B X X X X X X X Comissao de
espacos alocados Espagos Fisicos
Elaborar proposta de rearranjo B X X X X X X X Comissao de
para espagos inadequados Espagos Fisicos
. Criar uma plataforma virtual -
. Melhoria da . Mapa virtual dos para disponibilizar o mapa Comissao de
informagao sobre o Mapa concluido : - 5.000,00 X Espagos Fisicos/
campi dos campi, contendo todas as

uso e a localizagao

edificagdes e salas

PU/ACI
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EIXO OBJETIVO META LSIOIIDINY ACAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |  Responsavel
(entrega principal)
Divisao de
Diagnostico de mobilidade 10.000,00 (2 X Transportes (PU)/
intercampi bolsas IC/ano) Professores e alunos
do BPT e PPGT
Divisdo de
o . 10.000,00 (2 Transportes (PU)/
Linha Estudo de viabilidade financeira bolsas IC/ano) X Professores e alunos
intermunicipal do BPT e PPGT
entre os dois campi - - DU
Formagao de parceira e acordo _ X Reitoria/Divisao de
institucional com a EMTU Transportes (PU)
- . Divisao de
Consolidagao das linhas - X Transportes (PU)
< . Divisao de
Operagao das linhas - X Transportes (PU)
i ] Divisao de
Elaboragao de edital e compra
Veiculo adaptado de f/el’culo adaptado F B X Transportes (PU)/
para transporte CGSA
de pessoas com Divisio d
deficiéncia 3 i _ 1V1sa0 de
Operagdo e uso do veiculo Transportes (PU)
Melhoria das A ser estabelecida ao Revisao e ampliagao do Proap/Professores
Mobilidade condigdes de longo do primeiro ano de Programa de Carona Solidéria B X e alunos dq ]%PT e
urbana mobilidade e implementagio do Plano e da UFABC inicialmente PPGT/Divisdo de
interacdo entre os | atualizada a cada ano para estruturado pela Proap Transportes (PU )
campi cada campus Programade o L
caronas intercampi | Incentivo a carona com vagas B X Proap/Divisao de
preferenciais no estacionamento Transportes (PU)
Criagao de sistema de caronas B X Proap/NTI
on-line
Divisdo de
Diagnostico de mobilidade 10.000,00 (2 X Transportes (PU)/
intercampi bolsas IC/ano) Professores e alunos
Racionalizagao do do BPT e PPGT
transporte fretado Divisio d
interunidades: iach i 1v15a0 0
revisio d Criagdo de sistema de 10.000,00 (2 Transportes (PU)/
revisao de comunicagio e sinalizagdo com bolsas IC/ X Profi 1
itinerarios, o usudrio olsas IC/ano) rofessores e alunos
horérios, demanda do BPT e PPGT
etc. Divisao de
Criagdo de sistema de 10.000,00 (2 X Transportes (PU)/
monitoramento e racionalizagao | bolsas IC/ano) Professores e alunos
do BPT e PPGT
Desenvolvimento de projeto de _ X SPO
ciclovia intercampi
Ciclovia intercampi - -
Agao junto a PMSA, PMSBC
e Consdrcio para viabilizar - X Reitoria/SPO

ciclovia
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PRODUTO

EIXO OBJETIVO META (entrega principal) ACAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Responsavel
Projeto de adaptacdo das salas B X NTI/PU/SPO
existentes
Salas de
videoconferéncia | Contratagio de obras e aquisi¢io
para aulas, reunides de equipamentos 20.000,00 X NTI/PU/SPO
e eventos
Execugdo e manutengao das 2.000.00 X NTI/PU/Diregao de
salas s Centros
Divisdo de
. s - 10.000,00 (2 Transportes (PU)/
Diagnéstico de mobilidade bolsas IC/ano) X Professores e alunos
do BPT e PPGT
: ; Sistema de Divisao de
Melhoria das A ser estabelecida ao informacio de Concepgao de sistema de 10.000,00 (2 X Transportes (PU)/
Mobilidade condigdes de longo do primeiro ano de b'l‘g d gerenciamento de informagdes | bolsas IC/ano) Professores e alunos
mobilidade e implementagio do Plano e mobtiidade do BPT e PPGT
urbana . < ;
interagdo entre os | atualizada a cada ano para
campi cada campus
Implementagdo e operagao Tr alr)lévtf;g}e)U /
do Sistema de Informagao de - X Professg res e alunos
Mobilidade
do BPT e PPGT
Elaboragao de material sobre _ X ACI/Divisao de
mobilidade e acessibilidade Transportes (PU)
Material NTI/Divisdo de
informativo e Desenvolvimento de aplicativo B X Transportes (PU)/
educativo sobre de mobilidade Professores e alunos
mobilidade do BPT e PPGT
Distribl_lia;éo e manu?enq:&o ACI/Divisio de
de material de comunicagio e - X

informacao sobre mobilidade

Transportes (PU)
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EIXO OBJETIVO META LELSOIIDING ACAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |  Responsével
(entrega principal)
Divisdo de
Realizagao de estudo de B X Transportes PU/
Implantagio de demanda Professores e alunos
futura estacdo do BPT e PPGT
UFABC da CPTM
Agao junto a PMSA e CPTM B X Reitoria/Professores
para viabilidade da estagao do BPT e PPGT
Projeto de portaria de acesso - X SPO
Acesso de pedestres | Contratagio e execucio de obra SPO
a Rodovia Anchieta de acesso -
Operagao da portaria de acesso - X PU
Pleito da passarela junto a
Passarela sobre a Concessiondria e Prefeitura - X Reitoria/SPO
Rodovia Anchieta e Municipal
ponto de 6nibus
Construgdo da passarela - X
Pohtlcalvtarlfana Agao junto a Sec. de Transportes Reitoria/Professores
metropolitana para Metropolitanos - X do BPT e PPGT
estudantes P
Divisao de
A belecid Realizagao de estudo de 10.000,00 (2 X Transportes PU/
Mobilidad Melhoria das ) Seé estabelecida ao i Passarela de demanda bolsas IC/ano) Professores e alunos
flrll):mz € condicées de irﬁg%gm:ngg;)egg ;ﬁ;oee ligagio da Unidade do BPT e PPGT
mobilidade local e de - Tamanduatehy com - ; :
microacessibilidade atualizada a cada ano para | 5 centro de Santo | /1630 Junto 3 PMSA, Shopping - X Reitoria/SPO
cada campus André e CPTM
Projeto e construgao da _ X Reitoria/SPO
passarela
Integracdo dos Desenvolvimento de projeto B X SPO
campi 3s ciclovias arquitetonico e urbanistico
municipais
Execugdo das obras - X SPO
Realizagao de estudo de 10.000,00 (2 X Professores e alunos
demanda bolsas IC/ano) do BPT e PPGT
Estagdes de locagdo | Agdes juntos as Prefeitura locais, B X Reitoria/Professores
de bicicletas junto EMTU e CPTM do BPT e PPGT
a0s terminais e nos - . Reitoria/Professores
campi Busca de convénios e parcerias - X do BPT e PPGT
Impl = = Orgdos conveniados
mplantagdo e manutengdo das _ X (CPTM, EMTU,
estacoes de locagdo Pre fei)turas) >
Bicicletarios Projeto de bicicletario - X SPO/PU
05 221):2:;11(()385 adz)osddocfis Contratacéo de bicicletérios - X X PU
campi Instalagao e manutengao - X X X X X X PU
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PRODUTO

EIXO OBJETIVO META g ACAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Responsavel
(entrega principal)
- . SPO/PU/Divisao
Contratagag de projeto de - X de Acessibilidade
(Proap)
Acessibilidade
plena nos campi SPO/PU/Divisao
com piso podotatil Contratagao de obras - X de Acessibilidade
e comunicagdo em (Proap)
braile
Implantagdo e manutengio da SPO/PU/Divisao
plantagao braile & pi - X X de Acessibilidade
comunica¢do em braile e piso
(Proap)
~ . SPO/PU/Divisao
Elabo;i(e;;a;)ibdi%g;g]eeto de - X de Acessibilidade
(Proap)
Calgadas e percurso Agdo juntos as Prefeituras I
acessivel no 640 Municipais - X SPO/Reitoria
entorno dos campi
Execugao das obras - X SPO
Melhoria d. A ser estabelecida ao
Mobilidade cihoria das longo do primeiro ano de 5
condigdes de ong prin Manutengao das obras e entorno - X SPO/PU
urbana e implementagao do Plano e
mobilidade local e de lizad d
. ibilidade | 2tualizada a cada ano para o
microacessi cada campus dRev1tahzaQa0
o trajeto entre Agdo junto a PMSA, EMTU e ) N
o campus Santo CPTM X X Reitoria/PU/SPO
André e o Terminal
Revitalizacdo
do trajeto entre
o campus SBC Agdo junto a PMSBC - X X Reitoria/PU/SPO
e Av. Kennedy/
Poliesportivo
Estacdo de Desenvolvimento do projeto da } X SPO/PU
embarque e estacdo para ambos os campi
desembarque dos
fretados Execugio das obras - X SPO/PU
o Desenvolvimento do projeto de
_Comunicagao comunicagao visual no entorno ) X SPO/PU/ACT
visual nos campi e
entorno
Execugéo das obras - X SPO/PU/ACI
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EIXO OBJETIVO META LELSOIIDING ACAO Recursos (R$) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |  Responsével
(entrega principal)
. Estudo de fluxo de documentos ) X PU/Diregao de
Sistema de e processos na UFABC Centros/NTI
digitalizagao de
documentos e Instauragio de processo e ) X PU/Direcéo de
processos sistema de informagdo digital Centros/NTI
A ser estabelecida ao
Racionalizagdo do | longo do primeiro ano de PU/Professores e
transporte de carga | implementagdo do Plano e Diagnéstico de transporte de 10.000,00 (2 X alunos do BPT e
gerado pela UFABC | atualizada a cada ano para Sistema de logistica carga da UFABC bolsas IC/ano) PPGT/Diregao de
cada campus ¢ otimizacio Centros
de entregas e
ransporte Implantagao de sistema de AN
otimizagao para transporte de 10.000,00 (2 X alunos do BPT ¢
a0 p d P bolsas IC/ano) PPGT/Diregao de
carga da UFABC Centros/NTI
Substituigdo gradativa da frota Divisio de
de veiculos por veiculos hibridos - X Transportes (PU)
e elétricos p
. A ser estabelecida ao Substitui¢do Este}bel_ecer convénios e
Mobilidade R : parcerias junto a montadoras
5 ..es~ | longo do primeiro ano de | gradativa da frota o . e TYioies
urbana Redugdo da emisséo | . . P . para Onibus e veiculos menos Reitoria/Divisao de
implementagao do Plano e | prépria de veiculos Lo - X X
de CO - : poluentes, como prototipo Transportes (PU)
2 atualizada a cada ano para por hibridos, - POt
P de hidrogénio, células de
cada campus elétricos etc. combustivel etc
Implantagao de tomadas
especiais para recarga dos - X PU/SPO
veiculos elétricos
Divisao de
Levantamento de benchmarkin 10.000,00 (2 Transportes (PU)/
g X P
de estratégias de mobilidade bolsas IC/ano) Professores e alunos
do BPT e PPGT
Desenvolvimento A ser estabelecida ao Benchmarking Divisio de
dedbenchmfzr_kmg _lon%o do prn:nelcfo ;{10 de de estratégias Concepgio de sistema de 10.000,00 (2 X Transportes (PU)/
¢ estrategias implementacao do Plano e de mobilidade indicadores bolsas IC/ano) Professores e alunos
de mobilidade atualizada a cada ano para sustentavel do BPT e PPGT
sustentavel cada campus
Estudo e aprimoramento Diviso de
prt - 10.000,00 (2 Transportes(PU)/
do benchmarking com agoes X X
. . bolsas IC/ano) Professores e alunos
corretivas e de aprimoramento do BPT e PPGT
Observagoes:

1) Para o exercicio de 2016, a Comissdo estimou o or¢amento de implantagdo do PLS em R$ 800.000,00: R$ 370.000,00 (Despesas de custeio) e R$ 430.000,00 (Despesas com investimento);
2) A érea “CSU” é o nome sugerido para a “estrutura gerencial” mencionada no capitulo 5.
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