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A UFABC esta crescendo — mas para onde?

Quando falamos do crescimento da Universidade, é natural pensarmos, em um primeiro momento, na
sua estrutura fisica, que hoje ja passa de | 10.000m? de area construida. Igualmente natural é pensar no
crescimento da comunidade universitaria, que ultrapassou a marca de 15.000 pessoas, entre discentes,
docentes, servidores técnico-administrativos e terceirizados.

Mas toda essa estrutura fisica e toda essa comunidade universitaria nao estariam aqui se nao fosse pela
estrutura académica, que sustenta as atividades fim da Universidade. O crescimento dessa estrutura
académica deve proceder de forma cuidadosamente sincronizada com o crescimento da estrutura fisica
e o da comunidade universitaria. Nesse contexto, de um crescimento ao mesmo tempo vigoroso e
controlado, se inserem duas iniciativas que estao acontecendo paralelamente na universidade: a escolha
de novas licenciaturas e a escolha de novos nlcleos estratégicos de pesquisa.

Nos dois casos, a UFABC adotou um procedimento inovador para essa escolha, que combina a
participacao da comunidade com avaliagoes independentes e com escolhas estratégicas do ConsUni.
Este formato é o de editais, mecanismo mais bem conhecido de concursos ou projetos de pesquisa ou
extensao. Vale a pena detalhar um pouco como usamos esse mecanismo para incentivar o crescimento
académico da UFABC.

Nesse modelo, a primeira etapa é uma escolha estratégica, que consiste na definicao da grande area do
edital e/ou das caracteristicas gerais das propostas que podem ser submetidas. Essa decisdo é tomada
com base em resolucoes do ConsUni e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A segunda etapa é a abertura do edital para toda a comunidade, e mesmo a sociedade externa a
universidade, para receber um amplo leque de propostas, ideias e contribuicées. No caso dos dois editais
abertos recebemos |0 propostas de novas licenciaturas (trés das quais licenciaturas interdisciplinares,
que funcionariam como novos cursos de entrada, e outras sete licenciaturas de formacao especifica) e | |
propostas de novos nucleos estratégicos.

A terceira etapa é a avaliacdo, por comissoes independentes com participacao externa, da qualidade e
do potencial inovador das propostas recebidas. Essa etapa garante o mérito académico das propostas e
reduz o risco de escolhas baseadas na inércia burocratica ou no corporativismo institucional. As comissoes
devem avaliar e classificar as propostas recebidas e fazer recomendacdes para a escolha institucional.
Ambos os processos, licenciaturas e nlcleos, encontram-se atualmente nessa fase.

A quarta etapa é a apresentacao do resultado da avaliagao a Reitoria e ao ConsUni, que devem analisar a
viabilidade institucional das propostas selecionadas e escolher, na tltima etapa, as que serao implementadas.
Essa escolha terd como base nao apenas as recomendagdes das comissées, mas também, novamente, o
PDI, além das condicbes da instituicdo, em particular a disponibilidade de recursos financeiros, de espaco
fisico e de recursos humanos.

Trata-se, portanto, de dois equilibrios delicados: promover o crescimento académico a medida que as
condigoes fisicas e externas permitam, e envolver a criatividade de toda a comunidade sem abrir mao
da avaliacao externa e das diretrizes estratégicas do PDI. Manteremos os leitores informados sobre o
processo e os resultados.
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